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TERIMLER, SIMGELER VE KISALTMALAR

ACIL DURUM PLANI: Kuruluslarda meydana gelebilecek acil durumlarda yapilacak is ve
islemler dahil bilgiler ve uygulamaya yonelik eylemlerin yer aldig1 plani,

ADAY HAVUZU: ise alim siirecinde belirli bir pozisyon i¢in basvuran veya arastirma
sonucunda uygun olabilecek aday 6zge¢mislerinin biitliniinii,

ADAY': Agilan bir pozisyona ve/veya pozisyon a¢ig1 olmadan bir kurulusa miiracaat eden ve
caligmak isteyen kisiyi,

BANT: Ayni1 kademedeki ticretleri,

BiRIiM: Bir kurulusun islevsel biitiinliigii olan ydnetim birimlerinden (fabrika, sube vb.) her
birini,

BUTCE: Bir kurulusta kaynaklarin hangi yatirimlara veya etkinliklere ne oranda
kullanilacagin1 gosteren planlari,

DEGERLENDIRICI KILAVUZU: Performans degerlendirmeleri yapacak calisanlara
performans yonetim sistemi ve uygulanmasi ile bilgi veren, yol yontem gosteren kitabi,

DEGERLENDIRME: Olgme sonuglarini belirli bir olgiitle kiyaslayarak olgiilen nitelik
hakkinda bir karara varma siirecini,

EGITIM IHTIYAC ANALIZI: Egitim ve gelisim alanlarmi tespit etmek amaciyla, kurulus
hedeflerini ger¢eklestirebilmesi i¢in ¢alisandan bekledigi bilgi, beceri, tutumlar ile ¢alisanda
varolan bilgi, beceri ve tutum arasindaki farki ortaya ¢ikaran ¢oziimleme calismasini,

EGITIM PLANLAMA: Egitim faaliyetlerinin, gelecege yonelik olarak, var olan durumdan
saptanmis hedeflere ulagsmak iizere, ni¢in, nerede, nasil, ne zaman ve kimler tarafindan,
kimlere yonelik yapilacag:i konularinin tespit edilmesi; izlenecek yollarin, uygulanacak yon-
temlerin, kullanilacak kaynaklarin belirlenmesi stirecini,

EGITMEN: Egitim uzmanmin hazirladigi egitim programmin uygulanmasindan sorumlu
olan, 6grenme siirecini yoneten, 6grenene eslik eden nitelikli kisiyi,

GERIBILDIRIM: Calisanlarin performanslari hakkinda bilgi sahibi olmalarmi, giiclii
ozellikleri ile gelisim alanindaki 6zelliklerini gérmelerini saglayan yapici gorligme big¢imini,

GORUSME: Kurulusta bosalan ve/veya bosalacak pozisyonlar igin basvuran adayin
ozelliklerini, bagvurdugu pozisyona uygunlugunu, isteklerini, farkli ve {istiin yonlerini ortaya
cikarmak i¢in yapilan objektif esaslara dayal iletisim tekniklerini,

ISCO: Uluslararasi Standart Meslek Siniflamasini,

IK: Insan Kaynaklarn,

IK BILGI SISTEMI: Bir kurulusun insan kaynaklar1 siirecinin etkin bir bigimde islemesine
yardim etmek igin kurulusun tiim IK faaliyetleri ve calisanlariyla ilgili verilerin toplanmast,
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saklanmasi, giincellestirilmesi, analiz edilmesi ve stratejik, yonetsel kararlar verilmesine
yardimc1 olacak bi¢imde bilgi haline doniistiiriilmesini saglayan sistemi,

IK PROSEDURU: Bir kurulusta insan kaynaklarmin ve is siireglerinin en verimli ve etkin bir
sekilde entegrasyon igerisinde ¢aligmasi i¢in gerekli olan kurallar biitiiniinii,

IK SURECLERI: Bir kurulusta calisanlarin sorumluluklarimi yerine getirmede izledikleri
yollarin ve is akiglarinin sistematik olarak belirlenmesi yaklasimlarini,

IK YONETIM POLITIKASI: Bir kurulusta insan kaynaklarinin en verimli sekilde
caligmasi i¢in gerekli olan yaklasimlarin temelini,

ISG: Is Saglig1 ve Giivenligini,

IS ANALIZI: Bir kurulusta yapilacak her bir isin niteligi, isin genel durumu ve 6zellikleri,
isin yapilacagi ¢evre ve calisma kosullar1 hakkinda bilgi toplanmasi, toplanan bilgilerin
sistematik olarak incelenmesi ve bunlara iliskin bilginin belirli bir teknik kullanilarak yazili
hale getirilmesini kapsayan siireci,

iS DEGERLEME: Bir organizasyonda yapilmasi gereken isler arasindaki énem ve zorluk
farkliliklar1 veya benzerlikler dikkate alinarak siralanmasini ve objektif bir iicret-deger
iligkisinin kurulmasini saglayan teknigi,

IS PROFILI: Islerin organizasyon igindeki yerini ve énemini, islerin ayrintili 6zelliklerini,
diger islerle iliskilerini ve onlardan ayrildigi yonleriyle birlikte isi yerine getirmek icin
kisilerin sahip olmasi gereken yetenek ve becerileri,

ISE ALIM KANALLARI: ise alim siirecinde aday havuzu olusturmak igin kullanilan aday
saglama yollarmi (is duyurular, IK siteleri, 6zge¢mis bankasi, IK firmalari, Tiirkiye Is
Kurumu vb.),

KADEME: Is analizi ve is degerleme calismalari sonucunda olusan is degerinin seviyesini,

KARIYER YONETIMI: Calisanin kendi ilgilerinin, degerlerinin, giiclii ve gelisime acik
yonlerinin farkinda olduklari, kurulusdaki is olanaklar1 hakkinda bilgi aldiklari, kariyer
amaglarimi belirledikleri ve kariyer amaclarina ulagsmak i¢in eylem planlari yaptiklar: siireci,

KARIYER: Kisilerin mesleki pozisyonlarinin bir sonucu ya da kisinin yasami boyunca
edindigi ise iliskin deneyim ve etkinliklerle ilgili olarak algiladigr tutum ve davraniglar
dizisini,

MULAKAT: Kurulusta bosalan ve/veya bosalacak pozisyonlar i¢in basvuran adaylar ile

adayin 6zelliklerini, bagvurdugu pozisyona uygunlugunu, isteklerini, farkli ve listiin yonlerini
ortaya ¢ikarmak i¢in soru-cevaplara dayali yliz yiize goriigme seklindeki iletisim teknigini,

ORGANIZASYON SEMASI: Kurulustaki organizasyonel yapiyi, boliimler ve calisanlar
arasindaki hiyerarsik baglantilar1 gostererek tanimlayan grafigi,

ORGANIZASYON: Belli bir hedefe ulasmak icin bir araya gelmis kisilerin yapilanma
seklini, bu kisilerin tamamini1 veya bir kurum, kurulus ya da teskilati,

© Mesleki Yeterlilik Kurumu, 2014 Sayfa 4



Insan Kaynaklar1 Uzmani (Seviye 5) 14UMS0445-5 / 06.08.2014/00
Ulusal Meslek Standard: Referans Kodu / Onay Tarihi / Rev. No

ORYANTASYON: Ise yeni baslayan personelin kurum Kkiiltiiriine, yeni gorev ve
sorumluluklarina, ¢aligma ortami ve is iliskisinde bulunacagi kisilere kisa siirede uyum
gostermesi i¢in planl bicimde uygulanan etkinliklerin biitiiniinii,

OLCME: Ogrenme siirecindeki kisilerin belirli 6zelliklere sahip olup olmadiginin; sahipse
sahip olus derecesinin belirlenerek sonuglarinin sayi/sembollerle ifade edilmesini, bu anlamda
niteliklerin nicellestirilmesi islemini,

PERFORMANS DEGERLENDIRME: Calisanlarin belirli bir donemdeki fiili basar
durumlarini belirlemeye yonelik ¢aligmalari,

PERFORMANS YONETIM SISTEMI (PYS): Bireyleri, kendi potansiyellerinin farkina
varmalarini saglayacak sekilde motive ederek organizasyonlardan, takimlardan ve bireylerden
daha etkin sonuglar almak i¢in lizerinde anlasmaya varilmisg amaglar, performans standartlari,
hedefler, 6l¢tim, geri bildirim, 6diillendirme/onurlandirma asamalarindan olusan sistematik
yonetim aracini,

ROTASYON: Calisanin yerine getirdigi degisik islerin sayisini artirmak ve motivasyonu
saglamak amaciyla sistematik olarak caligani bir isten bagka bir ise (bir gorevden diger bir
goreve) gecirmeyi,

YEDEKLEME: Insan kaynaklar1 planlari ile kisisel kariyer planlamasini eslestirerek acik
kadrolara doldurulacak yetenekli elemanlarin yerlesimini ve kurumsal yedekleme stratejisini
saglamayi,

YETENEK YONETIMIi: Kuruluslarda degisimi  yonetebilecek ve  kuruluslart
gelistirebilecek ¢aligsanlarin se¢imi ve/veya ise alinmasi, secilen ve/veya ise alinan galisanlarin
elde tutulmasi ve yetenek havuzunun gelistirilmesi ile ilgili 6zel stratejileri

ifade eder.
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1. GIRIS

Insan Kaynaklar1 Uzman1 (Seviye 5) ulusal meslek standardi 5544 sayili Mesleki Yeterlilik
Kurumu (MYK) Kanunu ile anilan Kanun uyarinca ¢ikartilan 5/10/2007 tarihli ve 26664
sayllt Resmi Gazete’de yayimlanan Ulusal Meslek Standartlarinin Hazirlanmas1 Hakkinda
Yonetmelik ve 27/11/2007 tarihli ve 26713 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mesleki
Yeterlilik Kurumu Sektér Komitelerinin Kurulus, Gorev, Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda

Yonetmelik hiikiimlerine gére MYK’ nin gorevlendirdigi Tiirkiye Insan Yonetimi Dernegi
(PERYON) tarafindan hazirlanmistir.

Insan Kaynaklar1 Uzmam (Seviye 5) ulusal meslek standardi, sektordeki ilgili kurum ve
kuruluslarin goriisleri alinarak degerlendirilmis, MYK Is ve Yonetim Sektdér Komitesi
tarafindan incelendikten sonra MYK Yonetim Kurulunca onaylanmaistir.
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2. MESLEK TANITIMI
2.1. Meslek Tanim

Insan Kaynaklar1 Uzmani (Seviye 5), bir kurulusun ise alim, egitim, kariyer ve yetenek
yonetimi, performans yonetimi, iicret ve yan haklar, organizasyonel gelisim ile ilgili insan
kaynaklar1 siire¢lerinin kurulmasina ve prosediirlerinin hazirlanmasina destek veren; bu
siirecleri kurulus IK politikalarina gore yiiriiten nitelikli kisidir.

Insan Kaynaklar1 Uzmani (Seviye 5), ¢alismalarini is saghigi ve giivenligi, ¢evre koruma,
kurulus prosediirleri, yasal mevzuat ve kalite sistemleri ¢ercevesinde ylriitiir; insan kaynaklari
stireglerine iliskin bilgi sistemlerinin yonetimini saglar; biitceleme ve raporlama faaliyetlerine
destek verir; dis kaynaklardan alinacak hizmetleri koordine eder ve mesleki gelisim
faaliyetlerinde bulunur.

2.2. Meslegin Uluslararasi Siniflandirma Sistemlerindeki Yeri
ISCO 08: 3341 (Biiro siipervizorleri)

2.3. Saglik, Giivenlik ve Cevre ile ilgili Diizenlemeler

2872 sayili1 Cevre Kanunu
5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu

Ayrica, ISG ve gevre ile ilgili yiiriirliikte olan kanun, tiiziik, yonetmelik ve diger mevzuata
uyulmasi esastir.

2.4. Meslek ile Tlgili Diger Mevzuat

4857 sayil1 Is Kanunu
6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu

Ayrica, meslek ile ilgili yiiriirliikte olan kanun, tiiziik, yonetmelik ve diger mevzuata uyulmasi
esastir.

2.5. Calisma Ortami ve Kosullar:

Insan Kaynaklar1 Uzmani (Seviye 5), ofis ortaminda calisir. Calisma ortaminin;
havalandirma-isitma-sogutma sistemlerini igeren, yeterli aydinlatma sistemine sahip,
ergonomik ofis ara¢ ve gerecleri ile donatilmig, gerekli iletisim imkanlarini sunan alt yapiya
sahip (internet baglantisi, telefon, faks vb.) 6zellikte olmasi gerekir.

Insan Kaynaklar1 Uzmani (Seviye 5), kurulus igindeki tiim calisanlarla, birim yéneticileri ve
kurulus disindaki insan kaynaklar tedarikgileri ile iletisim halindedir. Gorevlerini yaparken
insan kaynaklar1 birimindeki diger ¢alisanlarin yani sira; hukuk, muhasebe, biit¢e, finans,
kalite, is saglhigi ve giivenligi gibi diger birim calisanlar1 ile koordineli olarak caligir. Gorevi
ve projeleri dolayisiyla veya ¢alisanlarla etkin iletisim kurmak amaciyla zaman zaman
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kurulusun diger birimlerinde (fabrika, atélye, magaza vb.) bulunmasi ve farkli yerlesim
yerlerinde bulunan birimlerde alacagi gorevler amaciyla seyahat etmesi gerekebilir.

Insan Kaynaklar1 Uzmam (Seviye 5), ¢alismalarin1 daha ¢ok takim halinde yiiriitiir. Genellikle
ofis ortaminda ve ekranli araglarla ¢alistig1 i¢in bunlara yonelik meslek hastaliklari riskleriyle
kars1 karsiya kalabilecegi gibi, kurulusun farkli boliim ve birimlerinde calismasi gerektiginde
veya seyahat gerceklestirdiginde, ¢alistigi mekanin riskleriyle de kars1 karsiya kalabilir.

2.6. Meslege iliskin Diger Gereklilikler

Meslege iliskin diger gereklilik bulunmamaktadir.
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Ulusal Meslek Standardi

3. MESLEK PROFILI

3.1.  Gérevler, islemler ve Basarim Olgiitleri

14UMS0445-5/06.08.2014/ 00
Referans Kodu / Onay Tarihi / Rev. No

Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod | Adi Kod | Adi Kod Aciklama
All Arag, gereg ve ekipmanlari talimatlara ve kurulus prosediirlerine uygun olarak kullanir.
Kisisel giivenlik ve giivenli Al2 Caligma ortaminin tehlikelerden uzak tutulmasina katki saglar.
Al caligma yontemlerini takip
etmek Kurulus faaliyetlerinden kaynaklanan ve i sagligi ve giivenligini tehlikeye diisiirebilecek
Al3 o . - . -
durumlara kars1 ilgili mevzuat ve standartlara gére gerekli dnlemlerin alinmasini saglar.
A2l Risk degerlendirme ¢aligsmalarina katkida bulunur.
ISG ve gevre | A2 Riskleri degerlendirmek
koruma ile A22 Karsilastigi risk etmenlerini veya karsilasabilecegi olasi riskleri belirleyerek raporlar.
A ilgili
kur_allarl A3.1 Acil durumlarda ¢ikis veya kagis planlarina uygun hareket eder.
takip etmek :
A3 Acil durum planlarini
' uygulamak A32 Caligsma ortaminda meydana gelen is kazasi gibi acil durumlarda temel ilk yardim
e onlemlerinin alinmasini saglar
A4l Calistig1 alanda ortaya ¢ikan gevresel atiklarin ve doniistiiriilebilir malzemelerin dogru
o yere iletilmesini saglar.
Al Cevre koruma standart ve
yontemlerini uygulamak A4 Kurulus kaynaklarini (enerji, sarf malzemeleri vb.) tasarruflu ve verimli bir sekilde

kullanir.

© Mesleki Yeterlilik Kurumu, 2014

Sayfa 10



Insan Kaynaklar: Uzmani (Seviye 5) 14UMS0445-5/06.08.2014/ 00

Ulusal Meslek Standardi Referans Kodu / Onay Tarihi / Rev. No
Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod | Adi Kod | Adi Kod Ag¢iklama
B.1.1 Sorumlulugundaki siireglerin giincel yasal mevzuata ve kurulus prosediirlerine
B1 Siireclerle ilgili mevzuati uygunlugunu kontrol eder.
uygulamak B.12 Mevzuat/prosediir degisimlerine gore sorumlulugundaki siirecleri giincelleyerek ilgili
o calisanlar1 bilgilendirir.
Siireclerin yasal B.2.1 Kurulusun hizmet kalite standartlarina uygun prosediirlerin olusturulmasinda yoneticisine
mevzuata, kalite yardimer olur.
f{'jte;nme ve Kalite vénetim sistemi il B.2.2 Kurulusun kalite yonetim ve hizmet gereklilikleri ile ilgili egitim faaliyetlerine katilir.
im sistemi i
B ru u;?' . B.2 : a' 1Fe yo.net ‘SS"e " e
prosediirlerine ilgili faaliyetleri yiiriitmek B23 Egitimlerde edindigi bilgi ve becerilere gére mevcut bilgi ve becerilerini giincelleyerek
uygunlugunu o yenilikleri uygular.
saglamak
B.24 Periyodik olarak yiiriittiigii faaliyetleri kurulus prosediirlerine gore raporlar.
Yapilan calismalarm B.3.1 Siireg, arag-gere¢ ve malzemelerin standartlara uygunlugunu denetler.
B3 kalitesini denetlemek
B.3.2 Sorumluluk alanlarinda saptanan hatalarin ortadan kaldirilmasini saglar.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod | Adi Kod | Adi Kod Aciklama
IK bilgi sisteminin alt yapisin1 olusturan béliimlere ve siire islemlerinin formatlarina
C.l1 yonelik (aday veri tabani, egitim, performans, organizasyon semasi, gérev tanimlari,
sistem akisini vb.) aragtirma yaparak sonuc¢larini raporlar.
C12 Arastirma sonuclarini IK yonetim politikalar1 dahilinde degerlendirerek sistem alt
- yapisinin taslagini olusturup IK yoneticisinin onayina sunar.
Cc.1 IK bilgi sistemi alt yapisin Taslak veri tabanina ait sablonu ilgili birime iletip sistemin kurulum ¢aligmalarinin
olusturmak C.13 -
yapilmasini saglar.
IK siirecine . L . L. .
iliskin bilgi Cia Hf bilgi Slstemln! glugt.urzim _bl.l’lmln sistem kurulum galigmalarini kontrol ederek gerekli
C sistemlerinin diizeltmelerle ilgili geri bildirimde bulunur.
yonetimini . )
saglamak C15 Ilgili birimlerle galisarak IK yonetim siiregleri ile ilgili kurumsal ve/veya mevzuat
- degisikliklerinin IK bilgi sisteminin alt yapisina yansitilmasini saglar.
IK siireglerine iliskin giinliik ve/veya dénemsel degisikliklerin (yeni ¢aligan, egitim
' Cc.21 kayitlari, mevzuat degisiklikleri vb.) takibini ve sistem iizerinde ilgili veri girisini IK
IK bilgi sistemi ile ilgili veri politikasina gore belirlenen siirede yapilmasini saglar.
girisi, raporlama ve .
C.2 arsivlemenin yapilmasini C.22 IK bilgi sisteminde tanimlanmis olan raporlama faaliyetlerinin gerceklestirilmesini saglar.
saglamak - ]
C23 IK bilgi sistemine ait argivleme igleminin IK yonetim politikalart dahilinde yapilmasini
- saglar.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod | Adr Kod | Adi Kod Aciklama
IK siireglerine iliskin planlar (personel ihtiyac analizi, egitim ihtiyag analizi verileri vb.) ve
D.1.1 | 6ngoriilen biitge parametreleri dogrultusunda biitge donemine ait maliyet kalemlerini
aragtirir.
D12 Kurulusun faaliyet alani, ¢alisan sayisi, ¢alisan profili verilerine ve uygulama yontemlerine
D.1 iK siireglerine iliskin o gore IK yonetim siireclerinin sistem planini yapar.
IK sﬁreglerine taslak biitce hazirlamak D13 IK siireclerinde kullamilacak kaynaklarm kullanimu ile ilgili ihtiyaglar icin biitgeye girdi
iliskin o teskil edecek verileri toplar.
D biitceleme ve
raporlama Toplanan veriler ve 6ngoriilen biitge parametreleri dogrultusunda biitge donemine ait
faaliyetlerine D.1.4 | kurulusun personel biitgesi (iicret, prim, yan haklar, egitim biitgeleri vb.) ile IK birimi
destek vermek biitgesini hazirlayarak onaya sunar.
D.2.1 | Sorumlulugundaki tiim iK ydnetim siireglerini biitceye uygun olarak yiiriitiir.
IK siireclerine iliskin biitge
D.2 gerceklesmelerini takip D.2.2 | Tedarikgilere ait faturalarin ve 6demelerin sisteme kaydini ve 6deme takibini yapar.
etmek
D.2.3 | Biitcenin yeterli diizeyde olmadig1 durumlarda revize biitge ihtiyaglarini raporlar.
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Gorevler islemler Basarim Olciitleri
Kod | Adi Kod Adi Kod Aciklama
E11 IK yénetim siireglerinde kullanilacak tedarikgi firmalar1 kurulus insan kaynaklari
- Tedarikgi firmalar ile temas politikasina gore arastirir.
' kurmak : . - _ .
E12 Satin alma prosediiriine ve IK politikasina gore ilgili tedarikgilerle goriigmelerin
" yapilmasini1 saglar.
E21 D1s kaynaklardan alinacak hizmetin (danigsmanlik, egitim vb.) sartnamelerini kurulus
- politikalart dogrultusunda ilgili birimlerle koordine ederek hazirlar.
E.2.2 Sartnameye gore tedarikgilerden teklif talep eder.
Dis E23 Alnan tekliflerin sekil (zamanlama, istenen belgeler vb.) ve igerik (hizmetin ihtiyaglara
kaynaklardan Eo Hizmet satin alma uygunlugu) kontrolind yapar.
E a!lnacak . ' sireglerini yiiriitmek E24 Alinan teklifleri, hizmetin igerigi, kalitesi ve mali boyutlari ile degerlendirip IK
E'ij_tle” . - yOneticisinin onayina sunar.
oordine etme
E25 D1s kaynaklardan alinacak hizmet sdzlesmesinin yapilmasi i¢in kurulusun ihtiyaglarini
- tedarik¢i firmaya tam ve dogru olarak aktarir.
E26 D1s kaynaklardan alinacak hizmet sdzlesmesinin sartnameye uygun olarak yapilmasini
- koordine edip kontrol eder.
E31 Alman hizmetlerin sdzlesme hiikiimlerine uygunlugunu izleyerek hazirladigi raporu
e yonetime sunar.
E3 Hizmetlerin degerlendirme | £ 55 Hizmet performansini, toplanan verilere (Orta_lama eleman bulma siiresi, egitim
' siirecini yiiriitmek e degerlendirme sonuglar1 vb.) gore degerlendirip yoneticisine raporlar.
£33 Gerektiginde alinan hizmetin, performans sonuglarina gore iyilestirilmesine yonelik
- onerilerde bulunur.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod | Adi Kod | Adr Kod Aciklama
11 Kurulus genel yonetim politikalarina gore IK y&netim politikasinin olusturulmas icin
- kiyaslama ve aragtirma yapilmasini saglar.
£12 Kurum Kkiiltiirii ve yapisina uygun IK ydnetim siireglerine yonelik yontemlerle ilgili
- arastirma ve kiyaslama ¢aligmalari ile 6nerilerde bulunup sonuglari raporlar.
IK ydnetim politik . Lo . » . . .
F.1 YOUELIN PO T <asiin IK siireglerinin etki alanlarimin (iicret, prim, egitim, terfi, 6diillendirme vb.) belirlenmesi
olusturulmasi igin F.1.3 .. dokii | 1
aragtirma yapmak i¢in aragtirma ve dokiimantasyon ¢aligmalarini yapar.
F.14 Hazirladig1 taslak 1K politika caligmalarimi IK ydneticisinin onayina sunar.
H( yén_et_im F15 IK yonetim politikasi ve genel yonetim politikalarindaki degisiklikler oldugunda ilgili veri
sisteminin - tabanindaki giincellemelerin yapilmasini ve duyurulmasini saglar.
F olusturulmasina
destek vermek IK siireclerinde yer alan tedarikgileri, araclarini ve is akisinda kullanilacak dokiiman
(devamu var) F.2.1 .. . . . A ..
orneklerine ait aragtirmalari inceleyip IK yonetim politikasina uyarlayarak raporlar.
. o IK y&netim politikasina ve yapilan arastirma sonuglarina gore, uygulanacak IK alt siirecleri
IK prosedurur_lun_ - F.2.2 ile ilgili (personel se¢im siireci vb.) yontem (danismanlik, internet vb.) ve araglarin
F2 hazirlanmast ile ilgili (envanterler, kitaplar, vb.) belirlenmesini saglar.
' dokiimantasyonu
yapmak IK y6netim politikas1 dogrultusunda gerekli dokiiman (is akis semasi, personel istek formu,
F.2.3 ol PR
egitim talep formu vb.) taslaklarini hazirlayarak IK yoneticisinin onayina sunar.
Eo4 IK prosediiriiniin tiim ¢alisanlara kurulus ici iletisim kanallar1 ile (eposta, biilten, intranet)

duyurulmasin saglar.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
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IK yonetim sistemine ydnelik diger kuruluslardaki en iyi uygulamalar1 bulmak ve
F.3.1 | dgrenmek amaciyla kiyaslama (sektor, faaliyet alani ve is ailesi 6zelliklerine vb. gore )
calisma ve arastirmalar1 yapar.
F.3.2 | IK siireclerine yonelik iyilestirme alanlarini belirler.
F33 Kiyaslama galigmalar1 ve belirlenen iyilestirme konularma gére toplanan verileri IK
- yonetimi iyilestirme ¢alismalari i¢inde kullanir.
IK yonetim —
sisteminin . F34 IK sureglerlr}ln siirekli iyilestirilmesine yonelik iyilestirici ve diizeltici aksiyonlar1
= olusturulmasma | F.3 lyilestirme o - planlayarak IK yo6neticisinin onayina sunar.
destek vermek caligmalarini yiiriitmek
FA5 Yonetim tarafindan verilen kararlar dogrultusunda iyilestirme ¢aligmalarini ilgili birim ve
- kisilere bildirerek, ¢aligmalar1 koordinasyon iginde yiiriitiir.
F3.6 Calisanlardan gelen tiim sikayet ve Onerileri degerlendirerek, ilgili yoneticilerle paylasip
e degerlendirme siirecinde koordinasyon saglar.
F37 IK siireclerinde yapilan degisikliklerin, kurulus igi iletisim kanallarin1 kullanarak ilgili tiim
h degerlendirici, kigi/birimlere ve gerekiyorsa galisanlara bildirir.
F.3.8 | IK yonetim sisteminin iyilestirilmesi ile ilgili raporlar1 hazirlayarak K yoneticisine sunar.
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Gorevler islemler Basarim Olciitleri
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G.1l1 Tim ig unvanlarmnin listesinin ¢ikarilmasini saglar.
G.12 Islerin icerdigi gorev, yetki ve sorumluluklar, calisma ortamui ve kosullari ile is gereklerinin
o arastirilmasini saglar.
G.13 Is analizi calismalarimin sonuglarmi tiim 1K siireglerinde kullanilacak sekilde planlayarak
o gerceklestirilmesini saglar.
G.1 Is analizlerininv Yetki ve sorumluluklarinda degisiklik yapilan gorevlerin is analizlerini gdzden gegirerek
yapilmasini saglamak | G.14 | gerekli giincellemelerin yapilmasini saglar.
0 . G.15 Tim ¢alisanlarin gérev tanimlarinin ve is gereklerinin belirlenmesi i¢in ¢aligsanlarla
rganizasyon - yapilan goriismeler ve is analizleri verilerini degerlendirir.
G yapist ile ilgili ' :
faaliyetlere G.16 Is analizi ¢aligmalarini IK siireclerinde (kariyer, performans vb.) kullanmak tizere ilgili
destek vermek - kisilere iletir.
G.1.7 Hazirlanan gérev tanimlarinin ve is gerekleri dokiimanlarinin giincelligini saglar.
G21 Is analizleri sonucunda olusan organizasyon ve pozisyon hiyerarsilerine gore
o organizasyon semasinin taslagini olusturarak, IK y6neticisinin onayina sunar.
Organizasyon
G.2 semasmin G22 Organizasyon semasinin giincelligini takip edip gerektiginde degisiklik onerilerinde
olusturulmasim e bulunur.
saglamak
G.23 Yonetim tarafindan onaylanan is analizi ve organizasyon semasi sonuglarini kurulus i¢inde

ilgili iletisim araglarini kullanarak duyurulmasini saglar.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
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H11 Is degerleme galismalariin yapilmasinda kurulus politikasina gore arastirma yapip yontem
Ucretlendirme sisteminin "7 | Gnerisinde bulunur.
H.1 | olusturulmasina destek . o ] ] ] ]
IK yoneticisi tarafindan belirlenmis olan is degerleme yontemine gore bant veya kademe
vermek H.1.2
- yapisimin olusturulmasina (unvan, kidem, terfi gibi degiskenlerle) destek verir.
Ueretlendirme H.2.1 | Organizasyon yapisindaki degisikliklere gore is degerlemelerinin giincelligini takip eder.
M sistemini yliriitmek ] ] ] o ]
H.2.2 Yeni olusan pozisyonlarin i degerlemelerinin yapilmasina bant kademe yapisi, piyasa
H2 Ucretlendirme sistemini - arastirmalar1 vb. yoluyla destek verir.
' uygulamak
H.2.3 | Ucretlendirme sistemi bilgilerini 6zliik islerine aktarir.
H.2.4 | Ucretlendirme sistemini ¢alisanlar bazinda uygular.
yg
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
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Ilgili yoneticilerden gelen personel taleplerinin (pozisyon, nitelik, termin, haklar ve
1.1.1 N .. b -
gerekgeler, biitge ve gorev tanimui vb.) kurulus prosediirlerine uygunlugunu kontrol eder.
1.1.2 Ise alim prosediiriine gore is profilini ilgili yoneticiyle hazirlar.
Is ilan1 hazirliklarimi IK politikalarina gére belirlenen segim yontemine gore uygun araglarla (i¢ duyuru, kariyer
1.1 1.1.3 . . . C .. :
yapmak sitesi, gazete ilan1) potansiyel adaylara ulasmak icin is ilanlar1 6n ¢aligmalar yaparak, 1K
yOneticisinin oOnayina sunar.
.14 Hazirlanan ilanin ilgili kanallarda verilerek, bagvurularin takibinin yapilmasini saglar.
.15 IK politikalar1 dahilinde uygun adaylarin belirlenmesini saglar.
Ise alim siireci ile Aday havuzundaki tim 6zgegmis ve bagvuru formlarin, is profilindeki bilgiler
| ilgili faaliyetleri 1.2.1 dogrultusunda 6n incelemeye tabi tutarak uygun adaylar1 belirleyip ilgili yoneticiye
yiiriitmek gonderir.
(devamu var) N
1.2.2 On goriigsmeye/secim goriismesine ¢agrilacak adaylarin listesini olusturur.
123 Adaylar1 ve se¢im goriismesindeki ilgili yonetici/yoneticileri; goriisme yeri ve zamani
o konusunda bilgilendirir/bilgilendirilmesini saglar.
|2 Goriisme hazirliklarini
: yapmak 124 Se¢im goriismesinde goriigme takviminin son halini ilgili yoneticilere
- gonderir/gonderilmesini saglar.
125 Gorlismede kullanilacak dokiimanlari (is profili, 6zge¢mis, is bagvuru formu, goériisme
- sorular1, degerlendirme formu vb.) hazirlar.
Kurulusun ise alim politikasi ve ilgili pozisyonun 6zelliklerine gore ise alim siirecinde
1.2.6 kullanilacak olan goriisme yontemini ve araglar (kisilik envanterleri, degerlendirme
merkezi vb.) tespit eder.
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1.3.1 Goriisme i¢in uygun ortamin (sessiz, rahat, ikrama uygun vb.) hazirlanmasini saglar.
1.3.2 Adaylarin karsilanmasini saglar.
13 Gorlismenin ] —
' yapilmasim saglamak 1.3.3 Miilakatlarin belirlenen goriigme takvimine gore yapilmasini saglar.
134 Isin ve birimin ihtiyacina uygun adayin bulunabilmesi icin ilgili yoneticinin gériisme ve
- degerlendirme siirecine katilmasini saglar.
141 Belirlenen adaylarin bildirdigi referanslar ve/veya 6nceki isyerlerindeki yonetici/IK
y Aday referans/bilgi o birimleri ile goriiserek verdigi bilgilerin dogrulugunun arastirilmasini saglar.
ise alim siireci ile ' kontrollerini yapmak | 4.2 Referans goriismeleri ile adayin pozisyona ve kurum kiiltiiriine uygunlugunu degerlendirip
o . . o ilgili IK yoneticisine raporlar.
I ilgili faaliyetleri
yiiritmek Aday hakkinda elde edilen tiim bilgileri (goriisme sonuglari, sinav/test sonuglari, referans
151 arastirmasi sonuglar1 vb.) derleyerek kurulus prosediiriine gore ilgili uzman ve
- yoneticilerin katilimiyla is teklifi yapilacak adayimn ve yedeklerinin se¢ilmesini koordine
eder.
Ucret ve yan haklardan sorumlu kisi ya da birimle goriiserek, kurulus prosediirleri ve
1.5.2 . . . A el e . . <
. ] bagvurulan pozisyon i¢in belirlenmis kriterler 6l¢iisiinde is teklifinin hazirlanmasini saglar.
1.5 Is teklifi yapmak -
1.5.3 IK yo6netim politikas1 dogrultusunda ise alinmasina karar verilen adaya teklifi yapar.
154 Teklifin kabul edilmemesi durumunda ilgili birime bildirerek siradaki adayla ilgili teklif
o stirecini yuriitir.
155 Teklifi kabul eden adaya IK politikasi ve mevzuat dahilinde hazirlamasi gereken evraklar

bildirir.
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J11 Aday ise baglamadan once ilgili b.ir.imlerle iletisim kurarak ¢alisma ortami ve diger
hazirliklarin (masa, telefon, kartvizit vb. ) yapilmasini saglar.
J.1.2 Adayin hazirladig1 belgeleri ilgili birime yonlendirerek kontroliiniin yapilmasini saglar.
313 Kurulus i¢in ilgili kanallar1 kullanarak ise alim prosediiriine gore yeni ise alinan personelin

duyurusunun yapilmasini saglar.

Ise baslama siirecini

31 yiiriitmek 314 Ise alinan personelin ise uyum egitiminin gergeklesmesi igin ilgili birimlerin (egitim birimi,
- ise baslayacagi birim vb.) bilgilendirilmesini saglar.
Ise alim sonrasi . o . . B .. L
; ; Ise alinan adayin deneme siirecinin IK politikasina gore degerlendirilmesi igin
J | faaliyetleri J.15 R e A A
yiiritmek performansinin ilgili yonetici ve 6zliik isleri ile takip edilmesinde iletisimi saglar.
Kapanan pozisyonlardan sonra, tiim bagvuru sahiplerine (bagvuran/gériilen) uygun
J.1.6 bulunmayan adaylara kurulus politikalarina gore ilgili iletisim kanalini kullanarak
bilgilendirme yapar.
J.21 IK yénetim politikas1 dogrultusunda isten ayrilacak personel ile ¢ikis goriismesi yapar.
isten ¢ikis siirecini 322 Clkl'$ gérﬁsmesi sonuglarini, sebeplerini ve degerlendirmelerini (sorunlar, iyilestirici
J.2 yiiriitmek - faaliyet onerileri vb.) belirterek raporlar.

Cikis goriismeleri sonunda kurulus ile ilgili tespit edilen sorunlar1 ve iyilestirici faaliyet

J2.3 Onerileri hazirlar.
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K11 PYS uygulamasina yonelik faaliyetleri tiim iletisim kanallarini kullanarak ilgili calisanlarla
- paylasir.
K1 PYSile ilgili iletisim ve K.1.2 |PYS uygulamasina yonelik degerlendirici kilavuzlarinin hazirlanmasina destek verir.
' koordinasyon faaliyetlerini
ytriitmek PYS uygulamasinin zamaninda ve belirlenen kalite standartlarinda yapilmasini ilgili
Performans K13 | pirimvkisilerle koordine eder.
yonetim
K sistemini (PYS)
uygulamak K.1.4 |IK yénetimini PYS uygulamasina iliskin gelismeler ve problemler hakkinda bilgilendirir.
K.2.1 | PYS’nin uygulama sonuglarina iliskin geri bildirimleri toplar.
PY'S verilerinin analiz ve Performans sonuglart ile ilgili analiz ve degerlendirmeleri yapip ilgili birimlerle sonuglari
K.2 |raporlama ¢alismalarin K.2.2 paylasr.
yapmak
K.2.3 | PYS’ye yonelik iyilestirme alanlarinin belirlenmesine destek verir.
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L11 IK yénetim politikalar1 dahilinde kurulus hedeflerini dikkate alarak egitim ihtiyag analizini

Egitim Siirecini
yiiriitmek

donemsel olarak ilgili kisi/birimlerle koordinasyon halinde yapar.

Egitim konusu, niteligi ve katilimc1 sayilarini g6z oniine alarak kurulus i¢inden ve kurulus

Egitim planlama L12 disindan alinacak egitimleri belirler.
L.1 calismalarini ytirlitmek . . e
Egitim programinin dnceligi, katilimc1 grubun 6zellikleri ve is programlarinin uygunlugu
L.1.3 gibi kriterler g6z 6niinde bulundurularak yillik egitim takvimi taslagini hazirlayip onaya
sunar.
L14 Planli ve plan dis1 gelen egitim taleplerini biitge dahilinde kontrol ederek yoneticisinin
- onaytyla planlar.
L21 Kurulus egitimlerine ait hedef Kitleyi baz alarak olusturdugu egitim katilimc listelerini, i¢
- iletisim kanallarinda duyurulmasini saglar.
L.2.2 Egitim kayit siirecini yonetip nihai katilimer listesini olusturur.
L2 Egitim uygulama siirecini
' ytiriitmek L23 Egitimin gergeklesmesi i¢in gerekli tiim organizasyonun (sinif diizeni, ikram, konaklama,
- ulasim, arag-gereg temini vb.) yapilmasini saglar.
L24 Egitmenlerin etkinligini, egitim degerlendirme araglar1 (egitim degerlendirme formlar1 vb.)

ile inceleyip sonuglarini raporlar.
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Kariyer ve yetenek yonetimi uygulamasina yonelik iletisimin, kurulus i¢i iletisim
M.1.1 S -
kanallar1 kullanarak ilgili tiim ¢alisanlarla yapilmasini saglar.
K.a”ye.r ve yetenek yonetimi Kariyer ve yetenek yonetimi uygulamalarinda rol alan tiim birim ve kisileri koordine
M.1 sistemi uygulama faaliyetlerini | M.1.2 N R A o
ederek siirecle ilgili bilgilendirir.
yapmak
M.13 Kariyer ve yetenek yonetimi ile ilgili kigisel geribildirim siireglerinin uygulanmasini
- saglar.
M.2.1 Kariyer ve yetenek yonetimi uygulamalarini arastirip yoneticisine raporlar.
Sonuglar dogrultusunda ilgili analiz ve raporlarin hazirlanmasini saglayip yonetim ve
M.2.2 o . .
ilgili birimler ile gizlilik ilkeleri ¢ergevesinde paylasir.
. Degerlendirme merkezi siireglerinde rol alacak birim ve kisileri koordine edip
Ka“y?r Ye_yetef?e'F M.2.3 stireglerin uygulanmasina ve sonuglariin yonetim ve ilgili birimlere raporlanmasin
M yonetimi sistemini saglar.
uygulamak
Kariyer ve yetenek yonetimi M.2.4 Se}ilblldlrll’n stirecinin ilgili katilimeilarla iletisim halinde kalarak, gerceklesmesini
M.2 sisteminin degerlendirme aglar.
faaliyetlerini yapmak M.25 Kariyer ve yetenek yonetimi uygulamasi gergevesinde kurulusun taslak yedekleme
- haritasin olusturup IK yéneticisinin onayina sunar.
M.2.6 Terfi ve kariyer hareketlerinin harita dogrultusunda yapilmasi saglar.
M.2.7 Kariyer hareketlerinin yedekleme haritas1 dogrultusunda yapilmasini ve takibini saglar.
Yilsonu hedeflerini de takip ederek, kariyer ve yetenek yonetimi sonucunda belirlenen
M.2.8 yetenekleri elde tutma faaliyetlerini (egitim, hediye ¢eki, yurtdist konferansi katilim

hakki vb.) planlar ve uygulama siirecini yiiriitiir.
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Egitim planlamast ve N.1.1 Egitim ihtiyaclarini ilgili birimlerden alir ve degerlendirir.
N.1 organizasyon ¢aligmalarini
gergeklestirmek N.1.2 Periyodik ve bir defaya dzgii egitimleri zaman planlamasi agisindan degerlendirir.
Mesleki geligim S o : . - iy
faaliyetlerini Kisisel mesleki gelisimi N.2.1 Mesleki ve kisisel gelisim i¢in gerekli aragtirma faaliyetlerini gergeklestirir.
N yiiriitmek N.2 konusunda caligmalar
yapmak N.2.2 IK siiregleri ile ilgili yeni teknik ve gelismeleri takip eder.
. N.3.1 Bilgi ve deneyimlerini birlikte ¢alistig1 kisilere aktarir.
N3 Astlarina ve diger calisanlara
' leki egiti . s . iy .
mesleki egitimler vermek N.3.2 IK siire¢ ve uygulamalart ile ilgili bilgilendirme ve egitimleri uygular.
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3.2.  Kullanilan Arag, Gere¢ ve Ekipman
1.  Bilgisayar ve donanimlari (yazici, tarayici, harici bellek vb.)
2. [lletisim araglar (telefon, tele-konferans sistemleri, faks, internet erisimi vb.)
3.  Kaynak ve uygulama dokiimanlar (genel formlar, prosediirler, is talimatlari, toplu /
kisisel is sozlesmeleri vb.)
4.  Kirtasiye malzemeleri (kagit, kalem, delgec, tel zimba vb.)
5. Ofis Araglan (fotokopi makinesi, projeksiyon cihazi, evrak imha cihazi, hesap
makinesi kilit sistemi igeren evrak dolab1 vb.)
6.  Optik/dijital kaydetme ve goriintiileme cihazlar1 (fotograf makinesi, video kamera vb.)
7. Tanitim stand1 ve ekipmani
3.3.  Bilgi ve Beceriler
1.  Arastirma ve raporlama bilgi ve becerisi
2.  Biitceleme bilgisi
3. Egitim yonetimi bilgisi
4.  Ekip yonetme becerisi
5. Etkin iletisim teknikleri (kisisel, kisilerarasi, orgiitsel) bilgi ve uygulama becerisi
6.  IK bilgi sistemi programlar1 kullanim bilgi ve becerisi
7. Is analizi bilgisi
8. s saghg ve giivenligi bilgisi
9.  Isealim siireci bilgisi
10. Kalite yonetimi sistemleri bilgisi
11. Kariyer ve yetenek yonetimi sistemi bilgisi
12. Kiyaslama bilgisi
13. Kisilik tipleri ve davranis tarzlari bilgisi
14. Olgme ve degerlendirme araglari kullanim ve analiz bilgisi
15. Planlama ve organizasyon becerisi
16. Raporlama ve sunum bilgi ve becerisi
17. Sec¢me — degerlendirme teknikleri bilgisi
18. Sozlesme ve tedarik¢i yonetimi bilgisi
19. Stres altinda ¢alisabilme becerisi
20. Temel ¢aligma mevzuat1 bilgisi
21. Temel gevre koruma bilgisi
22. Temel kariyer ve yetenek yonetimi bilgisi
23. Temel performans yonetimi bilgisi
24. Ulusal meslek standartlarina ve ulusal yeterliliklere iliskin bilgi
25.  Ucretlendirme sistem bilgisi
26. Zaman yOnetimi bilgi ve becerisi
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3.4.  Tutum ve Davramslar

Calisma zamanin etkili ve verimli kullanmak

Cevre, kalite ve ISG kurallarma uymak

Degisime agik olmak ve degisen kosullara uyum saglamak
Ekip ¢alismasina yatkin olmak

Genel is etigi kurallarina uygun hareket etmek

Isyerindeki ¢alisma prensiplerine uygun hareket etmek
Uygun (sozlii veya sozlii olmayan) iletisim becerileri sergilemek

No ok wbdE
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4. OLCME, DEGERLENDIRME VE BELGELENDIiRME

Insan Kaynaklar1 Uzmani (Seviye 5) meslek standardini esas alan ulusal yeterliliklere gore
belgelendirme amaciyla yapilacak 6lgme ve degerlendirme, gerekli sartlarin saglandig1 6lgme
ve degerlendirme merkezlerinde yazili ve/veya sozlii teorik ve uygulamali olarak
gerceklestirilecektir.

Olgme ve degerlendirme ydntemi ile uygulama esaslari bu meslek standardina gore
hazirlanacak ulusal yeterliliklerde detaylandirilir.  Olgme ve degerlendirme ile
belgelendirmeye iliskin islemler 30/12/2008 tarihli ve 27096 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Mesleki Yeterlilik, Sinav ve Belgelendirme Y 6netmeligi ¢ercevesinde ylirtitiiliir.
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Ek: Meslek Standardi Hazirlama Siirecinde Gorev Alanlar

1. Meslek Standardi Hazirlayan Kurulusun Meslek Standardi Ekibi:

Arzu Ugiitener Elmas, Egitim Danismani

Asena Yaliniz, Carrefoursa A.S.,Insan Kaynaklar1 Genel Miidiir Yardimeisi

Ayse Seker, Ilbak Holding, Insan Kaynaklar1 Direktorii

Caglar Cabuk, Caglar Cabuk Egitim Ve Yo6netim Hizmetleri-Egitmen, Profesyonel Kog
Esra Kemer Tiilii, Ikpaylasim Insan Kaynaklari Danismanlik -IK Danismani, Profesyonel
Kog

M.Cemil Ozden, McOzden Egitim ve Danismanlik, Insan Kaynaklar1 Danismani

Nuray Aytag, Sahinler Holding, IK Ve End. iliskiler Miidiirii

Sadiye Secilmis, GE Marmara Tech. Cen. Miih.Hiz. Ltd., IK Uzmam

Sebnem Ergiil, IK Danismanl

Tugba Ozkabakgi, Cam Merkezi AS.-Insan Kaynaklar1 Direktorii

Ugur Zel, UZEL Danismanlik, Egitim ve Kog¢luk-Akademisyen-Danisman-Y 6netici Kogu

2. Teknik Cahsma Grubu Uyeleri

Esra Kemer Tiilii, ikpaylasim Insan Kaynaklari Danismanlik, Insan Kaynaklar1 Danismant,

Profesyonel Kog
Caglar Cabuk, Caglar Cabuk Egitim ve Y6netim Hizmetleri-Egitmen, Profesyonel Kog

M.Cemil Ozden, McOzden Egitim ve Damismanlik, insan Kaynaklar1 Danismani

3. Goriis istenen Kisi, Kurum, Kuruluslar

Ankara Sanayi Odasi

Devlet Personel Baskanligi

Ege Bolgesi Sanayi Odas1

Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii

Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Hak Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu

Istanbul Sanayi Odasi

Kariyer Damigmanlig1 ve Insan Kaynaklarini Gelistirme Dernegi
Kariyer.net

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
Marmara Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Mesleki Egitim ve Kiigiik Sanayi Destekleme Vakfi

Ortadogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Osmangazi Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Ozel Istihdam Biirolar1 Dernegi

Profesyonel Danismanlar Dernegi
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T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1, Oziirlii ve Yasli Hizmetleri Genel Miidiirliigii
T.C. Basbakanlik, idareyi Gelistirme Baskanlig
T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Personel Dairesi Bagkanligi

T.C. Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve
Arastirma Merkezi

T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Is Saghigi ve Giivenligi Genel Miidiirliigii
T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanligi, Personel Dairesi Bagkanlig1

T.C. Milli Egitim Bakanlig1 Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanlig1

T.C. Milli Egitim Bakanlig1, Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

T.C. Milli Egitim Bakanlig1, Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii

T.C. Milli Egitim Bakanligi, Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudiirligii
Tiirk Akreditasyon Kurumu

Tiirkiye Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu

Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu

Tiirkiye Thracat¢ilar Meclisi

Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirkiye Is Kurumu, Isgiicii Uyum Dairesi Bagkanlig1

Tiirkiye Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu

Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu

Tiirkiye Kalite Dernegi

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Yenibiris.com

Yo6netim Danigmanlart Dernegi

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi

4. Meslek Standardinin Hazirlanmasina Destek Veren Kisi, Kurum ve Kuruluslar

Caglar Cabuk, Caglar Cabuk Egitim ve Yonetim Hizmetleri, Egitmen, Profesyonel Kog
Firat Emre Iz, S6len Cikolata San. ve Tic. A.S., Insan Kaynaklar1 Yoneticisi

Figen Karabulut, Finans Emeklilik ve Hayat A.S., Insan Kaynaklar1 Ynetmeni

Pinar inal, Assan Aliiminyum San. ve Tic. A.S., Insan Kaynaklar1 Yoneticisi

Sebnem Ergiil, I.M.K.B, Personel Miidiir

Tuba Kara, Kuzey Kibris Turkcell, Genel Miidiir Yardimcist —Insan Kaynaklar

Ugur Zel, SHL Tiirkiye, Danigman - Egitmen

Zafer Inkaya, Bilin Yazilim Ve Bilisim Danismanlig1 Ltd.Sti, Genel Miidiir

Bircan Kutlu, Standard Profil A.S., ise Alim Sorumlusu

Derya Goniillii, Assan Aliiminyum san. Ve tic. A.S., Kidemli iIK Uzmani

Ahmet Amanvermez Mondi Grup, Insan kaynaklar1 Uzmani

H.Murat Babadali,Yenibiris IK Hizmetleri Danismanlik ve Yaymncilik A.S., Egitim Uzmani
Meltem Frendeci Ozgddek, Bilkent Universitesi, Idari Koordinator - Ogretim Gorevlisi
Askim Budur, Linde Gaz A.S., Insan Kaynaklar1 Y6neticisi
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Berrin Bayraktar, HR Inventio Danismanlik, Insan Kaynaklar1 Danismani
Sevla Serbest, Focus medya, Insan kaynaklar1 Uzmani

Siiheyla Kozan, Real Hipermarketler Zinciri A.S., Insan Kaynaklar1 Uzmani
Nilay Mardin, Real Hipermarketler Zinciri A.S., Insan Kaynaklari Elemani
Oguz Alper Nuhoglu, Serbest Avukat

Tolun Benon, Kocaeli Sanayi Odast, K Danismani

Ozden Aslan, Perydn Ankara Bolge Koordinatorii

5. MYK Sektor Komitesi Uyeleri ve Uzmanlar

Fehmi YERLIKAYA,
[brahim BILDIK,

Fatma Nur BASAYAR,
[lhan ERTURK,

Prof. Dr. Omer TORLAK,
Can Ozgiir YARDIMCI,
Ahmet SAGAR,

Ersin ARTANTAS,

Ozgiin Milliogullar1 KAYA
Siileyman ARIKBOGA,

Firuzan SILAHSOR,

Ayse Giilgin ERTEKIN

Fatma GOKMEN,

6. MYK Yonetim Kurulu

Bagkan (Milli Egitim Bakanlig1)

BaskanVekili (Tiirkiye Isci Sendikalar1 Konfederasyonu)
Uye (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig)

Uye (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1)

Uye (Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlig1)

Uye (Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu)

Uye (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi)

Uye (Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu)
Uye (Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu)

Uye (Mesleki Yeterlilik Kurumu)

Bagkan Yardimecis1 Vekili (Mesleki Yeterlilik Kurumu)

MYK Uzman Yardimcist (Mesleki Yeterlilik Kurumu)
Sektor Komitesi Temsilcisi (Aile ve Sosyal Politikalar

Bakanhigi-Engelli ve Yasli Hizmetleri Genel
Midiirligii)

Bayram AKBAS,
Doc. Dr. Omer ACIKGOZ,
Prof. Dr. Mahmut OZER,

Baskan (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1r Temsilcisi)
Baskan Vekili (Milli Egitim Bakanlig1 Temsilcisi)

Uye (Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi Temsilcisi)

Bendevi PALANDOKEN, Uye (Meslek Kuruluslar: Temsilcisi)
Dr. Osman YILDIZ, Uye (Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonlar1 Temsilcisi)
Mustafa DEMIR, Uye (Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu Temsilcisi)
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