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TERİMLER, SİMGELER VE KISALTMALAR 

ACİL DURUM PLANI: İşyerlerinde meydana gelebilecek acil durumlarda yapılacak iş ve 

işlemler dahil bilgilerin ve uygulamaya yönelik eylemlerin yer aldığı planı, 

ACİL DURUM: İşyerinin tamamında veya bir kısmında meydana gelebilecek yangın, patlama, 

tehlikeli kimyasal maddelerden kaynaklanan yayılım, doğal afet gibi acil müdahale, mücadele, 

ilkyardım veya tahliye gerektiren olayları, 

ANA TAHRİK MOTORU: Bir ekipmanın (değirmen, elevatör ve benzeri) nominal değerlerde 

çalışmasını sağlayan elektrik motorunu, 

BACA GAZI FANI: Fırın sistemindeki emişi sağlayan fanı (sistem fanı, ID fan veya fırın 

aspiratörü olarak da BİLİNMEKTEDİR), 

BACA GAZI: Yanma sonrası oluşan atık gazı, 

BİLYE: Değirmen içinde öğütmeyi sağlayan farklı büyüklüklerdeki öğütücü döküm topları, 

BOYUN YATAĞI: Değirmenleri giriş ve çıkışta sabitleyerek dönme hareketini sağlayan 

düzeneği,   

BRÜLÖR (ALEV BORUSU): Yakıtın hava ile uygun oranda karıştırılarak tam olarak 

yakılmasını sağlayan ekipmanı, 

BUNKER: Açık/kapalı stoklama alanını (besleme alanı),  

DEBİ: Akışkanın kütlesel veya hacimsel akış hızını, 

DEĞİRMEN: Hammadde, kömür, klinker ve katkı maddelerini öğüterek farin, toz kömür ve 

çimento haline getiren sistemi, 

DEVİR BEKÇİSİ (HIZ MONİTÖRÜ): Döner ekipmanın (elevatör, lastik bant, hücre tekeri ve 

benzeri) hareket edip etmediğini motordan bağımsız olarak izleyip, motor çalışsa bile ekipman 

durduğunda ihbar veren elektriksel sensoru, 

DÖKÜŞ ŞUTU OLUĞU: Malzeme taşıyan bandın malzemeyi diğer banda aktarmak için döktüğü 

oluğu, 

DÖNER FIRIN: Hazırlanmış farinin pişirilerek klinkere dönüştürüldüğü reaktörü, 

EKED: Makine/sistemlere enerji verme ve kesme sürecindeki “Enerji kes, Kilitle, Etiketle, Dene” 

kuralını ve kısaltmasını, 

ELEVATÖR: Hammadde, farin, çimento, katkı malzemesi ve diğer dökme malzemelerin dikey 

olarak ve klinkerin açılı olarak taşınmasını sağlayan kovalı mekanik taşıma sistemini, 

EMİŞ: Belirtilen hat üzerindeki (-) basıncı veya vakum kuvvetini (Birimi mbar, mmSS, Pa ve 

benzeri), 

FARİN: Hammaddelerin (kalker, demir cevheri, kil ve benzeri) karıştırılıp, kurutulup, öğütülmesi 

ile farin değirmenlerinin istenilen fiziksel ve kimyasal özelliklerdeki son ürününü, 

GAZ ANALİZÖRÜ: Döner fırın içindeki yanma gazlarının analizini yapan cihazı, 
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HAMMADDE: Çimento üretiminde kullanılan kalker, kil, marn, silis/kum, tras, boksit, demir 

cevheri, alçı taşı, cüruf ve benzeri ana ve yardımcı malzemeleri, 

HAVALI BANT: Kuru ve toz haldeki malzemelerin, hava yardımı ile kapalı hacim içerisinde 

kaydırılarak taşımasını yapan ekipmanı, 

HELEZON: Çimento ve benzeri toz veya granül katıların yatay, açılı veya dikey taşınmasında 

kullanılan sistemi,  

HİDROLİK PİSTON: Dik valsli değirmende valsin aşağı-yukarı hareketi ile hammaddeyi 

öğütmesini sağlayan hidrolik kolu, 

HOMOJENİZASYON: Beslenecek malzemelerin daha kararlı hale getirilmesi için yapılan 

işlemi, 

HÜCRE TEKERİ: Çeşitli boyutlardaki granül, dane veya toz halindeki malzemelerin silo, 

bunker, siklon, filtre, mikser gibi yerlerden stabil akışını kontrol eden sistemi, 

ISCO: Uluslararası Standart Meslek Sınıflamasını, 

İNCELİK: Farin ve kömür için 32,45 ve 90 mikron elek bakiyesini, 

İSG: İş Sağlığı ve Güvenliğini, 

KAFA BASINCI: Fırın kafasında oluşan denge basıncını, 

KATKI MADDELERİ: Çimento hazırlamada, klinkerle belli oranlarda karıştırılan tras, kalker, 

mermer, cüruf, kül, öğütme kolaylaştırıcı kimyasal ve benzeri maddeleri,  

KİŞİSEL KORUYUCU DONANIM (KKD): Çalışanı, yürütülen işten kaynaklanan, sağlık ve 

güvenliği etkileyen bir veya birden fazla riske karşı koruyan, çalışan tarafından giyilen, takılan 

veya tutulan, bu amaca uygun olarak tasarımı yapılmış tüm alet, araç, gereç ve cihazları, 

KLAPE: Proses hatlarındaki akış miktarı ve/veya yönünü ayarlamayı sağlayan ekipmanı,  

KLİNKER: Yarı mamul hammaddenin un halinde öğütülmüş hali olan farinin pişirilmiş halini, 

sinterlenmiş ham karışımı, 

KOMPRESÖR TABANCASI (HAVALI TABANCA/KIRICI TABANCA): Hava basıncı ile 

cıvata somunlarını açmaya/sıkmaya yarayan aleti, 

KIRICI (KONKASÖR): Hammaddeyi kırmaya yarayan sistemi, 

NOZUL (NOOZLE/ ÇIKIŞ UCU): Değirmende gaz ve sıvı akışını dengelemeye yarayan 

düzeneği, 

OTOMASYON SİSTEMİ: Proseste bulunan ekipmana ait çalışma bilgileri, proses parametreleri 

(basınç, sıcaklık, akım, debi ve benzeri) bilgilerinin bilgisayarlar aracılığı ile izleme ve kumanda 

sistemini, 

PARAMETRE: Sistemdeki değişken değerleri,  

PATLAÇ (ŞOKLAMA TÜPÜ): Basınçlı havayı hızlı biçimde boşaltarak hatlardaki tıkanıkları 

açmada kullanılan sistemi, 
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PİŞİRİCİ: Öğütülmüş klinker hammaddesini (farin) yüksek sıcaklıktaki döner fırında 

işlemleyerek (pişirerek) klinker haline getiren merkezi kumanda operatörünü,  

PLAKA: Öğütme/kırma sisteminde gövdenin aşınmasını önleyen ve öğütmeyi destekleyen 

döküm parçalarını, 

PLANLI KISA DURUŞ: Kısmi bakım amaçlı kısa süreli duruşu, 

PLANLI UZUN DURUŞ: Refrakter değişimi, planlı bakım işleminin yapılması amacıyla yapılan 

uzun süreli duruşu (revizyon), 

PLANSIZ DURUŞ: Arıza ve benzeri durumlarda yapılan ani duruşları, 

RAMAK KALA OLAY: İşyerinde meydana gelen; çalışan, işyeri ya da iş ekipmanını zarara 

uğratma potansiyeli olduğu halde zarara uğratmayan olayı, 

REDÜKTÖR: Mekanik güç/hareket aktarmaya yarayan kapalı dişli sistemini, 

REFRAKTER: Çok yüksek sıcaklık aralıklarında çalışan döner fırın, ön ısıtma sistemi ve 

soğutucu gibi çelik yapıları ısıya, aşınmaya ve kimyasal saldırıya karşı korumak için kaplamada 

kullanılan seramik malzemeyi, 

REVİZYON: Kapsamlı ve planlı bakım onarımı,  

RİSK DEĞERLENDİRMESİ: İşyerinde var olan ya da dışarıdan gelebilecek tehlikelerin 

belirlenmesi, bu tehlikelerin riske dönüşmesine yol açan faktörler ile tehlikelerden kaynaklanan 

risklerin analiz edilerek derecelendirilmesi ve kontrol tedbirlerinin kararlaştırılması amacıyla 

yapılması gerekli çalışmaları, 

RİSK: Tehlikeden kaynaklanacak kayıp, yaralanma ya da başka zararlı sonuç meydana gelme 

ihtimalini, 

ROLLER PRESS/ÖN EZİCİ: Çimento hazırlama sisteminde, klinker ve katkı maddelerini iki 

röle arasında yüksek basınç altında ezen ekipmanı,  

ROTOR: Kırma sisteminde bıçak ve çekiç millerinin bağlandığı silindirik parçayı, 

RÖLE: Lastik bantlı konveyörlerin lastik bantlarının taşıyıcı yapı üzerinde kolay hareketini 

sağlayan silindirik makine elemanını, 

RULMAN: Makine ve ekipmanın dönen parçalarının yataklanmasında kullanılan vasıflı çelikten 

yapılmış makine elemanını, 

SEPARATÖR: Öğütülen farklı inceliklerdeki malzemenin ayrıştırılmasını sağlayan düzeneği, 

SİKLON: Gazla katıyı ayrıştıran kapalı birimi,  

SİLO: Silindir şeklinde, kapalı, sızdırmaz, stoklama için yapılmış metal veya betonarme yapıyı, 

SOĞUTMA KAMARA BASINCI: Soğutmadaki kamaraların içerisindeki dolgu miktarını 

belirleyen statik basıncı, 

STOKHOL: Hammaddenin, klinkerin ve katkı maddelerinin kapalı veya açık olarak stoklandığı 

yeri,  
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ŞARJ: Bilyeli değirmende ezme ve öğütme işini yapan malzemenin beslenmesini, 

ŞOKLAMA TÜPÜ/PATLAÇ: Basınçlı havayı hızlı biçimde boşaltan sistemi, 

TAVLAMAK: Sistemi uygun ısıya ulaştırmayı, 

TAŞIYICI BANT: Hammaddeyi, klinker ve katkı maddelerini taşıyan döner lastik bandı, 

TEHLİKE: İşyerinde var olan ya da dışarıdan gelebilecek, çalışanı veya işyerini etkileyebilecek, 

zarar veya hasar verme potansiyelini, 

TERSİYER: Üçüncül yanma gazı hattı, kalsinatörde kullanılan yanma gazını, 

ÜRÜN: Çimentoyu, 

VALS: Dik değirmenlerde öğütmede kullanılan silindirik parçayı, 

VİBRASYON: Titreşimi, 

YARDIMCI TAHRİK MOTORU: Düşük devirli yardımcı motoru, 

YAKIT: Fırını tavlamak, farini pişirmek, hammadde içerisindeki nemi almak için kullanılan sıvı 

ya da toz kömürü, 

ifade eder. 
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1. GİRİŞ 

Çimento Merkezi Kumanda Operatörü (Seviye 5) Ulusal Meslek Standardı, 19/10/2015 tarihli ve 

29507 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Ulusal Meslek Standartlarının ve Ulusal Yeterliliklerin 

Hazırlanması Hakkında Yönetmelik ve 27/11/2007 tarihli ve 26713 sayılı Resmî Gazete’de 

yayımlanan Mesleki Yeterlilik Kurumu Sektör Komitelerinin Kuruluş, Görev, Çalışma Usul ve 

Esasları Hakkında Yönetmelik hükümlerine göre MYK’nın görevlendirdiği Çimento Endüstrisi 

İşverenleri Sendikası (ÇEİS) tarafından hazırlanmış, sektördeki ilgili kurum ve kuruluşların 

görüşleri alınarak değerlendirilmiş ve MYK Cam, Çimento ve Toprak Sektör Komitesi tarafından 

incelendikten sonra MYK Yönetim Kurulunca onaylanmıştır.  
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2. MESLEK TANITIMI 

2.1. Meslek Tanımı 

Çimento Merkezi Kumanda Operatörü (Seviye 5), iş sağlığı ve güvenliği ile çevreye ilişkin 

önlemleri uygulayarak kalite gereklilikleri çerçevesinde; çimento üretimi için hammadde 

hazırlama, klinker pişirme ve çimento hazırlama süreçlerinde; parametreleri takip etme, fırın ve 

gaz hattı sistemini devreye alma ve durdurma, öğütme sistemlerini devreye alma, durdurma, 

kırma/ezme ve öğütme süreçlerini merkezi bir otomasyon sistemiyle yürütmeye ve mesleki 

gelişimini sağlamaya ilişkin bilgi ve becerilere sahip kişidir.   

Çimento Merkezi Kumanda Operatörü (Seviye 5), çimento üretimi yapılan fabrikalarda, çimento 

üretiminde kullanılan kalker, kil, marn, silis/kum, tras, boksit, demir cevheri, alçı taşı, cüruf gibi 

düzeltici ve yardımcı hammaddelerin hazırlanma sürecinde kullanılan öğütme sistemlerini ve/veya 

çimento hammaddesi farinin, çimento ana bileşeni klinkere dönüştürüldüğü pişirme fırınlarının 

çalışma düzeneklerini ve sistemlerini ve/veya pişirme sürecinde yakıt olarak kullanılan kömürün 

kırma/ezme ve öğütme sistemlerini ve/veya çimento hazırlamada kullanılan alçı taşı, tras, kalker, 

mermer, cüruf, kül ve benzeri katkı maddeleri ve klinkerin kırma/ezme ve öğütme sistemlerini 

kumanda eder. 

2.2. Mesleğin Meslek Sınıflandırma Sistemlerindeki Yeri 

ISCO 08: 3139 (Başka yerde sınıflandırılmamış işlem kontrol teknisyenleri) 

2.3. Mesleğe Yönelik Özel Düzenlemeler 

2872 sayılı Çevre Kanunu ve yürürlükteki alt mevzuatı. 

4857 sayılı İş Kanunu ve yürürlükteki alt mevzuatı. 

5510 sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası Kanunu ve yürürlükteki alt mevzuatı. 

6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu ve yürürlükteki alt mevzuatı. 

Çimento Merkezi Kumanda Operatörü (Seviye 5)’in, 6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği 

Kanununun 15 inci maddesi gereğince sağlık gözetimine tabi tutulması; 17 nci maddesi gereğince 

gerekli İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimini alması ve bunu belgelendirmesi gerekmektedir. 

*Mesleğin icrasına yönelik İSG, çevre ve diğer konulardaki mevzuata uyulması esastır. 

2.4. Çalışma Ortamı ve Koşulları 

Çimento Merkezi Kumanda Operatörü (Seviye 5)’in faaliyet alanı; çimento üretimi yapılan 

fabrikalarda, çimento üretiminde kullanılan ana ve yardımcı maddeler ile klinker ve katkı 

maddelerinin hazırlanma sürecinde kullanılan pişirme (fırın) öğütme (değirmen) ve kırma/ezme 

sistemleridir. Çimento Merkezi Kumanda Operatörü (Seviye 5), bu sistemlerin otomatik olarak 

kameralar ve ekranlarla gözlendiği ve otomasyon sistemiyle yönetildiği kumanda odalarında görev 

yapar. Hammadde hazırlama, pişirme ve çimento hazırlama süreçlerinin biri veya birkaçında; 

üretim işçileri, teknisyen, üretim şefi ve kendisinden oluşan bir ekip içinde çalışır. Operatörün 

nezaret ettiği ve saha uygulamalarında yönlendirdiği yardımcıları ise sahada görev yaparlar. Bir 
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taraftan da bu süreçlerde yer alan mekanik, elektrik, elektronik gibi diğer ilgili birimlerle 

koordinasyon ve sürekli iletişim halindedir. 

Mesleğin icrası esnasında iş kazası, meslek hastalığı, yaralanma ve sağlık sorunları oluşma riskleri 

bulunmaktadır. İşveren tarafından mesleğe yönelik olarak ortaya çıkabilecek risklerle kaynağında 

mücadele edilir ve gerekli iş sağlığı ve güvenliği tedbirlerine uyularak bu riskler bertaraf edilebilir. 

Risklerin tamamen ortadan kaldırılamadığı durumlarda işveren tarafından sağlanan uygun kişisel 

koruyucu donanımı kullanarak çalışır.  
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3. MESLEK PROFİLİ 

3.1.Görevler, İşlemler, Başarım Ölçütleri, Mesleki Bilgi ve Uygulama Becerileri 

Görev A. İSG, çevre koruma ve kalite uygulamalarıyla ilgili işlemleri yürütmek  

İşlemler Başarım Ölçütleri  

Mesleki Bilgi ve Uygulama Becerileri 

Kod Açıklama Kod Açıklama 

A.1 

İSG talimatlarını 

uygulamak  

 

A.1.1 Sahada gerekli İSG önlemlerinin alınmasına katkı sağlar. 
1. Çalışma sahasında İSG önlemleri 

2. Çalışma sahasında İSG talimatlarını iş 

süreçlerine uygulama 

3. Çalışma sahasında kullanılacak KKD’lerin 

teminini ve talimatlara uygun kullanımını 

sağlama 

4. KKD’lerin uygunluğunu kontrol etme, eksik 

ve hatalı KKD’yi ayırt etme 

5. Riskli ve tehlikeli durumları tespit etme 

6. Risk ve tehlike kavramları 

7. Risk ve tehlikelere karşı yapılacak işlemler ve 

işlemlerin uygulanması 

8. Acil durum talimatları 

9. Acil durum talimatlarını iş süreçlerinde 

uygulama 

10. Yangına müdahale yöntemleri 

11. Üretim sürecinden kaynaklanan ve çevreyi 

olumsuz etkileyebilecek etmenler ve bunlara 

karşı uygulanacak önlemler 

12. Süreç çıktısı olan atıklar ve dönüştürülebilir 

malzemeleri tasnifleme 

13. Çevresel tehlike ve riskler ile bunlara karşı 

alınacak önlemleri belirleme 

14. Çevre koruma talimatları ve bunların iş 

süreçlerinde uygulanması  

A.1.2 
Çalışma ortamındaki olası risklere ve tehlikelere karşı alınan önlemleri 

uygular. 

A.1.3 
İş güvenliği gerektiren durumlar ve iş kazaları öncesi ve sonrası yapılacaklar 

hakkında amirine bilgi verir. 

A.1.4  

Ateşleme, devreye alma, enerji kesip-verme (EKED), kapalı alanda çalışma 

izni gibi izinler konusunda sahadan otomasyon sistemi/telsiz/telefon 

aracılığıyla amiriyle bilgi alışverişinde bulunur. 

A.1.5 

Kendisinin ve çalışma arkadaşlarının KKD ihtiyaçlarının işveren aracılığıyla 

giderilmesini ve sağlanan KKD’lerin talimatlarına göre kullanılmasını 

sağlar. 

A.1.6 

İş sırasında ekip çalışanlarının eksik ve hatalı KKD kullanma durumlarını 

kontrol ederek eksik ve hatalı KKD kullanımı halinde ilgili amirine/İSG 

birimine bildirir. 

A.2 

Acil durum 

talimatlarını 

uygulamak 

A.2.1 
Acil durum planında belirtilen hususlar dâhilinde alınan önleyici ve 

sınırlandırıcı tedbirlere uyar. 

A.2.2 
Acil durumlarla ilgili plan ve talimatlar dahilinde belirlenen önlemleri 

uygular. 

A.3 

Çevre koruma 

önlemlerini uygulamak 

(devamı var) 

 

A.3.1 
Süreçten kaynaklanan toz, tehlikeli gaz, yakıt ve benzeri çevreyi 

etkileyebilecek etmenlere yönelik tedbirleri uygular. 

A.3.2 Toz ve tehlikeli gaz emisyonlarını izleyerek gerekli önlemleri alır.  
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Görev A. İSG, çevre koruma ve kalite uygulamalarıyla ilgili işlemleri yürütmek  

İşlemler Başarım Ölçütleri  

Mesleki Bilgi ve Uygulama Becerileri 

Kod Açıklama Kod Açıklama 

A.3.3 
Yönetmelik ve talimatta belirtilen emisyon limitlerinin aşımı durumunda 

gerekli müdahaleleri yapar. 

15. İş süreçlerinde ortaya çıkan uygunsuzluklar ve 

bu uygunsuzlukların giderilme yöntemlerini 

belirleme 

16. İş süreçlerinde uygulanması gereken kalite 

şartları/gereklilikleri 

17. İş süreçlerinin kalite şartları/gerekliliklerine 

göre gerçekleştirilmesi 

18. Çimento hammaddeleri, katkı maddeleri ve 

karışımları 

19. Çimento hammaddesi ile ilgili ulusal ve 

uluslararası standartlar  

20. Öğütme/kırma sürecinde olası hatalar 

21. Çimento hazırlama sürecinde olası hatalar 

22. Klinker üretim sürecinde olası hatalar 

23. Çimento üretimi hammadde, pişirme ve 

çimento hazırlamada kalite sağlama 

prosedürleri 

24. Ürün kalite sağlama prosedürleri 

25. Çimento üretimi ile ilgili kimya bilgisi 

26. Çimento üretimi ile ilgili fizik bilgisi 

 

A.4 
Kalite gerekliliklerini 

uygulamak 

A.4.1 
Öğütme/kırma sürecine girecek hammadde türlerinin oranlarını 

tanımlanmış talimat değerlerine göre ayarlar. 

A.4.2 
Çimento hazırlama sürecine girecek katkı maddesi türlerinin ve klinkerin 

oranlarını tanımlanmış talimat değerlerine göre ayarlar. 

A.4.3 
Laboratuvardan alınan analiz sonuçlarına göre, değirmenin öğütme ve 

karışım ayarları ile düzeltici teknik müdahaleleri yapar. 

A.4.4 

Laboratuvardan alınan analiz sonuçlarını göz önünde bulundurarak pişirme 

sürecinin girdisi olan yakıt ve farin besleme ile çıktısı olan klinker kalitesine 

göre proses parametrelerini düzenler.  

A.4.5 
Öğütme/kırma sürecinde hataların azaltılmasına ve iyileştirmeye yönelik 

öneriler geliştirerek ilgili birime/amire iletir. 

A.4.6 
Çimento hazırlama sürecinde hataların azaltılmasına ve iyileştirmeye 

yönelik öneriler geliştirerek ilgili birime/amire iletir. 

A.4.7 
Klinker üretim sürecinde hataların azaltılmasına ve iyileştirmeye yönelik 

öneriler geliştirerek ilgili birime/amire iletir. 
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Görev B. İş organizasyonu yapmak 

İşlemler Başarım Ölçütleri  

Mesleki Bilgi ve Uygulama Becerileri 

Kod Açıklama Kod Açıklama 

B.1 
Vardiya teslim 

almak/vermek 

B.1.1 

Bir önceki vardiyadan; çimento hazırlama birimlerinin ve ekipmanın 

durumuyla ilgili gerçekleşen olaylar, yapılan müdahaleler, varsa günün 

mesaisini ve planlamasını etkileyecek devam eden sorunlar, bunlarla ilgili 

yapılan değerlendirmeler hakkında yazılı ve sözlü bilgi alır. 

1. Vardiya öncesi bir önceki vardiya çalışmaları 

ile ilgili bilgi alınacak konular 

2. İş programını belirleme 

3. İş programı ile ilgili tutulacak kayıtlar 

4. İş süreçlerinde yardımcılarını koordine etme 

5. İş süreçleriyle ilgili üniteler ile bilgi 

alışverişinde bulunacağı konular 

6. İşe uygun görev dağılımı yapma 

7. Üstlerine geri bildirimde bulunacağı konular 

8. Saha ile kumanda odası arasında risk faktörü 

oluşturacak durumları tanıma ve bunları 

bertaraf etmeye yönelik önlemler alma 

9. Mesleğe ilişkin yasal düzenlemeler ve temel 

çalışma mevzuatı 

 

 

B.1.2 
İncelemelerine göre, varsa günün iş programına dâhil edilecek işleri 

belirler. 

B.1.3 
Kendi vardiyasında gerçekleşen idari ve teknik konularda vardiya defterine, 

bilgi panosuna kayıtları işleyerek yazılı bilgi verir. 

B.2 

İş süreçlerinde 

koordinasyon 

sağlamak 

B.2.1 Amirlerinden iş talimatlarını alır. 

B.2.2 Yardımcılarıyla yapılacak işler hakkında bilgi alışverişinde bulunur. 

B.2.3 Yapılacak işe ilişkin personelin sorularını yanıtlar. 

B.2.4 
Vardiyasındaki saha çalışmaları için yapılacak işe uygun personeli 

belirler. 

B.2.5 İlgili ünitelerle iş süreçlerine ilişkin bilgi alışverişinde bulunur.  

B.2.6 Yapılan işle ilgili amirlerine geri bildirimde bulunur. 

B.2.7 Saha personelini yapılacak işe göre yönlendirir. 

B.2.8 
Saha ile kumanda odası arasında başlatma, durdurma gibi risk faktörü 

içeren, önemli durumlarda uygun iletişim araçları ile teyit alır/teyit verir. 
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Görev C. Hammaddeyi, katkı malzemelerini kırmak 2  

İşlemler Başarım Ölçütleri  

Mesleki Bilgi ve Uygulama Becerileri 

Kod Açıklama Kod Açıklama 

C.1 
Kırıcı sistemini devreye 

almak 

C.1.1 Malzeme transfer sistemlerini devreye alır. 
1. Kırıcı sistemi ve alt sistemlerini tanıma 

2. Kırıcı sistemi devreye alma  

3. Kırıcı ekipmanın parametreleri ve referans 

aralıkları 

4. Kırıcı ekipmanındaki parametrelere göre 

gerekli olan ayarlar ve düzeltici teknik 

müdahaleler ile müdahalelerin yapılma 

şekilleri 

 

 

 

C.1.2 Kırıcı rotorları devreye alır. 

C.1.3 Filtreleri devreye alır. 

C.2 

Kırma sisteminin 

parametrelerini takip 

etmek 

C.2.1 
Kırıcı ekipman parametrelerinin (amper, sıcaklık, hidrolik basınç, 

vibrasyon ve benzeri) referans aralıklarında olup olmadığını kontrol eder.  

C.2.2 

Takip edilen parametrelerdeki sapmalara göre kırıcı ayarları ile düzeltici 

teknik müdahaleleri kullandığı sisteme göre otomatik ve/veya elle 

yapar/yapılmasını sağlar.  

 
  

                                                      
2 Kırma sistemine kumanda eden operatörler için geçerlidir. 
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Gör

ev 
D. Hammaddeyi, klinker ve katkı maddelerini ezmek3  

İşlemler Başarım Ölçütleri  

Mesleki Bilgi ve Uygulama Becerileri 

Kod Açıklama Kod Açıklama 

 

 

D.1 

 

Ezilecek hammadde, 

klinker ve katkı maddesinin 

bunkere dökülmesini 

sağlamak 

D.1.1 
Stokholleri, değirmeni gözlemleyerek ezilecek hammadde, klinker ve katkı 

maddesinin tür ve miktarını aldığı bilgilere göre belirler. 

1. Ezilecek hammadde, klinker ve katkı 

maddelerinin tür ve miktarını ayırt etme  

2. Ezilecek maddelerin türüne göre taşıma 

nakliye araçlarına bilgi verme 

3. Ezilecek maddeler için ezici ekipmanını 

belirleme 

4. Ezici transfer sistemi ve bağlı ekipmanın 

parametrelerini takip etme, değerlerin 

referans aralıklarını izleme 

5. Ezici ve bağlı ekipmanın fonksiyonellik 

kontrolleri 

6. Ezici ve bağlı ekipmanın parametre 

değerlerine göre yapılacak düzeltici ayarları 

ve teknik müdahaleleri yapma 

7. Roller press besleme ve yardımcı ünitelerini 

tanıma, devreye alma ve devreden çıkarma 

 

 

D.1.2 
Stokhole ve yer bunkerine hammadde, klinker ve katkı maddesini taşıyan 

nakliye araçları/gezer vince ezilecek malzemenin türünü bildirir.  

D.1.3 
Kullanılacak hammadde, klinker ve katkı maddelerini doğru bunkere 

aktarır/aktarılmasını sağlar. 

 

 

D.2 

  

 

Ezici ve bağlı ekipmanın 

parametrelerini takip etmek 

D.2.1 

Ezici transfer sistemleri ve bağlı ekipmanın parametrelerinin (amper, 

sıcaklık, hidrolik basınç, vibrasyon ve benzeri) referans aralık değerlerinde 

olup olmadığını kontrol eder.   

D.2.2 
Ezicinin yağ kaçaklarının, rölelerin, soğutma su akışlarının, eziciyi 

besleyen tartım kantarlarının fonksiyonelliğinin kontrol edilmesini sağlar. 

D.2.3 
Takip ettiği parametre sapmalarına göre ezici ve bağlı ekipmanın ayarları ile 

düzeltici teknik müdahalelerin yapılmasını sağlar. 

D.3 

Ezici sistemini devreye 

almak ve devreden 

çıkarmak 

D.3.1 Roller press besleme ve yardımcı üniteleri devreye alır. 

D.3.2 Roller pressi devreye alır. 

D.3.3 Sistemdeki bant üzerindeki malzeme bittikten sonra roller pressi durdurur. 

 
  

                                                      
3 Roller press sistemi olan fabrikalarda geçerlidir. 
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Görev E. Değirmeni devreye almak 

İşlemler Başarım Ölçütleri  

Mesleki Bilgi ve Uygulama Becerileri 

Kod Açıklama Kod Açıklama 

E.1 
Değirmen ekipmanını 

devreye almak 

E.1.1 Ürün türüne göre çalışılacak siloyu seçer.4 
1. Ürün türünü belirleme 

2. Ürün türüne göre kullanılacak siloyu belirleme 

3. Seperatör grubunu tanıma ve devreye alma 

4. Değirmeni hazırlama 

5. Değirmen ve bağlı ekipmanını tanıma ve 

talimatlara göre devreye alma 

6. Öğütme sürecini başlatma 

7. Otomasyon parametrelerinin uygunluğunu 

belirleme ve bu parametrelere göre silolardaki 

mal akışını kontrol etme 

8. Değirmene müdahale edilecek durumları tespit 

etme 

 

 

E.1.2 Sevk hattını (havalı bant, elevatör, filtreler) devreye alır. 

E.1.3 
Seperatör grubunu (sistem fanı, elevatör, havalı bant, separatör fanı) 

devreye alır. 

E.1.4 
Pişiriciden aldığı gaz alımı teyidiyle sıcak gaz klapesini açarak değirmeni 

ısıtır. 

E.1.5 Redüktörlerin otomatik yağlamalarını teknik talimatına göre sağlar.5  

E.1.6 

Değirmenin hücre tekerleri, vals rulman koruyucu fanları (dik valsli 

değirmende), manyetik seperatör veya detektör, filtreler, helezonlar ve ana 

tahriği değirmen çalışma talimatına göre devreye alır. 

E.1.7 Değirmen vantilatörünü talimatına göre devreye alır. 

E.1.8 
Değirmenin malzeme almaya hazır olduğunu otomasyon parametreleri 

üzerinden kontrol eder. 

E.2 Sistemi aktif hale getirmek 

E.2.1 
Ekipmanı devreye alınmış değirmeni, uygun düzeneği kullanarak talimatta 

belirtilen şekilde kademeli olarak aktive eder. 

E.2.2 
Değirmenin mal beslemesindeki tartım kantarlarını devreye alarak öğütme 

sürecini başlatır. 

E.2.3 
Otomasyon parametrelerini kontrol ederek silolara mal gidip gitmediğinin 

kontrolünü sağlar. 

E.2.4 
Değirmen çıkış sıcaklığına göre, uygun sıcaklıkta olmayan durumlarda 

gerekli müdahaleyi yapar. 

                                                      
4 Sadece çimento değirmenleri için geçerlidir. 
5 Bilyeli değirmenler için geçerlidir. 



Çimento Merkezi Kumanda Operatörü (Seviye 5)        20UMS0762-5 / 02.12.2020 / 00  

Ulusal Meslek Standardı                  Referans Kodu / Onay Tarihi / Rev. No 

 

© Meslekî Yeterlilik Kurumu, 2020              Sayfa 17 

 

Görev F. Öğütme sürecini takip etmek 

İşlemler Başarım Ölçütleri  

Mesleki Bilgi ve Uygulama Becerileri 

Kod Açıklama Kod Açıklama 

F.1 

Sistem parametrelerini 

otomasyon ekranı 

üzerinden kontrol etmek 

F.1.1 

Süreç değerlerinin (separatör devri, elevatör devri (akım), giriş-çıkış 

basınçları, değirmen fark basıncı, giriş-çıkış sıcaklıkları, motorlar, redüktör 

yatakları, pinyon mil yatağı, giriş-çıkış boyun yatağı sıcaklıkları, fener dişli 

yağlama nozulları, hidrolik basınç, besleme siklon basıncı, emiş, vantilatör ve 

vibrasyon) tolerans aralıklarında olup olmadığını takip eder. 

1. Sistem parametrelerinin uygun tolerans 

aralıklarını tanımlama yapılacak müdahale 

yöntemlerini belirleme 

2. Öğütme sürecinde gaz kaçağını tespit etme ve 

önleme 

3. Malzeme akışını kantar akış yoğunluğuna göre 

izleme ve tıkanıklıkları tespit etme 

4. Malzeme akışına göre bunkere müdahale etme 

5. Silo ve ekipmanının değerlerine göre malzeme 

girişinin uygunluğunu kontrol etme 

6. Siloya ürün giriş ve çıkışında olası sorunlar 

ve ürün getiren taşıma sistemlerine yönelik 

yapılacak müdahaleler 

 

 

F.1.2 
Yaptığı parametre takibi sonuçlarına göre sapmaları tespit ederek, limitlerin 

içerisinde kalmasını sağlar. 

F.1.3 
Sistem çalışma parametrelerindeki büyük sapmaları önleyemediği 

durumlarda acilen amirine durumu iletir. 

F.2 
Öğütme sürecinde gaz 

kaçaklarını tespit etmek 

F.2.1 
Değirmen giriş-çıkış sıcaklıkları, giriş ve çıkış basınçlarının (emiş) 

değerlerini sistemden takip eder.  

F.2.2 Sistemden aldığı verilere göre giriş ve çıkış gaz kaçaklarını tespit eder.   

F.3 

Silo ve bunker giriş ve 

çıkışlarındaki malzeme 

akışını kontrol etmek 

F.3.1 
Malzemenin bunkerden kantara akış yoğunluğuna göre bunker tıkanıklıklarını 

tespit eder.   

F.3.2 
Silo girişlerindeki silo besleme elevatörleri ya da diğer ekipmanın akım 

değerlerine göre malzeme girişinin uygunluğunu kontrol eder.   

F.3.3 
Siloya ürün giriş ve çıkışında sorun tespiti halinde, ürün getiren taşıma 

sistemlerine düzeltici teknik müdahalelerin yapılmasını sağlar. 
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Görev G. Değirmeni durdurmak 

İşlemler Başarım Ölçütleri  

Mesleki Bilgi ve Uygulama Becerileri 

Kod Açıklama Kod Açıklama 

G.1 

Değirmen beslemesini 

ve sıcak gaz akışını 

kesmek 

G.1.1 
Döner fırından pişiriciye bilgi vererek gaz çeken klapeleri veya sıcak hava 

ocağını kapatır. 

1. Değirmen beslemesini ve sıcak gaz akışını 

kesme işlemleri ve bu işlemlerde dikkat 

edilecek unsurlar 

2. Değirmenin içindeki malın/ürünün 

boşaltılma işlemleri ve bu işlemlerde dikkat 

edilecek unsurlar 

3. Değirmen ve bağlı ekipmanını talimatlara 

uygun devreden çıkarma 

4. Değirmeni devreden çıkarırken enerjisi 

kesilecek durumları tanımlama  

G.1.2 Değirmene ürün besleyen tartım ve taşıyıcı bantları talimatına göre durdurur. 

G.2 
Değirmenin içindeki 

malı/ürünü boşaltmak 

G.2.1 
Bilyeli değirmen için, değirmenin içindeki ürünün besleme olmadan uygun 

sürede çalıştırılarak boşalmasını sağlar. 

G.2.2 

Dik valsli değirmendeki kontrollü duruşta tonajı minimum seviyeye 

indirerek ve hidrolik basınçları düşürerek değirmen içindeki ürünü asgari 

düzeye indirir. 

G.3 
Değirmen ekipmanını 

devreden çıkarmak 

G.3.1 
Değirmen ekipmanını talimatında tanımlanan gruplar halinde ve belirtilen 

sıraya göre devreden çıkarır. 

G.3.2 
İhtiyaç durumuna göre değirmenin enerjisini talimatına uygun şekilde 

keser/ kesilmesini sağlar. 
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Görev H. Hammadde ve çimento hazırlama sistemlerinin fonksiyonelliğini sürdürmek 

İşlemler Başarım Ölçütleri  

Mesleki Bilgi ve Uygulama Becerileri 

Kod Açıklama Kod Açıklama 

H.1 

Sistemin bakım ve 

revizyon uygulamalarını 

takip etmek 

H.1.1 
Günü gelen bakım ve revizyon uygulamaları için teknik özelliklerine göre 

sahayı ve sistemi uygun ve güvenli konuma getirir.  

1. Bakım ve revizyon uygulamaları  

2. Bakım ve revizyon uygulamalarının takibini 

yapma 

3. Bakım ve revizyon yapılacak sistem ve 

sahanın güvenliğini sağlama 

4. Planlı bakıma alınacak ünite ile ilgili 

kontroller 

5. Planlı bakıma alınacak ünitelerdeki olası 

problemler 

6. Değirmen öğütme ekipmanının 

değiştirilmesi için değirmenin uygun 

pozisyonunu belirleme 

7. Öğütme ekipmanının değiştirilmesinden 

sonra yapılacak mekanik kontroller 

8. Gaz kanalları ve nozulları kontrol etme, 

temizlik ihtiyaçlarını belirleme 

9. Transfer sistemi için sağlanacak güvenlik 

koşulları 

10. Transfer sisteminin temizlik işlemleri 

11. Parametre kontrolleri ve tespit edilen olası 

sorunlar ile sorunların giderilmesi 

12. Üretim sürecinde oluşan arızaların nedenleri 

ve yaratacağı etkiler 

13. Sistemi onarıma hazır hale getirme 

14. Sistem arızalarının giderilmesi 

15. EKED uygulaması 

16. Sistemi EKED uygulanmasına hazır hale 

getirme 

17. Bakım onarım sürecinde sistemdeki 

elektriksel uyarılar ve bunlara yönelik 

yapılacak işlemler  

H.1.2 
Yapılan bakım ve revizyon uygulamalarına ilişkin bilgileri rapor defterine 

kaydeder.  

H.1.3 
Ünitesi ile ilgili problemli kısımların (yağ kaçağı, soğuk hava emişleri, toz 

kaçağı, taşıma ekipmanı ve benzeri problemler) planlı bakım öncesinde 

tespit edilmesini sağlayarak birim amiriyle paylaşır.  

H.2 

Deforme olan değirmen 

öğütme ekipmanının 

değiştirilmesini 

sağlamak 

H.2.1 
Değirmen öğütme ekipmanının değiştirilmesi için değirmeni uygun 

pozisyona getirir. 

H.2.2 

Belirlenen öğütme ekipmanının (vals, cıvata, plaka, bilye ve benzeri) 

değişiminin tamamlanması sonrasında, değirmeni talimatına uygun süre 

çalıştırıp durdurarak ekipmanın mekanik yerleşimini (plaka cıvatalarının 

torklanmasını) sağlar. 

H.3 

Dik değirmenin gaz 

düzeneğinin 

fonksiyonelliğini 

sağlamak 

H.3.1 
Emiş değerlerini izleyerek gaz kanallarındaki ve nozullardaki temizlik 

ihtiyaçlarını tespit eder.  

H.3.2 
Güvenlik koşullarını oluşturarak transfer sistemi şutlarının ve gaz 

kanallarının temizletilmesini sağlar. 

H.4 
Arızaların giderilmesine 

destek vermek 

H.4.1 
Yaptığı parametre kontrollerine göre tespit ettiği sistem sorunlarını amire 

iletir.  

H.4.2 
Yapılan kontroller sonucunda ve üretim sürecinde sistemin verdiği uyarılara 

göre, oluşan arızaların nedenlerini ve etkilerini belirler. 

H.4.3 Sistemi onarıma hazır hale getirir.  

H.4.4 
Bakım onarım ekibinin yönlendirmelerine göre onarım sürecine destek 

vererek arızanın giderilmesine yönelik sonucu takip eder. 

H.5 

 

Enerjili/enerjisiz test 

sürecine katkı vermek 

H.5.1 
Sisteme elektrik bakım onarım elemanıyla birlikte EKED uygulanmasını 

sağlar. 

H.5.2 
Sistemin bakım onarım uygulamalarında bakım onarım elemanının 

yönlendirmelerine göre elektriksel uyarılara ilişkin geri bildirim verir.   
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Görev I. Pişirme süreci parametrelerini takip etmek   

İşlemler Başarım Ölçütleri  

Mesleki Bilgi ve Uygulama Becerileri 

Kod Açıklama Kod Açıklama 

I.1 

Ürün ve proses 

değerlerini 

/ parametrelerini 

izlemek 

 
I.1.1 

Süreç izleme talimatına uygun olarak sistemdeki süreç değerleri (emiş, 

sıcaklık, basınç, amper, siklon, klinker gibi seviyeleri/debi, devir, toz, tonaj, 

gaz analiz değerleri, farinin fırına nakli, vibrasyon değerleri, ikazları ve 

manto sıcaklığı ve benzeri) otomasyon sisteminden okuyarak kontrol eder. 

1. Sistemdeki süreç değerleri ve kontrolleri 

2. Fırın içi kameralarda yapılacak kontroller 

3. Soğutma kamera basınçlarını takip etme 

4. Farin, kömür ve klinker analiz 

parametrelerini takip etme 

5. Fırında oluşan ani soğumalara yapılacak 

müdahaleler 

6. Fırında oluşan ani tavlanmalara yapılacak 

müdahaleler  

7. Fırın prosesinde takip edilecek parametreler 

8. Parametrelere göre kaçak hava noktalarının 

tespiti ve giderilmesi 

9. Üretim sürecinin ekran parametrelerinin limit 

değerleri 

10. Ekran parametre değerlerini teyit etme 

11. Laboratuvardan gelen analiz sonuçlarına 

göre karşılaştırma yapma 

12. Laboratuvardan gelen analiz sonuçlarına 

göre proses parametrelerine müdahalede 

bulunma 

13. Sistemin normal değerlerini tanıma ve 

sağlama 

 

 

 

 

 

 

I.1.2 

Fırın içi kameralarından; alev ve klinker kontrolü ile fırın çıkışındaki 

(sarma/ağız kemeri oluşumu, fırının soğuma veya ısınması, alev borusu 

kontrolü ve benzeri) unsurları izler. 

I.1.3 
Soğutma kamara basınçlarını takip ederek; soğutma rejimini ve malzeme 

yığılmasını kontrol eder. 

I.1.4 
Laboratuvardan gelen analiz sonuçlarına göre farin, kömür ve klinker 

analiz parametrelerini takip eder. 

I.1.5 
NOx, fırın kilovatı ve sıcaklık gibi parametreleri takip ederek, fırında 

oluşan ani soğumalarda gerekli müdahaleleri yapar.  

I.1.6 
NOx, fırın kilovatı ve sıcaklık gibi parametreleri takip ederek, fırında 

oluşan ani tavlanmalarda gerekli müdahaleleri yapar. 

I.1.7 Fırın prosesinde oksijen, sıcaklık gibi parametreleri izler.  

I.1.8 Kaçak hava noktalarının tespiti ve giderilmesini sağlar. 

  I.2 

 

 

Ekrandaki proses 

ve kalite kontrol 

parametrelerinin 

limitlerine 

müdahale etmek 

I.2.1 Sürece ilişkin ekran parametrelerinin limit değerlerini ayırt eder. 

I.2.2 
Sürece ilişkin ekran parametrelerinin doğruluğunu teyit ederek gerekli 

müdahaleyi yapar. 

I.2.3 
Laboratuvardan gelen sonuçlarına göre fiili ve hedef değerler arasında 

mukayese yapar. 

I.2.4 
Laboratuvardan gelen sonuçlara göre gerektiği durumda proses 

parametrelerine müdahalede bulunur. 

I.2.5 
Müdahaleden sonra sistemin istenilen değerlere dönüp dönmediğini kontrol 

eder. 
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Görev I. Pişirme süreci parametrelerini takip etmek   

İşlemler Başarım Ölçütleri  

Mesleki Bilgi ve Uygulama Becerileri 

Kod Açıklama Kod Açıklama 

 

I.3 

 

Arızayı tespit etmek 

I.3.1 
Müdahale sonuçları ve alarm analizleri ile sahadan gelen bildirimlere göre 

arızayı tespit eder. 

 

14. Olası arızalar ve tespiti 

15. Stoklanacak malzemeyi tespit etme 

16. Sistemdeki uygun sevk yollarını belirleme ve 

kullanma 

17. Süreçte kullanılan rapor, form ve diğer 

dokümanlar  

18. Süreçte raporlanacak ve kaydedilecek 

unsurlar 

 

 

I.3.2 
Arızanın sebebini belirleyerek saha operatörüne, elektrik, tesisat bakım, 

mekanik gibi ilgili birimlere bildirir.   

I.4 

 

Uygunsuz ürünün 

tanımlanmış yerde 

stoklanmasını 

sağlamak 

 

  I.4.1 
Laboratuvardan gelen sonuçlara göre belirlenen standartlar dışında olan 

klinkeri (yarı mamulü) ayrı stoklanması için; gezer vinçten, çimento 

değirmen(ler)inden ve hammadde ünitesinden sorumlu kişilere bildirir.  

I.4.2 
Laboratuvardan gelen sonuçlara göre belirlenen standartlar dışında 

kalan klinkeri (yarı mamulü) sistemdeki uygun sevk yollarını 

kullanarak ayırır.  

 

 
I.5 

Süreçte kullanılan 

rapor, form ve 

defterleri tutmak 

I.5.1 
Süreçte, vardiyasında gerçekleştirilen işleri, değişen set değerlerini günlük 

işletme defterine raporlar. 

I.5.2 
Süreçte meydana gelen arızaları ve duruşları, nedenlerini ve kaynaklarını 

duruş formuna kaydeder. 

I.5.3 Süreçte ortaya çıkan uygunsuz ürünleri, uygunsuz ürün formuna kaydeder. 
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Görev J. Fırını uzun/planlı duruş ve kısa/ani duruş sonrası devreye almak 

İşlemler Başarım Ölçütleri  

Mesleki Bilgi ve Uygulama Becerileri 

Kod Açıklama Kod Açıklama 

 J.1 
Uzun/planlı duruş sonrası 

soğuk test uygulamak 

J.1.1 

Sistemin motor, helezon, elevatör, havalı bant, klape, zincirli götürücü, 

bilye kontrolü gibi ekipmanı el ile yerinde çalıştırarak kontrol edilmesini 

sağlar. 

1. Uzun/planlı duruş sonrası test uygulama 

işlemleri 

2. Soğuk test uygulamasında yapılan son 

kontroller 

3. Isıtma sistemini devreye alma 

4. Sıvı yakıtlar için akışkanlık ve sıcaklık 

kontrolleri 

5. Sıvı yakıtlar için ekipman ayarlarının 

yapılması 

6. Ateşleme öncesi uygunluk kontrolleri 

7. Sıvı yakıt tankının seviyesini kontrol etme 

8. Fırın ateşlemesini yapma 

9. Planlanan kurutma/tavlama programını 

uygulama 

10. Refrakter sıcaklık artışını takip etme 

11. Planlanan kurutma/tavlama programına 

göre refrakterin kuruduğunu teyit etme 

12. Kömür yanma sıcaklığı 

13. Kömürün yanması için diğer yakıtların 

miktarını artırma 

14. Tavlama koşulları için müdahalelerde 

bulunma 

15. Yakıt miktarı ve tavlama süresini ayarlama 

16. Baca gazı fanını devreye alma 

 

 

 

 

J.1.2 
Sistem ekipmanının çalışır durumda olduğunu teyit ederek son kontrollerin 

yapılmasını sağlar.  

  J.2 

 

Devreye almadan 

önce sıvı ve/veya 

gaz yakıt hazırlamak 

J.2.1 Sıvı yakıtlar için ısıtma sistemini devreye alır. 

J.2.2 

Sıvı yakıtlar için akışkanlık ve sıcaklık kontrollerini, gaz yakıtlar için 

basınç değerlerini kontrol altında tutacak şekilde klape ayarlarının 

yapılmasını sağlar.  

J.2.3 Ateşleme öncesi primer hava fanını devreye alır. 

J.2.4  
Sıvı yakıt tankının seviyesini kontrol ederek ihtiyaç durumunda ana tanka 

yakıt alır/alınmasını sağlar. 

J.2.5 Uygunluk kontrollerinden sonra talimatla fırın ateşlemesini yapar. 

 

J.3 

Planlı duruş sonrası 

verilen programa göre 

refrakteri 

kurutmak/tavlamak 

J.3.1 
Refraktere, belirlenen zaman dilimleri arasında, planlanan kurutma/ 

tavlama programını uygular.  

J.3.2 
Sistem sıcaklıklarına bağlı olarak refrakterin kademeli sıcaklık artışını takip 

eder.  

J.3.3   Kurutma/tavlama programına göre refrakterin kuruduğunu teyit eder. 

J.4 

 

Planlı duruş sonrası 

verilen programa göre 

fırın, tersiyer, ön 

ısıtıcı sıcaklıklarını ve 

emişlerini izleyerek 

yakıt miktar ve türünü 

ayarlamak 

  J.4.1 
Verilen tavlama programında öngörülen sıcaklıklara göre kömür yanma 

sıcaklığına ulaşıldığında, kömürün yakılmaya başlanmasını sağlar. 

J.4.2 
Kömürün yanma sıcaklığına ulaşmasını sağlamak için; tavlamada 

kullanılan sıvı ve/veya gaz yakıt miktarını kontrollü olarak artırır. 

J.4.3 
İntikal gaz analizör, kafa basıncı ve emiş gibi parametreleri takip ederek, 

uygun tavlama koşulları için gerekli müdahaleleri yapar. 

J.4.4 
İntikal sıcaklığını göz önünde bulundurarak yakıt miktarı ve tavlama 

süresini ayarlar. 

J.4.5 Kömür verilmeden önce baca gazı fanını devreye alır. 
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Görev J. Fırını uzun/planlı duruş ve kısa/ani duruş sonrası devreye almak 

İşlemler Başarım Ölçütleri  

Mesleki Bilgi ve Uygulama Becerileri 

Kod Açıklama Kod Açıklama 

J.5 
Planlı duruş sonrası fırını 

programa göre çevirmek 

J.5.1 
Yardımcı tahrik kullanarak tavlama programına göre fırının uygun devir 

ve periyotlarda dönmesini sağlar. 

17. Fırının uygun devir ve periyotlara alınması 

18. Ateşleme sırasında fırının pozisyonunu 

sağlama 

19. Sistem genelinde açık kapak olmadığının 

kontrolünü sağlama 

20. Fırına malzeme çekmeden önce fırın hattını 

devreye alma 

21. Ana tahrik motorunu devreye alma 

22. Baca gazı devrini ayarlama 

23. Farin kantarını devreye alma 

24. Fırına malzeme alma 

25. Saha operatörlerinin koordineli çalışmasını 

sağlama 

26. Fırının optimum (ideal) değerlerine 

ulaşmasını sağlama 

27. Tonaj artırma için uygun pişirme koşulları 

28. Fırının soğumasını ve aşırı tavlanmasını 

önleme 

29. Soğutma yatak kalınlığının uygun düzeyini 

bilme 

30. Baca gazı basıncını takip etme 

31. Otomasyon parametrelerinin alt ve üst 

limitlerini ayarlama 

 

 

 

 

J.5.2 
Ateşleme sırasında kömüre geçtikten sonra fırının malzeme çekilinceye 

kadar yardımcı tahrikte sürekli dönmesini sağlar. 

J.6 

Döner fırına mal çekerek 

stabil duruma almak 

(devamı var) 

J.6.1 
Ön ısıtıcı kule ve sistem genelinde açık kapak olup olmadığının kontrol 

edilmesini sağlar. 

J.6.2 

Fırın sıcaklığı malzeme almaya uygun hale gelmeden önce; elevatör, havalı 

bant, helezon ve benzeri fırın besleme hatlarını, klinker soğutma ünitesini 

ve nakil sistemlerini devreye alır/çalıştırır. 

J.6.3 
Fırının yardımcı tahrik motorunu durdurarak ana tahrik motorunu devreye 

alır. 

J.6.4 
Sistem sıcaklık, basınç değerlerine ve yakıt miktarına uygun baca gazı 

devrini ayarlar. 

J.6.5 Farin kantarını devreye alarak fırına malzeme alır. 

J.6.6 Saha operatörlerinin malzeme akış klapelerini kontrol etmelerini sağlar.   

J.6.7 
Fırının yakıt, tonaj, fırın devri; baca gazı devri, farin beslemesi, yakıt 

artırımı, soğutma havalarını açmak gibi yollarla optimum değerlere 

ulaşmasını sağlar. 

J.6.8 
Gaz analiz cihazlarını izleyerek tonaj artırma sırasında uygun pişirme 

koşullarını (indirgen ortam yaratmadan, kalite parametrelerini bozmadan) 

sağlar. 

J.6.9 
Tonaj artırma sırasında fırın pişme kalorisinin hesaplanmış değerini 

izleyerek, fırının soğumasını ve aşırı tavlanmasını önler. 

J.6.10 Fırın kafa emişini izleyerek, uygun düzeyde olmasını sağlar. 

J.6.11 
Soğutma kamara basınçlarını izleyerek, soğutma yatak kalınlığının uygun 

düzeyde olmasını sağlar. 

J.6.12 Baca gazı sonrası emişin pozitif basınca geçmesini önler. 
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Görev J. Fırını uzun/planlı duruş ve kısa/ani duruş sonrası devreye almak 

İşlemler Başarım Ölçütleri  

Mesleki Bilgi ve Uygulama Becerileri 

Kod Açıklama Kod Açıklama 

J.6.13 
Otomasyon parametrelerinin uygun aralıkta olup olmadığını tespit ederek 

alt ve üst limitlerini ayarlar. 

32. Kısa ve ani duruşlarda jeneratörü devreye 

alma 

33. Fırını yardımcı tahrikte çevirme 

34. Siklon tıkanıklıklarını takip etme 

35. Fırın devrini düşürme 

36. Şoklama vanalarının kapatılması için 

yapılacak işlemler 

37. Siklon tıkanıklığının giderilmesi için 

yapılacak müdahaleler 

38. Farin beslemesini kesme 

39. Fırının çalışma sıcaklığını ayarlama 

40. Fırın devrini ayarlama 

41. Fırını malzeme çekme pozisyonu için 

ayarlama 

 

J.7 

Enerji kesilmesi kaynaklı 

ani duruşlara müdahale 

etmek 

J.7.1 Kısa ve ani duruşlarda dizel motor veya jeneratörü devreye alır/aldırır. 

J.7.2 Fırını yardımcı tahrikte çevirir. 

J.8 

Siklon tıkanmasına bağlı 

ani duruşlara müdahale 

etmek 

J.8.1 Siklonların tıkanması halinde, farin beslemesini ve yakıtları keser. 

J.8.2 
Fırın devrinin düşürülmesini sağlar (ana tahrik devrini düşürülmesiyle ya da 

yardımcı tahrik motoruna geçilmesiyle). 

J.8.3 Saha elemanı kanalıyla şoklama vanalarının kapatılmasını sağlar.  

J.8.4 

Çalışma sahasında sıcak gaz tepmesi riskini ortadan kaldırmak amacıyla 

tıkalı siklonun açılması için gereken çalışma ortamının uygunluğu 

konusunda saha çalışanlarıyla bilgi alışverişinde bulunarak gerekli 

müdahaleleri yapar.  

J.9 

Enerji kesilmesi veya 

siklon tıkanması 

haricindeki (genel) ani 

duruşlara müdahale etmek 

J.9.1 Farin beslemesini keser.  

J.9.2 

Kısa duruş talimatına uygun olarak fırını çalışma sıcaklığına en yakın 

derecede tutmak için; kömür miktarını, soğutma fan devirlerini, baca 

gazı devrini, emiş klapelerini ayarlar. 

J.9.3 
Fırın devrinin düşürülmesini sağlar (ana tahrik devrini düşürülmesiyle 

ya da yardımcı tahrik motoruna geçilmesiyle). 

J.9.4 Fırını sıcak tutmak için fan devirlerini ayarlar.  

J.9.5 Fırının malzeme çekme pozisyonuna gelmesini sağlar.  

  



Çimento Merkezi Kumanda Operatörü (Seviye 5)        20UMS0762-5 / 02.12.2020 / 00  

Ulusal Meslek Standardı                  Referans Kodu / Onay Tarihi / Rev. No 

 

© Meslekî Yeterlilik Kurumu, 2020              Sayfa 25 

Görev K. Fırını planlı olarak durdurmak  

İşlemler Başarım Ölçütleri  

Mesleki Bilgi ve Uygulama Becerileri 

Kod Açıklama Kod Açıklama 

K.1 

Planlı duruş esnasında, 

verilen plana göre 

sistemdeki tüm besleme 

bunker ve kantarlarını 

boşaltmak 

K.1.1 Duruş planında boş bırakılması gereken bunker, silo ve benzeri ekipmana 

göre tahmini duruş süresini planlar.  

1. Duruş süresini planlama 

2. Otomasyon sistemine göre fırın boşaltma 

sistemini ayarlama 

3. Otomasyon sisteminden besleme 

kantarını durdurma 

4. Otomasyon sisteminden besleme hattı ve 

ön ısıtıcı sistemlerinin boşaldığını kontrol 

etme 

5. Fırın boşaltma esnasında ayarlama yapma 

6. Duruşa geçmeden önce kömür miktarını 

ayarlama 

7. Fırını soğuduktan sonra alınacak önlemler 

ve yapılacak işlemler 

8. Sıcaklık ölçüm cihazlarını okuma 

9. Planlı uzun duruş için baca gazı ve 

soğutma fan devirlerini ayarlama 

10. Fırını sıcaklık değerlerini okuyarak takip 

etme 

11. Basınç değerlerini takip ederek soğutma 

sistemi devirlerini ayarlama 

12. Soğutma fanlarını otomasyon sistemi 

aracılığıyla durdurma 

K.1.2 
Sistemdeki seviye ve amper, silometre, tartım, tonaj gibi değerlere göre 

boşaltma işlemini otomasyon sistemi aracılığıyla gerçekleştirir.  

 K.2 

 

 

Planlı duruş esnasında 

fırına beslenen farini 

kesmek 

 

K.2.1 Verilen duruş planına göre farin besleme kantarını otomasyon sisteminden 

durdurur. 

K.2.2 
Farin besleme hattı ve ön ısıtıcı sistemlerinin boşaldığını otomasyon 

sisteminden kontrol eder.  

K.2.3 
Fırını boşaltma esnasında baca gazı devri, fırın devri ve soğutma fan 

debilerini ayarlar. 

K.2.4  
Planlı uzun duruşa geçileceği zaman fırındaki mal miktarına göre yakıt 

miktarını ayarlar.  

 K.3 

Planlı uzun duruş 

esnasında fırını 

soğutmaya almak 

K.3.1 

Fırının yeterince soğuduğundan (intikal sıcaklığı <450C) ve boşaldığından 

emin olduktan sonra ana tahriki durdurarak yardımcı tahriğe geçilmesini 

sağlar. 

K.3.2 
Fırının içine girilebilecek sıcaklığa erişildiği bilgisini sıcaklık ölçüm 

cihazlarından okuyarak fırını durdurur.  

 
K.3.3 

Planlı uzun duruşta; baca gazı ve soğutma fan devirlerini talimata göre 

ayarlar.  

K.3.4 

Fırını, soğuma sürecinde toz emisyonu, sistemdeki sıcaklık, baca gazı 

sonrası basıncı, soğutma kulesi çıkış sıcaklığı gibi değerlere bakarak 

takip eder. 

K.4 

 

Soğutma ekipmanını 

durdurmak  

 

K.4.1 
Soğutma kamara basıncına ve kafa basıncına göre soğutma fan devirleri ve 

soğutma tahrik devirlerini ayarlar.  

  K.4.2  Klinker sevk sisteminin tamamen boşaltılmasından sonra soğutma fanlarını 

ve tahriklerini otomasyon sistemi aracılığıyla durdurur.  
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Görev L. Mesleki gelişim faaliyetlerine katılmak 

İşlemler Başarım Ölçütleri  Mesleki Bilgi ve Uygulama Becerileri 

Kod Açıklama Kod Açıklama 
 

L.1 
Yardımcı operatörü 

yetiştirmek 

L.1.1  Yardımcı operatörlerin bilgi ve beceri eksikliklerini tespit eder. 
1. Yardımcı operatörlere mesleki eğitim 

verme 

2. Mesleğe ilişkin yasal düzenlemeler 

3. Meslek ve sektörle ilgili tüm yeni 

gelişmeleri takip etme 

4. Üretim sürecinde tespit ettiği hataları, 

bilgileri ve deneyimleri ekip 

arkadaşlarıyla paylaşma 

5. Mesleki gelişimi planlama 

 

L.1.2 
Hammadde/çimento hazırlama ve/veya pişirme süreçleri dâhilinde, tespit 

ettiği eksikliklere göre bilgi ve deneyimlerini yardımcılarına aktarır. 

L.1.3 

Yardımcı operatörlere refakat ederek, tüm süreçte gözleyerek, uygulatarak, 

hatalarına ilişkin uyarılarda bulunarak öğrendiklerini pekiştirmesine 

yardımcı olur. 

L.2 
Bireysel mesleki 

gelişimini sağlamak 

L.2.1 
Meslek ve sektördeki yeni yöntem, yeni sistem gibi teknolojik gelişmeleri 

süreli yayınları, internet, dergi ve benzeri yollarla takip eder. 

L.2.2 Mesleki gelişimini planlar. 

L.2.3 
Mesleki, gelişim planlamasına uygun eğitimleri araştırarak katılır ve 

aldığı belgeleri muhafaza eder. 
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3.2. Kullanılan Araç, Gereç ve Ekipmanlar 

1. Anahtar takımları (alyen, açıkağız, kurbağacık, yıldız, tornavida ve benzeri) 

2. Ara kablolar 

3. Avadanlık 

4. Aydınlatma araçları (el feneri, projektör ve benzeri) 

5. Bilgisayar ve donanımları (PC, yazıcı ve benzeri) 

6. Bilye seçme makinesi 

7. Bilye şarj aparatı 

8. Çeşitli işaret levhaları ve uyarıcı malzemeler 

9. Defter ve formlar 

10. El feneri 

11. El tabancası (kırıcı) 

12. Fırın içi gözetleme maskesi 

13. Gönye 

14. Haberleşme araçları (telsiz, telefon ve benzeri) 

15. Kamera 

16. Kişisel koruyucu donanım (iş elbisesi, gözlük, toz maskesi, kulaklık, baret, iş ayakkabısı, 

gaz maskesi, yanmaz elbise ve benzeri) 

17. Kompresör tabancası (havalı tabanca) 

18. Matkap 

19. Öğütme, kırma/ezme sistemleri kumanda paneli 

20. Ölçüm aletleri (metre, gaz ölçüm cihazı ve benzeri) 

21. Patlaç (hava tüpü) 

22. Seyyar kırıcı 

23. Sıcaklık ölçer 

24. Su terazisi 

25. Şerit metre 

26. Şiş ve havalı şiş 

27. Tebeşir 

28. Temel el aletleri (çekiç, balyoz, kürek ve benzeri) 

29. Temizlik malzemeleri (süpürge, temizlik maddeleri, fırça, üstüpü ve benzeri) 

30. Terazi 

 

3.3. Tutum ve Davranışlar 

1. Acil ve stresli durumlarda soğukkanlı ve sakin davranmak 

2. Amirlerine doğru ve zamanında bilgi aktarmak 

3. Araç, gereç ve ekipman kullanımına özen göstermek ve gösterilmesini sağlamak 

4. Birlikte çalıştığı kişileri prosedürlere uygun olarak doğru şekilde yönlendirmek 

5. Çalışma zamanını iş emrine uygun şekilde etkili ve verimli kullanmak 

6. Çalışma ortamında işverenin talimatları doğrultusunda İSG kurallarına uygun 

davranılmasını sağlamak 

7. Çalışma ortamında çevre koruma kurallarına uygun davranılmasını sağlamak 
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8. Çalışma ortamında kendisinin ve çalışma ekibinin emniyetini gözetmek 

9. Çalışma ortamında temizliği ve düzeni sağlamak  

10. Çevre ve İSG kurallarını benimsemek, buna uygun davranmak ve davranılmasını 

sağlamak 

11. Çimento hazırlamada kaliteye önem vermek 

12. Deneyimlerini iş arkadaşlarına aktarmak 

13. Görev alanında yetki sınırları içerisinde inisiyatif kullanmak 

14. Hızlı ve işlevsel iş organizasyonu yapmak 

15. İşyeri çalışma prensiplerine uygun davranılmasını sağlamak 

16. İş süreçlerinde detaycı olmak 

17. Kaynak kullanımında verimliliğe önem vermek 

18. Meslekte yeniliklere ve yeni fikirlere açık olmak 

19. Mesleğine ilişkin konularda paylaşımcı olmak 

20. Risklere karşı öngörülü ve duyarlı olmak 

21. Uyarı ve eleştirilere açık olmak 

22. Vardiya değişimlerinde etkili, açık ve doğru şekilde bilgi paylaşmak 

23. Yeniliklere açık olmak ve değişen koşullara uyum sağlamak 
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Ek: Meslek Standardı Hazırlama ve Doğrulama Sürecinde Görev Alanlar 

1. Meslek Standardı Hazırlama Ekibi ve Teknik Çalışma Grubu Üyeleri: 

No Adı - Soyadı 
Eğitim Bilgileri* 

(Tarih - Eğitim 

Kurumu/Bölüm Adı) 

Deneyim Bilgileri* 

(Tarih – İş Yeri – Unvan) 

1.  Serdar Doğan 2005 ODTÜ/Kimya 

Mühendisliği 

2012 Anadolu Üniversitesi/ 

İşletme 

2006 Çimsa Çimento San. 

Üretim Müh. 

2009 Çimsa Çimento San. Proses 

Müh. 

2011 Çimsa Çimento San. Kalite 

Kontrol Şefi 

2013 Limak Çimento San. 

Üretim Şefi 

2016 Limak Çimento San. 

Üretim Müdürü 

2.  Recep Karaköse 1996 – Fırat Üniversitesi / 

Kimya Mühendisliği 

1998–2006    Oyak Adana 

Çimento San. – Üretim 

Mühendisi 

2006–2014    Oyak Bolu 

Çimento San. – Üretim Şefi 

2014– Halen   Oyak Mardin 

Çimento San. – Üretim Müdürü 

3. Vedat Kanmaz 1980 – Ankara Üniversitesi / 

Kimya Mühendisliği 

1988–1998 

Çimsa Mersin Çimento San. – 

Üretim Mühendisi 

1998–2006 

Oyak Adana Çimento San. – 

Beyaz/Gri Klinker Üretim Şefi 

2006–2011 

Oyak Mardin Çimento San. – 

Kalite Kontrol Müdürü, Üretim 

Müdürü, İşletme Müdürü 

2011–2013 

Vicat Konya Çimento San. – 

Fabrika Müdürü 

 

*Yalnızca meslekle ilgili olan eğitim/deneyim bilgilerine yer verilecektir. 
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2. Görüş İstenen Kişi, Kurum ve Kuruluşlar: 

Ankara Sanayi Odası 

T.C. Devlet Personel Bşk. 

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 

Bursa Çimento Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 

T.C. Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı İş Sağlığı ve Güvenliği Gn. Müd. 

ÇEİS Çimento Ulusal Yeterlilikler Kurulu 

ÇEİS Üyesi Çimento Fabrikaları 

T.C. Çevre ve Şehircilik Bakanlığı 

Darıca Aslan Çimento Teknik Ve Eml 

Devrimci İşçi Sendikaları Konfederasyonu 

Ege Bölgesi Sanayi Odası 

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı 

Ergani Şehit Jandarma Piyade Yüzbaşı Lütfü Gün Teknik Ve Eml 

Hak İşçi Sendikaları Konfederasyonu 

Nuh Çimento Endüstri Meslek Lisesi 

İstanbul Sanayi Odası 

Kahramanmaraş Teknik ve EML 

KTÜ Trabzon Meslek Yüksek Okulu  

T.C. Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeleri Geliştirme ve Destekleme İdaresi Başkanlığı  

T.C. Milli Eğitim Bakanlığı Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü  

T.C. Milli Eğitim Bakanlığı Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü  

T.C. Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmen Yetiştirme Ve Geliştirme Gn. Müd.  

T.C. Milli Eğitim Bakanlığı Talim ve Terbiye Kurulu Bşk.  

ODTÜ Fen Bilimleri Enstitüsü  

Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi Çanakkale Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu  

Ordu Üniversitesi Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu  

Şanlıurfa Teknik ve EML 

Şişli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 

Takım Tezgahları Sanayici ve İş İnsanları Derneği (TİAD) 

TÇMB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 

Türkiye Çimento Müstahsilleri Birliği  

Türkiye Çimse-İş Sendikası  

Türkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu  

Türkiye Hazır Beton Birliği  

Türkiye İhracatçılar Meclisi  

İntes Türkiye İnşaat Sanayicileri İşveren Sendikası 

Türkiye İstatistik Kurumu  

Türkiye İş Kurumu Gn. Müd.  

Türkiye İşçi Sendikaları Konfederasyonu  

Türkiye İşveren Sendikaları Konfederasyonu  

Türkiye Kimya Petrol Lastik ve Plastik Sanayii İşverenleri Sendikası  
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Türkiye Liman İşletmecileri Derneği  

Türkiye Metal Sanayicileri Sendikası  

Türkiye Mühendis ve Mimarlar Odaları Birliği  

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği  

Türkiye Şişe ve Cam Fabrikaları A.Ş.  

Türkiye Tekstil Sanayii İşverenleri Sendikası  

Türkiye Toprak, Seramik, Çimento ve Cam Sanayii İşverenleri Sendikası  

Yapı Ürünleri Üreticileri Federasyonu  

Yükseköğretim Kurulu Bşk. 

 

 

3. MYK Sektör Komitesi Üyeleri ve Uzmanlar 

Ekin KARAKAYA ÖZKAN İSG Uzmanı (T.C. Aile, Çalışma ve Sosyal 

Hizmetleri Bakanlığı İş Sağlığı ve Güvenliği 

Araştırma ve Geliştirme Enstitüsü Başkanlığı ) 

Dilek AYDOSLU Eğitim Uzmanı (T.C. Milli Eğitim Bakanlığı Mesleki 

ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü) 

İbrahim TUNCER Mühendis (T.C. Çevre ve Şehircilik Bakanlığı 

Mesleki Hizmetler Genel Müdürlüğü) 

Hatice EKSEN Sanayi ve Teknoloji Uzmanı (T.C. Sanayi ve 

Teknoloji Bakanlığı Sanayi Genel Müdürlüğü) 

Prof. Dr. Alpagut KARA Öğretim Üyesi (Yükseköğretim Kurulu, Eskişehir 

Teknik Üniversitesi) 

Ramazan ÖZTÜRK Pazarlama ve Eğitim Yöneticisi (Türkiye İhracatçılar 

Meclisi, Kaleseramik Çanakkale Kalebodur Seramik 

San. A.Ş.) 

Prof. Dr. İsmail Özgür YAMAN Teknik Danışman (Türkiye Odalar ve Borsalar 

Birliği, Türkiye Çimento Müstahsiller Birliği ) 

Ayhan KESER Başkan (Türkiye Esnaf ve Sanatkârları 

Konfederasyonu, Ankara Camcılar Esnaf ve 

Sanatkarlar Odası) 

Yüksel KILIÇASLAN Genel Başkan Yardımcısı (Hak İşçi Sendikaları 

Konfederasyonu, Öztoprakis Sendikası) 

Özgür ACAR Araştırma ve İstatistik Birim Yöneticisi (Türkiye 

İşveren Sendikaları Konfederasyonu, Çimento 

Endüstrisi İşverenleri Sendikası) 
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Dilek TORUN ALACA Birim Koordinatörü (Mesleki Yeterlilik Kurumu, 

Meslek Standartları Dairesi Başkanlığı)  

 

4. MYK Yönetim Kurulu 

Adem CEYLAN Başkan (T.C. Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler 

Bakanlığı Temsilcisi) 

Prof. Dr. Mehmet SARIBIYIK Yönetim Kurulu Üyesi (Yükseköğretim Kurulu 

(YÖK) Temsilcisi, Sakarya Uygulamalı Bilimler 

Üniversitesi Rektörü) 

Dr. Recep ALTIN  Yönetim Kurulu Üyesi (T.C. Milli Eğitim Bakanlığı 

Temsilcisi, MEB Eğitim Politikaları Daire Başkanı) 

Bendevi PALANDÖKEN Yönetim Kurulu Üyesi (Kamu Kurumu 

Niteliğindeki Meslek Kuruluşları Temsilcisi, TESK 

Genel Başkanı) 

Dr. Osman YILDIZ Yönetim Kurulu Üyesi (İşçi Sendikaları 

Konfederasyonları Temsilcisi, HAK-İŞ Genel 

Sekreteri) 

Celal KOLOĞLU Yönetim Kurulu Üyesi (İşveren Sendikaları 

Konfederasyonu Temsilcisi İNTES Yönetim 

Kurulu Başkanı)  

 

 

 

 

 

 


