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TERIMLER, SIMGELER VE KISALTMALAR

ACIL DURUM PLANI: Kuruluslarda meydana gelebilecek acil durumlarda yapilacak is ve
islemler dahil bilgiler ve uygulamaya yonelik eylemlerin yer aldig1 plani,

ADAY': Agilan bir pozisyona ve/veya pozisyon ag¢igl olmadan bir kurulusa miiracaat eden ve
caligmak isteyen kisiyi,

ADAY HAVUZU: Ise alim siirecinde belirli bir pozisyon igin basvuran veya arastirma
sonucunda uygun olabilecek aday 6zge¢mislerinin biitliniindi,

BANT: Ayni kademedeki ticretleri,

BIiRIM: Bir kurulusun islevsel biitiinliigii olan yonetim birimlerinden (fabrika, sube ve benzeri)
her birini,

BUTCE: Bir kurulusta kaynaklarin hangi yatirimlara veya etkinliklere ne oranda kullanilacagini
gosteren planlari,

DEGERLENDIRICi KILAVUZU: Performans degerlendirmeleri yapacak ¢alisanlara
performans yonetim sistemi ve uygulanmasi ile bilgi veren, yol yontem gosteren kitabi,

DEGERLENDIRME: Ol¢gme sonuglarini belirli bir olgiitle kiyaslayarak olgiilen nitelik
hakkinda bir karara varma siirecini,

DIS KAYNAK HiZMET KULLANIMI: Bir isletmenin veya kurulusun kendi i¢c imkanlar ile
kargilamadig1 hizmetleri isletme/kurulus digindan temin etme siirecini,

EGITIM IHTIiYAC ANALIZI: Egitim ve gelisim alanlarini tespit etmek amaciyla, kurumun
hedeflerini gerceklestirebilmesi i¢in ¢alisandan bekledigi bilgi, beceri, tutumlar ile ¢alisanda var
olan bilgi, beceri ve tutum arasindaki farki ortaya ¢ikaran ¢oziimleme caligsmasini,

EGITIM PLANLAMA: Egitim faaliyetlerinin, gelecege yonelik olarak, var olan durumdan
saptanmis hedeflere ulasmak iizere, ni¢in, nerede, nasil, ne zaman ve kimler tarafindan, kimlere
yonelik yapilacaglr konularmin tespit edilmesi; izlenecek yollarin, uygulanacak yontemlerin,
kullanilacak kaynaklarin belirlenmesi siirecini,

EGITMEN: Egitim uzmanmin hazirladig1 egitim programmin uygulanmasindan sorumlu olan,
ogrenme slirecini yoneten, 6grenene eslik eden nitelikli kisiyi,

GERIBILDIRIM: Calisanlarin performanslar1 hakkinda bilgi sahibi olmalarmi, giiclii
ozellikleri ile gelisim alanindaki 6zelliklerini gérmelerini saglayan yapici goriisme bigimini,

GORUSME: Kurulusta bosalan ve/veya bosalacak pozisyonlar igin basvuran adaym
ozelliklerini, bagvurdugu pozisyona uygunlugunu, isteklerini, farkli ve {istlin yonlerini ortaya
cikarmak icin yapilan objektif esaslara dayali iletisim tekniklerini,

ISCO: Uluslararas: Standart Meslek Siniflamasini,
IK: Insan Kaynaklarn,

IK BILGI SISTEMI: Bir kurulusun insan kaynaklar1 siirecinin etkin bir bicimde islemesine
yardim etmek i¢in kurulusun tiim IK faaliyetleri ve calisanlariyla ilgili verilerin toplanmast,
saklanmasi, giincellestirilmesi, analiz edilmesi ve stratejik, yonetsel kararlar verilmesine
yardimci olacak bicimde bilgi haline doniistiiriilmesini saglayan bilgi sistemini,
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IK PROSEDURU: Bir kurulusta insan kaynaklarmin ve is siireglerinin en verimli ve etkin bir
sekilde entegrasyon igerisinde ¢aligmasi i¢in gerekli olan kurallar biitliniinii,

IK SURECLERI: Bir kurulusta calisanlarin sorumluluklarmi yerine getirmede izledikleri
yollarin ve is akiglarinin sistematik olarak belirlenmesi yaklagimlarini,

IK YONETIM POLITIKASI: Bir kurulusta insan kaynaklarmin en verimli sekilde ¢alismasi
icin gerekli olan yaklasimlarin temelini,

ISG: Is Saglig1 ve Giivenligini,

IS ANALIZI: Bir kurulusta yapilacak her bir isin niteligi, isin genel durumu ve 6zellikleri, isin
yapilacag1 ¢evre ve c¢alisma kosullar1 hakkinda bilgi toplanmasi, toplanan bilgilerin sistematik
olarak incelenmesi ve bunlara iliskin bilginin belirli bir teknik kullanilarak yazili hale
getirilmesini kapsayan siireci,

IS DEGERLEME: Bir organizasyonda yapilmasi gereken isler arasindaki énem ve zorluk
farkliliklar1 veya benzerlikler dikkate alinarak siralanmasini ve objektif bir iicret-deger iligkisinin
kurulmasini saglayan teknigi,

IS PROFILI: Islerin organizasyon icindeki yerini ve dnemini, islerin ayrmntili dzelliklerini, diger
islerle iliskilerini ve onlardan ayrildig1 yonleriyle birlikte isi yerine getirmek icin kisilerin sahip
olmasi gereken yetenek ve becerileri,

ISE ALIM KANALLARI: ise alim siirecinde aday havuzu olusturmak i¢in kullanilan aday
saglama yollarini (is duyurulari, IK siteleri, 6zge¢mis bankasi, K firmalari, Tiirkiye Is Kurumu
ve benzeri),

KADEME: Is analizi ve is degerleme ¢alismalar1 sonucunda olusan is degerinin seviyesini,

KARIYER: Bireylerin mesleki pozisyonlarmin bir sonucu ya da kisinin yasami boyunca
edindigi islere iliskin deneyim ve etkinliklerle ilgili olarak algiladigi tutum ve davranislar
dizisini,

KARIYER YONETIMIi: Calisanin kendi ilgilerinin, degerlerinin, giiglii ve gelisime acik

yonlerinin farkinda olduklari, isletmedeki is olanaklar1 hakkinda bilgi aldiklari, kariyer
amaglarimi belirledikleri ve kariyer amaclarina ulagmak i¢in eylem planlari yaptiklar siirect,

KIiSISEL VERI: Kimligi belirli veya belirlenebilir gercek kisiye iliskin her tiirlii bilgiyi,

MULAKAT: Kurulusta bosalan ve/veya bosalacak pozisyonlar igin basvuran adaylar ile adayin
ozelliklerini, bagvurdugu pozisyona uygunlugunu, isteklerini, farkli ve istiin yonlerini ortaya
cikarmak i¢in soru-cevaplara dayali yiiz yiize goriigme seklindeki iletisim teknigini,

ORGANIZASYON: Belli bir hedefe ulagsmak icin bir araya gelmis bireylerin yapilanma seklini,
bu bireylerin tamamini veya bir kurum, kurulus ya da teskilati,

ORGANIZASYON SEMASI: Kurulustaki organizasyonel yapiyi, béliimler ve calisanlar
arasindaki hiyerarsik baglantilar1 gostererek tanimlayan grafigi,

ORYANTASYON: Ise yeni baslayan personelin kurum Kkiiltiiriine, yeni gorev ve
sorumluluklarina, calisma ortami ve is iliskisinde bulunacagi kisilere kisa siirede uyum
gostermesi i¢in planli bigimde uygulanan etkinliklerin biitliniindi,
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OLCME: Ogrenme siirecindeki bireylerin belirli 6zelliklere sahip olup olmadiginin; sahipse
sahip olus derecesinin belirlenerek sonuglarinin sayi/sembollerle ifade edilmesini, bu anlamda
niteliklerin nicellestirilmesi islemini,

PERFORMANS DEGERLENDIRME: Calisanlarin belirli bir donemdeki fiili basari
durumlarini belirlemeye yonelik ¢calismalari,

PERFORMANS YONETIM SISTEMI (PYS): Bireyleri, kendi potansiyellerinin farkina
varmalarint saglayacak sekilde motive ederek organizasyonlardan, takimlardan ve bireylerden
daha etkin sonuglar almak i¢in ilizerinde anlagsmaya varilmis amaclar, performans standartlari,
hedefler, 6l¢iim, geri bildirim, &diillendirme/onurlandirma asamalarindan olusan sistematik
yoOnetim aracini,

ROTASYON: Calisanin yerine getirdigi degisik islerin sayisini artirmak ve motivasyonu
saglamak amaciyla sistematik olarak c¢alisani bir isten bagka bir ise (bir gorevden diger bir
goreve) gecirmeyi,

YEDEKLEME: insan kaynaklar1 planlar ile kisisel kariyer planlamasini eslestirerek acik
kadrolara doldurulacak yetenekli elemanlarin yerlesimini ve kurumsal yedekleme stratejisini
saglamayi,

YETENEK YONETIMIi: Kuruluslarda degisimi yonetebilecek ve kuruluslari gelistirebilecek
calisanlarin se¢imi ve/veya ise alinmasi, secilen ve/veya ise alinan calisanlarin elde tutulmasi ve
yetenek havuzunun gelistirilmesi ile ilgili 6zel stratejileri,

ifade eder.
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1. GIRIS

Insan Kaynaklar1 Uzmani (Seviye 6) Ulusal Meslek Standardi 19/10/2015 tarihli ve 29507 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Ulusal Meslek Standartlarinin ve Ulusal Yeterliliklerin
Hazirlanmasi Hakkinda Yonetmelik ve 27/11/2007 tarihli ve 26713 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Mesleki Yeterlilik Kurumu Sektér Komitelerinin Kurulus, Gorev, Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Y®&netmelik hiikiimlerine gére MYK’nin gorevlendirdigi Tiirkiye insan
Yénetimi Dernegi (PERYON) tarafindan hazirlanmus, sektdrdeki ilgili kurum ve kuruluslarin
goriisleri alinarak degerlendirilmis ve MYK Is ve Yonetim Sektér Komitesi tarafindan
incelendikten sonra MYK Yonetim Kurulunca onaylanmistir.

Insan Kaynaklar1 Uzmani (Seviye 6) Ulusal Meslek Standardinin 01 no’lu revizyonu, MYK nin
gorevlendirdigi Yoénetim Danismanlar1 Dernegi tarafindan yapilmis ve MYK Is ve Yonetim
Sektor Komitesi tarafindan incelendikten sonra MYK Y6netim Kurulunca onaylanmustir.
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2. MESLEK TANITIMI

2.1. Meslek Tanimi

Insan Kaynaklart Uzmani (Seviye 6) bir kurulusta organizasyonel gelisim, ise alim, performans
yonetimi, egitim, kariyer ve yetenek yonetimi ve iicretlendirme siiregleri ile ilgili islemleri
yiiriiten nitelikli kisidir.

Insan Kaynaklar1 Uzmani (Seviye 6) biitce islemleri, dis kaynak hizmet alim siiregleri ile
dokiimantasyon ve bilgi sistemi ¢alismalarina destek verir.

Insan Kaynaklar1 Uzmani (Seviye 6) calismalarmi is saghg ve giivenligi ile gevre koruma
onlemlerine uygun yiiriitiir, is siire¢lerinin mevzuata, kurulus prosediirlerine ve kalite
gerekliliklerine uygunlugunu saglayarak mesleki gelisimine iligkin faaliyetleri yiiriitiir.

2.2. Meslegin Meslek Siniflandirma Sistemlerindeki Yeri
ISCO 08: 2423 (Personel ve kariyer ile ilgili profesyonel meslek mensuplar)

2.3. Meslege Yonelik Ozel Diizenlemeler

2872 sayil1 Cevre Kanunu ve yliriirliikteki alt mevzuati.

4857 sayili Is Kanunu ve yiiriirliikteki alt mevzuati.

5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu ve yiiriirliikteki alt mevzuati.
6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu ve yiiriirliikteki alt mevzuati.

6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu ve yiiriirliikteki alt mevzuati.

*Meslegin icrasina yonelik ISG, Cevre ve diger konulardaki mevzuata uyulmasi esastir.
2.4. Calisma Ortam ve Kosullar:

Insan Kaynaklart Uzmam (Seviye 6) ofis ortaminda veya gerekli hallerde uzaktan g¢aligma
yontemine uygun olarak calisir. Calisma ortaminin; havalandirma-isitma-sogutma sistemlerini
iceren, yeterli aydinlatma sistemine sahip, ergonomik ofis ara¢ ve gerecleri ile donatilmus,
gerekli iletisim imkanlarimi sunan alt yapiya sahip (internet baglantisi, telefon, faks ve benzeri)
ve ilgili kurumlarca duyurulan saglik ve hijyen kosullarina uygun ozellikte olmasi 6zellikte
olmasi gerekir.

Insan Kaynaklar1 Uzmani (Seviye 6) kurulus i¢indeki tiim calisanlarla, birim yoneticileri ve
kurulus disindaki insan kaynaklar1 tedarikcileri ile iletisim halindedir. Gorevlerini yaparken
insan kaynaklari1 birimindeki diger ¢alisanlarin yani sira; hukuk, muhasebe, biitge, finans, kalite,
is sagligi ve giivenligi gibi diger birim ¢alisanlari ile koordineli olarak ¢alisir. Gorevi ve projeleri
dolayisiyla veya c¢alisanlarla etkin iletisim kurmak amaciyla zaman zaman kurulusun diger
birimlerinde (fabrika, atolye, magaza ve benzeri) bulunmasi ve farkli yerlesim yerlerinde
bulunan birimlerde alacagi gorevler amaciyla seyahat etmesi gerekebilir.

Insan Kaynaklar1 Uzman1 (Seviye 6) calismalarini daha ¢ok takim halinde yiiriitiir. Genellikle
ofis ortaminda ve ekranli araglarla ¢alistig1 i¢in bunlara yonelik meslek hastaliklari riskleriyle
kars1 karsiya kalabilecegi gibi, kurulusun farkli bolim ve birimlerinde ¢aligmasi gerektiginde
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veya seyahat gergeklestirdiginde, ¢alistigi mekanin riskleriyle de karsi karsiya kalabilir. Meslege
yonelik ortaya cikabilecek risklerle kaynaginda miicadele edilir ve gerekli is saglig1 ve giivenligi
tedbirlerine uyularak bu riskler bertaraf edilir. Risklerin tamamen ortadan kaldirilamadigi
durumlarda ise isveren kurum/kurulus tarafindan saglanan kisisel koruyucu donanimlar
kullanilarak c¢alisilir.
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14UMS0445-6 /10.11.2021/01
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Gorev A. 1ISG ve ¢evre koruma ile ilgili kurallar1 takip etmek
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Aciklama
ALl Is siireglerinin 6zelliginden ve/veya kurulustan kaynaklanabilecek risk L Al dL;rum tiirleri ve acil durum talimatlarina
- ve tehlike durumlarinda ilgili kisi ya da birimlere bildirimde bulunur. uygun gavranma . - .
2. Arag, gereg ve ekipmanlarin giivenli
Guvenli ve saglikli . . .y kullanimu ile ilgili talimat ve prosediirler ve
. . Arag, gere¢ ve ekipmanlari talimatlara ve kurulus prosediirlerine uygun o .
Al caligma yontemlerini A.1.2 olarak kullanr bunlart is siireclerine uygulama
u . . .
uygulamak 3. Caligma ortamindaki risk ve tehlikeler
4. Calisma ortamindaki risk ve tehlikeleri
A.1.3 | ISG konusundaki yasal ve ¢alisma alanina ait kurallar1 uygular. belirleme yontem ve teknikleri
5. Enerji verimliligi ve temel tasarruf
A.2.1 | Acil durumlarda ¢ikis veya kagis planlarina uygun hareket eder. gygulamalarl o )
6. Issagligi ve giivenliginde igsverenlerin ve
A2 Acil durum 6nlemlerini A9 Calisma ortaminda olusan kaza durumlarinda, yetki alanindaki calisanlarin l.l.uku.ki .yiikiimliiliikleri
' uygulamak | prosediirleri yiiriitiir. 7. Temel atik ySnetimi
A.2.3 | Acil durumlarda miidahale i¢in acil durum ekibiyle iletisime geger.
A31 Calisma ortaminda ortaya g¢ikan ¢evresel atiklarin ve dondstiiriilebilir
A3 Cevre koruma 6nlemlerini o malzemelerin dogru yere iletilmesini saglar.
' uygulamak 5 : : o
A32 Kaynaklari (enerji, sarf malzemeleri ve benzeri) tasarruflu ve verimli bir

sekilde kullanir.
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Gorev B. Is siireglerinin mevzuata, kurulus prosediirlerine ve kalite gerekliliklerine uygunlugunu saglamak
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Aciklama
B.11 Sorumlulugundaki siireglerin giincel yasal mevzuata ve kurulus L D_'OsyaI.‘S k?y.ltlarlfll dijital ve ﬁ%iksﬁll(
L. o < giivenliklerinin saglanmasina yoneli
51 Siireglerle ilgili mevzuats prosediirlerine uygunlugunu kontrol eder. Salemler
uygulamak Bl | Mevzuatiprosedir ~degisimlerine gore sorumlulugundaki - siiregleri 2. IK yonetimi ile ilgili temel hukuki ve idari
o giincelleyerek ilgili ¢alisanlar bilgilendirir. diizenlemeler
3. IK yénetiminin temel hukuki ve idari
821 Kurulusun  hizmet kalite standartlarna uygun  prosediirlerin diizenlemelere uyumunu degerlendirme
- olusturulmasinda yoneticisine/ilgili uzmana yardimei olur. 4. Is siireglerinde bilgi gizliligi ve giivenligini
saglamaya yonelik erisim 6nlemleri
B2 Kurulusun kalite yonetim ve hizmet gereklilikleri ile ilgili egitim | 5. Is siireglerinde kalite gerekliliklerini saglama
- faaliyetlerine katilir. 6. Kisisel verilerin korunmast ile ilgili temel
: Sre hukuki ve idari diizenlemeler
B.2 Kalite gerekliliklerini B.2.3 | Siireg, arag-gere¢ ve malzemelerin standartlara uygunlugunu denetler.
' uygulamak
B.2.4 | Sorumluluk alanindaki hizmetlere iligkin sikayetlerin yonetimini saglar.
B25 Periyodik olarak yiiriittiigii faaliyetleri kurulus prosediirlerine gore
o raporlar.
B.2.6 | Siireg iyilestirme ve gelistirme ¢aligmalarina katilir.
B.3.1 | Siiregte edinilen bilgilerin bagkalariyla paylasilmasini 6nler.
Kisisel ve kurumsal B.3.2 | Gizlilige uymayanlarla ilgili uyar1 ve diger tedbirleri uygular.
B.3 bilgilerin gizliligi ve B33 Gizlilik kapsaminda olup siiresi dolan dijital ve basili belgeleri gizliligi
giivenligini saglamak o koruyacak sekilde imha eder.
B34 Gizli evraklarin ve varsa miihiirlerin usuliine uygun bir sekilde

kullanilmasini ve muhafaza edilmesini saglar.
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Gorev C. Idari ve mali islemlere destek vermek
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Aciklama
) Biitge hazirlama ve onaylama siirecini
Sorumlulugundaki siireglerle kisith olmak kaydiyla planlar ve yonetme
Biitce islemlerine destek C.1.1 | ongoriilen biitge ‘pz‘lrametreleri dogrultusunda ilgili birim/kisilerce Biitce hazirlamada kullamilan veri ve
Cl olmak hazirlanacak biitce i¢in destek saglar. kaynaklar
_ — — ] Dis kaynaklardan alinacak hizmetlere yonelik
C.1.2 | Biitge ile ger¢eklesmelerinin uyumunu periyodik olarak takip eder. idari ve teknik gereklilikleri tanimlama ve
_ ] saglama
Dis kaynaklardan alinacak (damigmanlik, ISG, avukatlik, IK bilgi Dis kaynaklardan alinacak hizmetleri izleme
Dis kaynaktan alinacak cz21 EISter;-I Ved bekn:]erl) 1 hizmetin teknik sartnamesini ilgili birimlerle ve d?gerlendirme
C.2 hizmetlerin satin alma oordine ederek haziriar. Dokl‘lm'an'tasyo.n ) ’
siirelerine destek olmak . . _ IK bilgi sistemi stiregleri
C22 Alman ilgili hizmetlerin sézlesme hiikiimlerine uygunlugunu kontrol Is siire¢lerinin biitge ile uyumunu
| eder. degerlendirme
Veri girisi ve veri girisi denetimi
Sorumlulugundaki  siiregleri  ilgilendiren  hedef ve  politika
Dokiimantasyon ve bilgi C.3.1 | degisikliklerinde 1ilgili prosediir ve dokiimanlarin giincellenmesini
Cc3 sistemi calismalarina saglar.
destek vermek -
C32 Degisikliklerin takibini yaparak bu degisikliklerin uygun olarak IK bilgi

sistemine yansimasini saglar.
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Gorev D. Organizasyonel gelisim ile ilgili faaliyetlere destek vermek
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Aciklama
) o 1. Gorev tanimlar ve is gereklerini analiz etme
D.1.1 | Tim is unvanlarimn listesinin ¢ikarilmasini saglar. ve degerlendirme
. 2. I analiz siireglerini yonetme
D12 Islerin igerdigi gorev, yetki ve sorumluluklar, galigma ortamn ve | 3. Organizasyon semasini analiz etme ve
- kosullar1 ile i gereklerinin aragtirilmasini saglar. degerlendirme
D13 Is analizi calismalarmin sonuglarmi tiim K siireglerinde kullamlacak
- sekilde planlayarak gerceklestirilmesini saglar.
D1 s analizlerinin D.14 Yetki ve sorumluluklarinda degisiklik yapilan gérevlerin is analizlerini
yapilmasin saglamak 7 | gbzden gegirerek gerekli giincellemelerin yapilmasini saglar.
D15 Tiim ¢alisanlarin gorev tanimlarinin ve is gereklerinin belirlenmesi igin
- calisanlarla yapilan gériismeler ve is analizleri verilerini degerlendirir.
D16 Is analizi calismalarim IK siireclerinde (kariyer, performans ve benzeri)
7 | kullanmak tizere ilgili kisilere iletir.
D17 Hazirlanan goérev tanimlarinin  ve is gerekleri dokiimanlarinin
" | glincellenmesini saglar.
Is analizleri sonucunda olusan organizasyon ve pozisyon hiyerarsilerine
D.2.1 | gore organizasyon semasimn taslagmi olusturarak, amirinin onayma
sunar.
o Organizasyon semasinin D22 E)rga.niz'asyon semasinin giincelligini takip edip gerektiginde degisiklik
' olusturulmasini saglamak dnerilerinde bulunur.
Yonetim tarafindan onaylanan is analizi ve organizasyon semasi
D.2.3 | sonuglarin1  kurulus icinde ilgili iletisim araglari kullanarak

duyurulmasini saglar.
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Gorev E. Ucretlendirme sistemini yiiriitmek
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Aciklama
E11 Is degerleme cahismalarmin yapilmasinda kurulus politikasma gore | 1- 1$ degerleme y?ntemler@ o
. _ N "7 | aragtirma yapip yontem onerisinde bulunur. 2. ls degerleme yontemlerine gore ticret yapisini
Ucretlendirme sisteminin analiz etme ve degerlendirme
El olusturulmasina destek Amiri tarafindan belirlenmis olan is degerleme ydntemine gore bant 3. [Jcretlend%rme s?stem@ qlu$turma agamalari
vermek E.1.2 | veya kademe yapisimin olugturulmasina (unvan, kidem, terfi gibi 4. Ucretlendirme sistemini uygulama asamalar:
degiskenlerle) destek verir.
E21 Organizasyon yapisindaki degisikliklere gore is degerlemelerinin
o giincelligini takip eder.
.. ) ) . Yeni olugan pozisyonlarin is degerlemelerinin yapilmasina bant kademe
Ucretlendirme sistemini E.2.2 . . -
E.2 yapisl, piyasa arastirmalari ve benzeri yoluyla destek verir.
uygulamak
E.2.3 | Ucretlendirme sistemi bilgilerini dzliik islerine aktarir.
E24 Ucretlendirme sisteminin calisanlar bazinda uygulanmasi icin gereken

destegi verir.
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Gorev F. lIse ahm siireci ile ilgili faaliyetleri yiiriitmek
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Aciklama
flgili yoneticilerden gelen personel taleplerinin (pozisyon, nitelik, | 1. Kurumsal isgiicii ihtiyacini analiz etme ve
F.1.1 | termin, haklar ve gerekgeler, biitge ve gorev tanimi ve benzeri) kurulug degerlendirme
prosediirlerine uygunlugunu kontrol eder. 2. Is ila;nlarl i¢in kullanilan veri, yontem ve
araglar
F.1.2 | ise alim prosediiriine gore is profilini ilgili yoneticiyle birlikte hazirlar. | 3. Igegahm stireci ile ilgili temel hukuki ve idari
F1 Is ilam hazirliklarmi IK politikalarina gére belirlenen secim ydntemine gére uygun araclarla 4. ?;ZZﬁﬁHglzlgsme siireci hazirliklar:
yapmak F.1.3 | (i¢ duyuru, kariyer sitesi, gazete ilani) potansiyel adaylara ulagsmak icin
i ilanlar1 6n ¢aligsmalar1 yaparak, amirinin onayina sunar.
F14 Hazirlanan ilanin ilgili kanallarda verilerek, basvurularin takibinin
yapilmasini saglar.
F.1.5 | IK politikalar: dahilinde uygun adaylarin belirlenmesini saglar.
Aday havuzundaki tim 6zgegmis ve basvuru formlarini, is profilindeki
F.2.1 | bilgiler dogrultusunda 6n incelemeye tabi tutarak uygun adaylar
belirleyip ilgili yoneticiye gonderir.
F29 On goriismeye/se¢im  goriismesine cagrilacak adaylarm listesini
olusturur.
F23 Adaylar1 ve se¢im goriismesindeki ilgili yonetici/yoneticileri; gériisme
Gériisme hazirhklarin yeri ve zamani konusunda bilgilendirir/bilgilendirilmesini saglar.
F2 yapmak Fo4 Se¢im goriismesinde goriisme takviminin son halini ilgili yoneticilere
- gonderir/génderilmesini saglar.
Fo5 Goriigsmede kullanilacak dokiimanlart (is profili, 6zge¢mis, is basvuru
o formu, goriisme sorulari, degerlendirme formu ve benzeri) hazirlar.
Kurulusun ise alim politikas1 ve ilgili pozisyonun 6zelliklerine gore ise
F.2.6 | alim siirecinde kullanilacak olan goriigme yontemini ve araglart (kisilik

envanterleri, degerlendirme merkezi ve benzeri) tespit eder.
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Gorev F. lIse ahm siireci ile ilgili faaliyetleri yiiriitmek
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Aciklama
Goriigme igin uygun ortamin (sessiz, rahat, ikrama uygun ve benzeri) 1. Ise alim goriisme siirecini planlama ve
F.3.1 hazirlanmasini saglar. goriismenin uygulanmasini saglama
: . 2. Personel se¢me ve degerlendirme
Ea Gériismenin yapilmasini F.3.2 | Adaylarin uygun sekilde karsilanmasini saglar. yontemleri
: 5 3. s teklifi hazirl ireci
saglamak F.3.3 | Miilakatlarin belirlenen gériisme takvimine gore yapilmasini saglar. 3 (eIt haziriama sutect
F34 Isin ve birimin ihtiyacina uygun adayin bulunabilmesi icin ilgili
e yoneticinin gériisme ve degerlendirme siirecine katilmasini saglar.
Belirlenen adaylarin bildirdigi referanslar ve/veya dnceki isyerlerindeki
o F.4.1 | yonetici/IK birimleri ile goriiserek verdigi bilgilerin dogrulugunun
F4 Aday referans/bilgi aragtirtlmasini saglar.
' kontrollerini yapmak o .. . e
F4.2 Referans goriismeleri ile adayin pozisyona ve kurum Kkiiltiiriine
o uygunlugunu degerlendirip ilgili yoneticisine raporlar.
Aday hakkinda elde edilen tiim bilgileri (goriisme sonuglari, sinav/test
F51 sonuglari, referans arastirmast sonuglar1 ve benzeri) derleyerek kurulus
e prosediiriine goére ilgili uzman ve yoneticilerin katilmiyla is teklifi
yapilacak adayin ve yedeklerinin secilmesini koordine eder.
Ucret ve yan haklardan sorumlu kisi ya da birimle goriiserek, kurulus
F.5.2 | prosediirleri ve bagvurulan pozisyon i¢in belirlenmis kriterler dl¢iisiinde
. is teklifinin hazirlanmasini saglar.
F.5 Is teklifi yapmak i — — _ g . .
F53 IK y6netim politikast dogrultusunda ise alinmasina karar verilen adaya
o teklifi yapar/yapilmasina destek verir.
E54 Teklifin kabul edilmemesi durumunda ilgili birime bildirerek siradaki
e adayla ilgili teklif siirecini yiiriitiir.
F55 Teklifi kabul eden adaya kurulusun K politikasi ve mevzuat dahilinde

hazirlamasi gereken evraklari bildirir.
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Gorev G. Ise ahm sonrasi faaliyetleri yiiriitmek
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Aciklama
Aday ise baslamadan once ilgili birimlerle iletisim kurarak calisma | 1. Ise baslama siiregleri
G.1.1 | ortamu ve diger hazirliklarin (masa, telefon, bilgisayar, donanim, 2. lIse ba_slama ve uyum siirecini planlama ve
kartvizit ve benzeri ) yapilmasini saglar. organize etme .
. — - - ——1 3. Ise baglama ve uyum siirecini izleme ve
G2 Adayin hazirladig1 belgeleri ilgili birime yonlendirerek kontroliiniin degerlendirme
yapilmasini saglar. 4. Eten cikis siirecleri
Kurulus igin ilgili kanallar1 kullanarak ise alim prosediiriine gore yeni S. btefl ?‘1“5 gérﬁ@me!erini ger(;eklvestirme.
G.13 |. . . 6. Isgiicli devir hizini izleme ve degerlendirme
' ise alinan personelin duyurusunun yapilmasini saglar.
G.1 Ise baslama siirecini Ise alinan personelin ise uyum egitiminin gerceklesmesi icin ilgili
yiiriitmek G.1.4 | birimlerin  (egitim birimi, ise baslayacagi birim ve benzeri)
bilgilendirilmesini saglar.
Ise alman adaym deneme siirecinin 1K politikasna gore
G.15 | degerlendirilmesi igin performansinin ilgili yonetici ve 6zlik isleri ile
takip edilmesinde iletisimi saglar.
Kapanan pozisyonlardan sonra, uygun bulunmayan adaylara
G.1.6 | (bagvuran/goriisiilen) kurulus politikalarina gore ilgili iletisim kanalini
kullanarak bilgilendirme yapar.
G21 IK yénetim politikas1 dogrultusunda isten ayrilacak personel ile cikis
goriismesi yapar/yapilmasini organize eder.
G2 Isten ¢ikis siirecini G.2.2 Cikis goriismesi  sonuglarini, sebeplerini ve degerlendirmelerini
' yurlitmek "= | (sorunlar, iyilestirici faaliyet 6nerileri ve benzeri) belirterek raporlar.
G23 Cikis gorismeleri sonunda kurulus ile ilgili tespit edilen sorunlari ve

iyilestirici faaliyet Onerilerini raporlar.
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Gorev H. Performans yonetim sistemini (PYS) uygulamak
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Aciklama
H11 PYS uygulamasma yonelik faaliyetleri tiim iletisim kanallarmi | 1. Performans degerlend@rme ver%ler% ) )
=% | kullanarak ilgili ¢alisanlarla paylastr. 2. Performansvdegerlf:ndlrme verilerini analiz
etme ve degerlendirme
o H12 PYS uygulamasia yonelik degerlendirici kilavuzlarinin hazirlanmasma | 3. Performans ydnetim sistemi uygulama
PYS ile ilgili iletisim ve | destek verir. slirecini planlama
H.1 koordinasyon X : 4. Performans ydnetim sistemi uygulamalarini
faaliyetlerini yiiriitmek H13 PYS uygula}m?s.m‘m zaI.namnda ve belirlenen kalite standartlarinda izleme ve degerlendirme
yapilmasini ilgili birim/kisilerle koordine eder.
H14 IK ydnetimini PYS uygulamasina iliskin gelismeler ve problemler
" | hakkinda bilgilendirir.
H.2.1 | PYS’nin uygulama sonuglarina iliskin geri bildirimleri toplar.
PYS verilerinin analiz ve P— - X X P
0.2 raporlama galismalarm H22 P.er.formans sonuglar ile ilgili analiz ve degerlendirmeleri yapip ilgili
. birimlerle sonuglar1 paylasir.
yiriitmek
H.2.3 | PYS’ye yonelik iyilestirme alanlarinin belirlenmesine destek verir.
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Gorev I. Egitim siirecini yiiriitmek
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Aciklama
IK yonetim politikalar1 dahilinde kurulus hedeflerini dikkate alarak | 1. Egitim ihtiyag analiz yontemlerini segme ve
1.1.1 | egitim ihtiyag analizini donemsel olarak ilgili kisi/birimlerle degerlendirme
koordinasyon halinde yapar. 2. Kurumsal egitim ihtiyaglarini analiz etme ve
- . I degerlendirme
112 Egitim konusu, niteligi ve katilimer sayilarini g6z 6niine alarak kurulus | 3 gumsal egitim siireclerini planlama ve
Egitim planlama icinden ve kurulus disindan alinacak egitimleri belirler. organize etme
1.1 e . e
calismalarini ytiritmek Egitim programinin Onceligi, katilimci grubun o&zellikleri ve is 4. Kl{mmsal.egltlmlerln etkinliklerini 6lgme ve
1.1.3 | programlarinin uygunlugu gibi kriterler goz Oniinde bulundurularak degerlendirme
yillik egitim takvimi taslagini hazirlayip yoneticisinin onayina sunar.
114 Planli ve plan dig1 gelen egitim taleplerini biitce dahilinde kontrol
o ederek yoneticisinin onayiyla planlar.
121 Kurulus egitimlerine ait hedef kitleyi baz alarak olusturdugu egitim
- katilime listelerini, i¢ iletisim kanallarinda duyurulmasini saglar.
1.2.2 | Egitim kayit siirecini yonetip nihai katilimet listesini olusturur.
Egitim uygulama siirecini — S— — . S—
1.2 yiiriitmek Egitimin gerceklesmesi icin gerekli tiim organizasyonun (sinif diizeni,
1.2.3 | ikram, konaklama, ulasim, arag-gere¢ temini ve benzeri) yapilmasim
saglar.
124 Egitmenlerin etkinligini, egitim degerlendirme araglart (egitim

degerlendirme formlar1 ve benzeri) ile inceleyip sonuglarini raporlar.
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Gorev J. Kariyer ve yetenek yonetimi sistemini uygulamak
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Aciklama
311 Kariyer ve yetenek yonetimi uygulamasina yonelik iletisimin, kurulus ) o )
: o ici iletisim kanallar1 kullanarak ilgili tiim galisanlarla yapilmasim saglar, | 1- Kariyer ve yetenek yonetim sistemi
Kariyer ve yetenek ¢ > g s vap g uygulamalarmi planlama ve organize etme
11 yoOnetimi sistemi J12 Kariyer ve yetenek yonetimi uygulamalarinda rol alan tiim birim ve | 2. Kariyer ve yetenek yonetim sistemi
' uygulama faaliyetlerini - kisileri koordine ederek siiregle ilgili bilgilendirir. uygulamalarini izleme ve degerlendirme
yliritmek 313 Kariyer ve yetenek yonetimi ile ilgili kisisel geribildirim siire¢lerinin
- uygulanmasini saglar.
J.2.1 | Kariyer ve yetenek yonetimi uygulamalarini arastirip amirine raporlar.
Sonuglar dogrultusunda ilgili analiz ve raporlarin hazirlanmasini
J.2.2 | saglayip onaylanan raporu yonetim ve ilgili birimler ile gizlilik ilkeleri
cergevesinde paylasir.
Degerlendirme merkezi siireglerinde rol alacak birim ve kisileri
J.2.3 | koordine edip siire¢lerin uygulanmasina ve sonuglarmin yonetim ve
Kariyer ve yetenek ilgili birimlere raporlanmasini saglar.
12 yOnetimi sisteminin 324 Geribildirim siirecinin ilgili katilimcilarla iletisim halinde kalarak,
' degerlendirme o gergeklesmesini takip eder.
faaliyetlerini yiiriitmek 125 Kariyer ve yetenek yonetimi uygulamasi ¢ergevesinde kurulusun taslak
o yedekleme haritasini olusturup amirinin onayina sunar.
126 Terfi ve kariyer hareketlerinin harita dogrultusunda yapilmasi igin
o gereken destegi verir.
Yilsonu hedeflerini de takip ederek, kariyer ve yetenek yoOnetimi
327 sonucunda belirlenen yetenekleri elde tutma faaliyetlerini (egitim,

hediye ¢eki, yurtdisi konferansi katilim hakki ve benzeri) planlar ve
amirinin onay1 dogrultusunda uygulama siirecini yiiriitiir.
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Gorev K. Maesleki gelisim faaliyetlerini yiiriitmek
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod Aciklama
K11 Kendi konulariyla ilgili egitim ihtiyaglarini amirleriyle de goriiserek | 1. Arastirma yontem ve teknikleri
o belirler. 2. Bilgi paylasimi ve delegasyon siiregleri
3. Bi 1 egitim ihti liz et
. C Egitim ihtiyaglariyla ilgili periyodik veya bir defaya 6zgii egitimleri 1{eyse e.g T TRtyacti anattz eime ve
Bireysel mesleki gelisimi | K.1.2 arastirarak n olanlarma katilim i¢in talepte bulunur degerlendirme
K.1 konusunda c¢aligmalar i Hyeu ¢ ple uumr. 4, K yonetimi ile ilgili veri ve kaynaklari izleme
yapmak K13 Mesleki ve kisisel gelisim igin gerekli aragtirma faaliyetlerini ve degerlendirme
gergeklestirir. 5. Kariyer gelisim siiregleri
K.1.4 IK siiregleri ile ilgili yeni teknik ve gelismeleri takip eder. 6 N.[.eslekl portfdy olusturma, degerlendirme ve
giincelleme
Birlikte ¢alistig1 kisilerin K.2.1 Bilgi ve deneyimlerini birlikte ¢alistig1 kisilere aktarir.
K.2 mesleki gelisimine katki
sunmak K22 Sorumlulugundaki siire¢ ve uygulamalar ile ilgili bilgilendirme

toplantilar1 ve egitimler yapar.
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3.2. Kullanilan Arag, Gere¢ ve Ekipmanlar

1.
2.
3.

Bilgisayar ve donanimlari (yazici, tarayici, harici bellek ve benzeri)

[letisim araclar (telefon, tele-konferans sistemleri, faks, internet erisimi ve benzeri)
Kaynak ve uygulama dokiimanlar1 (genel formlar, prosediirler, is talimatlari, toplu /
bireysel is sozlesmeleri ve benzeri)

Kirtasiye malzemeleri (kagit, kalem, delgeg, tel zimba ve benzeri)

Ofis araglar1 (fotokopi makinesi, projeksiyon cihazi, evrak imha cihazi, hesap makinesi
kilit sistemi igeren evrak dolab1 ve benzeri)

Optik/dijital kaydetme ve goriintiilleme cihazlar1 (fotograf makinesi, video kamera ve
benzeri)

Tanitim stand1 ve ekipmani

3.3. Tutum ve Davramslar

O ~No bk wdE

Arag, gere¢ ve malzemelerin kullanimina 6zen gostermek

Ayrimciligin 6nlenmesine 6zen gostermek

Bilgi, tecriibe ve yetkisi dahilinde karar vermek

Calisma zamanini is emri ve talimatlarina uygun sekilde etkili ve verimli kullanmak
Insan kaynaklar ile ilgili siireclerde nesnel ve profesyonel bir yaklasim sergilemek
Is saglig1 ve giivenligi ile ¢evre korumaya kars1 duyarli olmak

Kisisel ve kurumsal bilgi ve belgelerin gizliligine 6zen gostermek

Yonetim mekanizmalari ve ilgili kisi ve kurumlara dogru ve zamaninda bilgi vermek
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Ek: Meslek Standard: Hazirlama ve Dogrulama Siirecinde Gorev Alanlar

1. Meslek Standardi Hazirlama EKibi ve Teknik Cahsma Grubu Uyeleri:

Egitim Bilgileri* . o
No | Adi - Soyad: (Tarih - Egitim (DTe;ﬁ){,'TIB"fJISr_' Unvan)
Kurumu/Boliim Adi) $

1. | Yakup Hakan COSKUN 2004 - Hacettepe | ¢  2016-Devam ediyor Pamir

(Moderator) Universitesi Kamu Uygunluk Degerlendirme

Yonetimi Boliimii Ltd. Sti.-Genel Miidiir

e 2008-2015 - Mesleki
Yeterlilik Kurumu — Mesleki
Yeterlilik Uzmani

2005-2008 - ISKUR - Memur

2. | Nazan KARAASLAN 2013 — Gazi Universitesi | ¢ 2020 - Devam ediyor Pamir

(Moderator Yardimcisi) Talash Uretim Uygunluk Degerlendirme

Ogretmenligi Ltd. Sti. — Kalite Yonetim
Sistem Uzmant

e 2019-2020 SETA Debriyaj
Sistemleri —  Uretim  ve
Planlama Direktorii

e 2015-2019 ASO METES -
Sinav Hizmetleri Sorumlusu

e 2013-2014 Gazi Universitesi
Atatiirk Meslek Yiiksekokulu
— Ogretim Gorevlisi

3. | Omer CINALIOGLU 1981 —Karadeniz Teknik | ¢ Temmuz 2019- Su anda ----

Universitesi Makina- Kalite ve Uretim Siirecleri

Elektrik  Fakiiltesi/Makine Yoneticisi-Danigman * Proje

Boliimii-imalat ve Kontrol & Uygulama Makina

Konstriiksiyon ~ Boliimii. .. Miihendisi -BURSA

Makina Miihendisi e Ocak 2010-Haziran 2019 Key
Personel* ,AFC ENERJI -
Ankara

e 2008 - 2010 Uretim
Midird, :AYBOT Gemi
Cide. KASTAMONU

e 2006 - Fabrika Miidiiri
Sultan Makina Itd  Sti-
BURSA

e 2004-2006 AB Sanlwurfa
fgmesuyu Projesi - Montaj ve
Is Giivenligi Sefi *
SANLIURFA

e 2003- 2004 Kalite Kontrol
Sefi Has Kalip Ltd Sirketi-
BURSA
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Insan Kaynaklar1 Uzmani (Seviye 6)

Ulusal Meslek Standardi

14UMS0445-6 /10.11.2021/01
Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No

Egiti.m Bilvg.ﬂ.eri* Deneyim Bilgileri*
No | Ad1- Soyad (Tarih - Egitim (Tarih — is Yeri — Unvan)
Kurumu/Boéliim Adi)
e 2003 Otomotiv  Uretim
Miidiiri- Hiztas AS-
BURSA
e 2003 Fellini Kombi Uretimi
Kalite Miidiirii- fletgaz
Miih.Ltd..BURSA
e 1999 - 2001 Uzman
Danisman KOSGEB
Trabzon-Bursa
4. | Melek Menges TURGUT Anadolu Universitesi- | o  2020-Hiimel Danismanlik
Isletme Egitim Organizasyon-Kurucu
Istanbul Rumeli Yonetici
Universitesi-ISG Tezli | o  2013-2019 Yiisekova Ticaret
Yiikseklisans ve  Sanayi  Odasi-Genel

Sekreter/ Kalite YOnetim
Temsilcisi /Akreditasyon
Sorumlusu

e 2019-Devam Ediyor -
Kurumsal Y 6netim-Bilirkisi

e 2017- Devam Ediyor Tiirk
Loydu/Intertek — 1SO 9001
Basdenet¢i

5. | Sahika DUYAR

1993-Anadolu Universitesi-
Isletme Fakiiltesi
1995-Siit¢ii Imam Uni. —
Egitim Fak.-

Sinif Ogr.

2019 Atatiirk Uni.

Saglik Yonetimi Devam
Ediyor

e 2017 — Devam Ediyor
OPTIMUM DANISMANLIK
— Insan Kayn. Ve Kalite
Yonetim Sistemi Uzmani

e [SO 27001 BGYS Bas
Denetgi

e Adana BAM BILIRKISI

e Avrupa Birligi Hibe Tegvik
Proje Dongiisii Yoneticisi Ve
Proje Yazari

e 2016-2017 DORTMEVSIM
GROUP- Insan
Kaynaklar1 Grup Miidiirii

e 2014-2016 PILYEM GIDA
TARIM SAN VE TICA.S. -
Insan Kaynaklari Uzmani

e 2010-2014 GIPS
GELISTIRILMIS PERLITLI
INS MAL.VE SAN TiC
AS.-
Insan Kaynalar1 Ve Idari Isler
Miid.
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Insan Kaynaklar1 Uzmani (Seviye 6)

Ulusal Meslek Standardi

Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No

14UMS0445-6 /10.11.2021/01

Egiti.m Bilvg.ﬂ.eri* Deneyim Bilgileri*
No | Ad1- Soyad (Tarih - Egitim (Tarih — is Yeri — Unvan)
Kurumu/Boéliim Adi)
e 1999-2010 DUYAR INS
TAAH.SAN.TIC VE LTD
STI .-Muhasebe miid.ve
personel miid.
6. | Didem OZALP 1995 - Ankara | ¢ 2020 - Devam ediyor
Universitesi, PERYONTiirkiye
Dil ve Tarih Cografya InsanY&netimi  Dernegi —
Fakiiltesi PERYON Akademi
1997 - Uludag Direktorii
Universitesi, e 2016-2019 Positive IK — Is
Egitim Fakiiltesi Gelistirme Direktorii
e 2014-2016 Indense
Danigmanlik— Kurumsal
Coziimler Direktorti
e 2013-2014 PERYONTiirkiye
InsanY&netimi  Dernegi —
PERYON Akademi Miidiirii
7. | Fahrettin OTLUOGLU 1969- ODTU, Yonetim |+ 1973-1986 Ko¢ Grubu (Beko
Bilimleri (Isletme Ticaret, Migros, Beko
Yonetimi) Fakiiltesi- Teknik, Tat-Beytas
Pazarlama Y 6netimi sirketlerinde pazarlama

miidirligiinden sirket genel
miidiirliigii gorevlerinde)

1986-1993 Poly Peck Int. Plc
-London sirketinin
Tiirkiye'deki tarim ve gida

tiretim ve ticaret
sirketlerinde; yatirimci
sirketinde  Genel Midiir,
gurup sirketlerin  Yonetim

Kurulu Bagkan Yardimcisi ve
Grup Sirketleri Icra Kurulu
Baskani.

1993-+Devam; Model
Yonetim Hizmetleri Turizm
ve Ticaret Sirketi (yOnetim
danigsmanhigi ve temsilcilik
hizmetleri) Kurucu Yonetici
Ortak;  Sertifikali YOnetim
Danisman1 (CMC) - Sirket
Kurulum ve Birlesmeleri,
Strateji, Kurumsal Doniisiim

ve Uzman/Y 6netici
Degerlendirme  Danigsmani;
Yonetim Danigmanlari
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Insan Kaynaklar1 Uzmani (Seviye 6)

Ulusal Meslek Standardi

14UMS0445-6 /10.11.2021/01
Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No

No | Adi - Soyad

Egitim Bilgileri*
(Tarih - Egitim
Kurumu/Boéliim Adi)

Deneyim Bilgileri*
(Tarih —Is Yeri — Unvan)

Dernegi  Meslek  Kurulu
Baskani ve Mesleki
Standartlar/Siiregler
egitimcisi, ICMCI-QAC
tiyesi ve Meslek Kuruluslar
Lider Degerlendiricisi .

*  Yonetim Danismanligi Ulusal

Meslek Standartlar1
olusturma komitesi baskani.
8. | Irem Merve CEVIK 2019, istanbul Aydin | e 2020 - Yonetim

Universitesi- Isletme-
Lisans

2021, Istanbul  Aydin
Universitesi- Kalite
Y 6netimi ve Kalite

Givence Sistemleri

Danigsmanlar1 Dernegi VOC
Test Center Il Projesi- Proje
Koordinatéri —  devam
ediyor.

e 2020 Mocuk Dizayn A.S.
Kalite Kontrol Sorumlusu

e 2017-2020 Botto Auto- Idari
Isler Uzmam

9. | Zeynep TURA KALIN

1987, Bogazici Universitesi
Elektronik, Lisans

1993, Bogazici Universitesi
Bilgisayar Miihendisligi,
Lisans

1995 Bogazici Universitesi
Endiistri Mithendisligi,
Yiiksek Lisans

2001 ve 2008, Harvard
Business School, Kisa
Donem Programlari

e 2017-devam ediyor YDD YK
Bagkani

e 1997-Devam ediyor
TANGRAM Yo6netim
Danigsmanlik A.S., Genel
Miidiir

e 2001-2003 Ziraat Bankas1 ve
Halk Bankasi, Yeniden
Yapilandirma Projeleri
Yonetimi, GMY

e 1991-1996 Diinya Bankasi
Projeleri, Proje YOneticisi

e 1986-1997 Muhtelif
bankalarda BT, egitim ve
stire¢ danismanligt

10. | H. Serra
YASAR

BAYRAM

2003, Istanbul Teknik
Universitesi, Cevre
Miihendisligi, Lisans

2005, istanbul Teknik
Universitesi, Cevre
Bilimleri, Yiiksek Lisans

e 2020 - Yonetim
Danigmanlar1 Dernegi VOC
Test Center |11 Projesi- Proje
Koordinatori — devam
ediyor.

e 2015 - SERR Project — Firma
sahibi —devam ediyor

e 2011 - 2014 Kayseri Ticaret
Odas1 & AB Tiirkiye
Delegasyonu ,AB Bilgi
Merkezleri Ag1 Projesi Proje
Koordinatorii

e 2010 - 2011 Kayseri
Biiytiksehir Belediyesi, Ab ve
Dis iliskiler Sube Miidiirii
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Insan Kaynaklar1 Uzmani (Seviye 6) 14UMS0445-6 /10.11.2021/01

Ulusal Meslek Standardi Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No
Egitim Bilgileri* . S
No | Adi - Soyad: (Tarih - Egitim (DTe;rei}’]'TiB"sﬂ_‘?r_' Unvan)
Kurumu/Béliim Adi) § et
e 2008 — 2010 Kayseri Ticaret
Odas1 — ABIGEM Projesi Is
Gelistirme Midiirti
e 2005 - 2008 Kayseri
Biiyiiksehir Belediyesi Cevre
Yiik. Miih.
11. | Onder KIRATLILAR 1988 Silahli Kuvvetler e 2011- Yonetim Danisman
Akademisi e 2008-2010 Airfel A.S. YON.
1984 Deniz Harp KUR. Uyesi
Akademisi . e 2007-2008 Baymak A.S.
1979-1980 Makina Ileri Genel MD.
Ihtisas Kursu e 2001-2007 EMAS A.S. Genel
1974 Deniz Harp Okulu Md.
e 1998-2001 ELMOR A.S.
Genel Md.
e 19932001 EMAR A.S.
Genel Md.
e 1974-1993 Deniz Subay

*Yalnmizca meslekle ilgili olan egitim/deneyim bilgilerine yer verilecektir.
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Insan Kaynaklar1 Uzmani (Seviye 6) 14UMS0445-6 /10.11.2021/01
Ulusal Meslek Standardi Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No

2. Goriis Istenen Kisi, Kurum ve Kuruluslar:

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 (Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii)
Ankara Sanayi Odas1 (ASO)

Ankara Ticaret Odasi (ATO)

Devlet Personel Baskanligi

Ege Bolgesi Sanayi Odas1 (EBSO)

Hacettepe Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Hak Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (HAK-IS)

Istanbul Ticaret Odas1 (ITO)

Kariyer Danismanlig1 ve Insan Kaynaklarin1 Gelistirme Dernegi
Kariyer.net

Kiiciik Ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme Ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB)
Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Mesleki Egitim ve Kiigiik Sanayi Destekleme Vakfi

Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii
Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki Ve Teknik Egitim Genel Midiirliigi
Milli Egitim Bakanlig1 Yenilik Ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii
Ortadogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Ozel istihdam Biirolar1 Dernegi

Profesyonel Danismanlar Dernegi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

Tarim ve Orman Bakanlig1

Ticaret Bakanlig1

Tiiketici Dernekleri Federasyonu(TUDEF)

Tiiketici Haklar1 Dernegi (THD)

Tiiketici Yararina Arastirma Dernegi (Tiiyader)

Tiirkiye Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu (DISK)

Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu (TESK)

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM)

Tiirkiye insan Yonetimi Dernegi (PERYON)

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Tiirkiye Is Kurumu (Is ve Meslek Danismanligi Dairesi Baskanligr)
Tiirkiye Isci Sendikalart Konfederasyonu (TURK-IS)

Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK)

Tiirkiye Kalite Dernegi

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Tiirkiye Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD)

Tiirkiye Ziraat Odalar1 Birligi

Yenibiris.com

Yiiksekogretim Kurulu Baskanhig (YOK)
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Insan Kaynaklar1 Uzmani (Seviye 6)
Ulusal Meslek Standardi

14UMS0445-6 /10.11.2021/01
Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No

3. MYK Sektor Komitesi Uyeleri ve Uzmanlar

Ahmet Saygin BABAN,
Giilnur INAN,
Ayse ERIM,

Hasan SANLI,

Atakan CELIK,
Fadime CAN,

Aytug BALAMAN,
Ozan MIMAROGLU,
Ekin SARI AKALIN,

Siileyman ARIKBOGA,

4., MYK Yonetim Kurulu

Adem CEYLAN,
Temsilcisi)

Prof. Dr. Mehmet SARIBIYIK,
Temsilcisi)

Dr. Recep ALTIN,

Bendevi PALANDOKEN,

Dr. Osman YILDIZ,

Celal KOLOGLU,

Baskan (Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi)

Bagkan V. (Milli Egitim Bakanlig1)

Uye (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1)

Uye (Sanayi ve Teknoloji Bakanlig)

Uye (Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlig

Uye (Tiirkiye Esnaf ve Sanatkérlar1 Konfederasyonu)
Uye (Hak Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu)

Uye (Tiirkiye Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu)

Uye (Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu)
Uye (Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu)

Uye (Mesleki Yeterlilik Kurumu)

Baskan ( Caligsma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi
Bagkan Vekili (Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi

Uye (Milli Egitim Bakanlig1 Temsilcisi)

Uye (Meslek Kuruluslar1 Temsilcisi)

Uye (Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonlar: Temsilcisi)
Uye (Isveren Sendikalari Konfederasyonu Temsilcisi)
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