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TERIMLER, SIMGELER VE KISALTMALAR

ACIL DURUM: Isyerinin tamaminda veya bir kismida meydana gelebilecek yangin, patlama,
tehlikeli kimyasal maddelerden kaynaklanan yayilim, dogal afet gibi acil miidahale, miicadele,
ilkyardim veya tahliye gerektiren olaylari,

ACIL DURUM PLANI: Kuruluslarda meydana gelebilecek acil durumlarda yapilacak is ve
islemler dahil bilgiler ve uygulamaya yonelik eylemlerin yer aldig1 plani,

DAVRANIS: Kisinin meslegini basari ile icra etmesi i¢in sergilemesi gereken gozlenebilir ve
Olciilebilir nitelikteki hal ve hareketlerini,

DEGERLENDIRME: Olgme sonuglarin1 belirli bir 6lgiitle kiyaslayarak olgiilen nitelik
hakkinda bir karara varma siirecini,

DIS KAYNAK HIZMET KULLANIMI: Bir isletmenin veya kurulusun kendi i¢ imkanlar ile
karsilamadig1 hizmetleri isletme/kurulug disindan temin etme siirecini,

EGITIiM: ic¢inde bircok Ogretim programni, cesitli orgiin, yaygin ve serbest Ogrenme
etkinliklerini ve bireyin kendi yasantisi yoluyla davranislarinda degisiklik olusturma
deneyimlerini i¢eren bir degisim siirecini,

EGITiM IHTIiYAC ANALIZI: Egitim ve gelisim alanlarini tespit etmek amaciyla, kurumun
hedeflerini gerceklestirebilmesi i¢in ¢alisandan bekledigi bilgi, beceri, tutumlar ile ¢alisanda var
olan bilgi, beceri ve tutum arasindaki farki ortaya ¢ikaran ¢oziimleme calismasini,

EGITiM MATERYALI: Egitim siirecinde 6grenme ve 6gretmeyi destekleyici, kolaylastirici
olarak gelistirilmis olan gorsel ve isitsel araclar ile yardimce1 tiim bilgi, gere¢ ve kaynag,

EGITIM PLANLAMA: Egitim faaliyetlerinin, gelecege yonelik olarak, var olan durumdan
saptanmis hedeflere ulasmak iizere, nicin, nerede, nasil, ne zaman ve kimler tarafindan, kimlere
yonelik yapilacagi konulariin tespit edilmesi; izlenecek yollarin, uygulanacak ydntemlerin,
kullanilacak kaynaklarin belirlenmesi siirecini,

ISCO: Uluslararas1 Standart Meslek Siniflamasini,
IK: insan Kaynaklarini,

KAZANIM: Egitimin amacin1 gerceklestirmeye yonelik olarak, 6gretim etkinligi sonunda
katilmcimin gosterecegi davranis, sahip olacag bilgi, beceri, tutum ve degerin Ol¢iilebilir ve
gozlenebilir bir eylem olarak ifadesini, 6grenme ¢iktisini,

KISISEL VERI: Kimligi belirli veya belirlenebilir gercek kisiye iliskin her tiirlii bilgiyi,

KURUMSAL EGITMEN: Egitim programmin uygulanmasindan sorumlu olan, &grenme
slirecini yoneten, 6grenene eslik eden nitelikli kisiyi,

OGRENME: Bireyin kendisi ve cevresiyle etkilesimi sonucu davranislarinda meydana gelen
kalict etkiyi,

OGRETIM: Bireyin bilgi ve beceri ile tutum ve davrams degisikliginin planli ve programl bir
bicimde egitim ortaminda yapilmasi siirecini,

OGRETIM TEKNIGI: Ogretim yontemini uygulamaya aktarma bicimini (soru-cevap, beyin
firtinasi, gésterim, oyunlastirma, benzesim ve benzeri),
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OGRETIM YONTEMI: Ogretim hedeflerini gerceklestirmek amaciyla bilingli olarak secilen
teknikleri, icerigi, arag-gere¢ ve kaynaklari iligkili bir bigimde hizmete sunan bir 6gretme yolunu
(diiz anlatim, tartigsma, 6rnek olay, gosterip yaptirtma, problem ¢dzme, yaratici drama ve benzeri)

OGRETME: Bir konunun 6gretim programinda belirtilen esaslara uygun bigimde, gerekli
hazirliklarin yapilmasi, siirecin gercgeklestirilmesi ve bu siirecin, iiriin olarak ortaya ¢ikmast
beklenen davraniglarin tiimii goriiliinceye kadar olabildigince etkili ve verimli bir bigcimde
stirdiiriilmesi etkinligini,

OLCME: Ogrenme siirecindeki bireylerin belirli 6zelliklere sahip olup olmadiginin; sahipse
sahip olus derecesinin belirlenerek sonuglarinin sayi/sembollerle ifade edilmesini islemini,

PROGRAM: Belli bir amaca ulagsmak i¢in yapilmasi gereken faaliyetlerin nelerden olustugunun
belirlenmesi, asamali olarak planlanmasi, her bir aktivitenin alacagi zamani, nasil yapilacagini ve
uygunlugunun nasil belirleneceginin tasarisini,

RISK: Tehlikeden kaynaklanacak kayip, yaralanma ya da baska zararli sonu¢ meydana gelme
ihtimalini,

RiSK DEGERLENDIRMESI: Isyerinde var olan ya da disaridan gelebilecek tehlikelerin
belirlenmesi, bu tehlikelerin riske doniismesine yol agan faktorler ile tehlikelerden kaynaklanan
risklerin analiz edilerek derecelendirilmesi ve kontrol tedbirlerinin kararlagtirilmasi amaciyla
yapilmasi gerekli ¢alismalari,

TEHLIKE: Isyerinde var olan ya da disaridan gelebilecek, ¢alisan1 veya isyerini etkileyebilecek
zarar veya hasar verme potansiyelini,

ifade eder.
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1. GIRIS

Egitim Uzmani (Seviye 6) Ulusal Meslek Standardi 19/10/2015 tarihli ve 29507 sayili Resmi
Gazete’de yayimmlanan Ulusal Meslek Standartlarinin ve Ulusal Yeterliliklerin Hazirlanmasi
Hakkinda Ydnetmelik ve 27/11/2007 tarihli ve 26713 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Mesleki Yeterlilik Kurumu Sektér Komitelerinin Kurulus, Gorev, Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yénetmelik hiikiimlerine gére MYK’nin gorevlendirdigi Tiirkiye Insan Y®&netimi
Dernegi (PERYON) tarafindan hazirlanmis, sektordeki ilgili kurum ve kuruluslarin goriisleri
alinarak degerlendirilmis ve MYK Is ve Yénetim Sektor Komitesi tarafindan incelendikten sonra
MYK Yo6netim Kurulunca onaylanmaistir.

Egitim Uzmani (Seviye 6) Ulusal Meslek Standardinin 01 no’lu revizyonu, MYK tarafindan
yapilmis ve MYK Is ve Yonetim Sektor Komitesi tarafindan incelendikten sonra MYK Yéonetim
Kurulunca onaylanmistir.

Egitim Uzmani (Seviye 6) Ulusal Meslek Standardinin 02 no’lu revizyonu, MYK’nin
gorevlendirdigi Yonetim Danismanlar1 Dernegi tarafindan yapilmis ve MYK Is ve Yonetim
Sektor Komitesi tarafindan incelendikten sonra MYK Yo6netim Kurulunca onaylanmustir.
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2. MESLEK TANITIMI

2.1. Meslek Tanimi

Egitim Uzmani (Seviye 6), egitim isleri yaklasiminin olusturulmasina destek veren, egitim
faaliyetlerinin planlamasin1 yapan, egitim programlarinin gelistirilmesini saglayan ve egitim
siirecini yoneten nitelikli kisidir.

Egitim Uzmani (Seviye 6), kurulusun egitim yaklasimi ve standartlarinin belirlenmesine katkida
bulunarak egitim prosediirlerini hazirlar, insan kaynaklar1 bilgi sisteminin egitim modiiliiniin
yonetimini saglar, egitim faaliyetleri ile ilgili biitce islemlerini ve egitim faaliyetlerin yonelik dig
kaynaklardan alinacak hizmetleri takip eder, egitim planlama ve organizasyon galismalarini
yiiriiterek egitim programlarinin gelistirilmesini ve uygulanmasini saglar.

Egitim Uzmani (Seviye 6), calismalarini is sagliglr ve gilivenligi ile ¢evre koruma Onlemlerine
uygun yiriitir, is siireclerinin mevzuata, kurulus prosediirlerine ve kalite gerekliliklerine
uygunlugunu saglayarak mesleki gelisimine iliskin faaliyetleri yiriitiir.

2.2. Meslegin Meslek Simiflandirma Sistemlerindeki Yeri

ISCO 08: 2424 (Personel egitimi ve eleman yetistirme ile ilgili profesyonel meslek mensuplart)

2.3. Meslege Yonelik Ozel Diizenlemeler

2872 sayil1 Cevre Kanunu ve yiirtirliikteki alt mevzuati.

4857 say1l1 Is Kanunu ve vyiiriirliikteki alt mevzuati.

5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve yiiriirliikteki alt mevzuati.
6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu ve yiiriirliikteki alt mevzuati.

6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu ve yiiriirliikteki alt mevzuati.

*Meslegin icrasina yonelik ISG, Cevre ve diger konulardaki mevzuata uyulmas: esastir.

2.4. Calisma Ortam ve Kosullar:

Egitim Uzmani (Seviye 6) genellikle ofis ortaminda calisir. Calisma ortaminin; havalandirma-
1sitma-sogutma sistemlerini igeren, yeterli aydinlatma sistemine sahip, ergonomik ofis arag ve
geregleri ile donatilmig, gerekli iletisim imkanlarini sunan altyapiya sahip (internet baglantisi,
telefon, faks ve benzeri) ve ilgili kurumlarca duyurulan saglik ve hijyen kosullarina uygun &zellikte
olmas: gerekir.

Egitim Uzmani (Seviye 6) kurulus igindeki tiim calisanlar, bolim yoneticileri ve kurulus
disindaki (egitim firmalari, egitmenler ve benzeri) insan kaynaklari tedarikgileri ile iletisim
halindedir. Gorevlerini yaparken insan kaynaklari1 boliimiindeki diger calisanlarin yam sira; idari
isler, hukuk, muhasebe, biitce, finans, kalite, is saglig1 ve giivenligi, isyeri hekimligi gibi birimler
ile koordineli olarak ¢alisir.

Egitim Uzmani (Seviye 6) calismalarimi daha c¢ok takim halinde yiiriitiir. Genellikle ofis
ortaminda gorev yapti§1 ve ekranh araclarla calistig1 i¢cin mesleki hastalik, kaza ve yaralanma
riski az olmakla beraber kurulusun farkli boliim ve birimlerinde ¢alismasi gerektiginde veya
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seyahat gergeklestirdiginde, ¢alistigi mekanin riskleriyle kars1 karsiya kalabilir. Meslege yonelik

ortaya cikabilecek risklerle kaynaginda miicadele edilir ve gerekli is sagligi ve gilivenligi
tedbirlerine uyularak bu riskler bertaraf edilir. Risklerin tamamen ortadan kaldirilamadig
durumlarda ise isveren kurum/kurulus tarafindan saglanan kisisel koruyucu donanimlar
kullanilarak ¢alisilir.
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Gorev A. 1ISG ve ¢evre koruma ile ilgili kurallar1 takip etmek
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Aciklama
ALl Is siireglerinin 6zelliginden ve/veya kurulustan kaynaklanabilecek risk Acil durum tiirleri ve acil durum talimatlarina
o 5 7 | ve tehlike durumlarinda ilgili kisi ya da birimlere bildirimde bulunur. uygun davranma
Giivenli ve saglikh . . T Arag, gereg ve ekipmanlarin giivenli
Al | i lerini Arag, gere¢ ve ekipmanlari talimatlara ve kurulus prosediirlerine uygun o
. calisma yontemlerini Al2 larak kull kullanimu ile ilgili talimat ve prosediirler ve
lamak olarak kullanir. o .
uygu bunlari is siireglerine uygulama
A.1.3 | ISG konusundaki yasal ve ¢alisma alanina ait kurallar1 uygular. Calisma ortamindaki risk ve tehlikeler
Calisma ortamindaki risk ve tehlikeleri
A.2.1 | Acil durumlarda ¢ikis veya kagis planlarina uygun hareket eder. belirleme yéntem ve teknikleri
Enerji verimliligi ve temel tasarruf
A2 Acil durum 6nlemlerini A9 Calisma ortaminda olusan kaza durumlarinda, yetki alanindaki uygulamalari
' uygulamak " | prosediirleri yiiriitiir. Is saglig1 ve giivenliginde isverenlerin ve
. . o . L calisanlarin hukuki yiikiimliiliikleri
A.2.3 | Acil durumlarda miidahale i¢in acil durum ekibiyle iletisime gecer. e
Temel atik yonetimi
A31 Calisma ortaminda ortaya g¢ikan ¢evresel atiklarin ve donistiiriilebilir
A3 Cevre koruma nlemlerini h malzemelerin dogru yere iletilmesini saglar.
. uygulamak A32 Kaynaklari (enerji, sarf malzemeleri ve benzeri) tasarruflu ve verimli bir

sekilde kullanir.
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Gorev B. Is siireglerinin mevzuata, kurulus prosediirlerine ve kalite gerekliliklerine uygunlugunu saglamak
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Aciklama
B.11 Sorumlulugundaki siireglerin giincel yasal mevzuata ve kurulus L D_'OsyaI.‘S k?y.ltlarlfll dijital ve ﬁ%iksﬁll(
L. o < giivenliklerinin saglanmasina yoneli
51 Siireglerle ilgili mevzuats prosediirlerine uygunlugunu kontrol eder. Salemler
uygulamak Bl | Mevzuatiprosedir ~degisimlerine gore sorumlulugundaki - siiregleri 2. IK yonetimi ile ilgili temel hukuki ve idari
o giincelleyerek ilgili ¢alisanlar bilgilendirir. diizenlemeler
3. IK yénetiminin temel hukuki ve idari
821 Kurulusun  hizmet kalite standartlarna uygun  prosediirlerin diizenlemelere uyumunu degerlendirme
- olusturulmasinda yoneticisine/ilgili uzmana yardimei olur. 4. Is siireglerinde bilgi gizliligi ve giivenligini
saglamaya yonelik erisim 6nlemleri
B2 Kurulusun kalite yonetim ve hizmet gereklilikleri ile ilgili egitim | 5. Is siireglerinde kalite gerekliliklerini saglama
- faaliyetlerine katilir. 6. Kisisel verilerin korunmast ile ilgili temel
: Sre hukuki ve idari diizenlemeler
B.2 Kalite gerekliliklerini B.2.3 | Siireg, arag-gere¢ ve malzemelerin standartlara uygunlugunu denetler.
' uygulamak
B.2.4 | Sorumluluk alanindaki hizmetlere iligkin sikayetlerin yonetimini saglar.
B25 Periyodik olarak yiiriittiigii faaliyetleri kurulus prosediirlerine gore
o raporlar.
B.2.6 | Siireg iyilestirme ve gelistirme ¢aligmalarina katilir.
B.3.1 | Siiregte edinilen bilgilerin baskalariyla paylasiimasini 6nler.
Kisisel ve kurumsal B.3.2 | Gizlilige uymayanlarla ilgili uyar1 ve diger tedbirleri uygular.
B.3 bilgilerin gizliligi ve B33 Gizlilik kapsaminda olup siiresi dolan dijital ve basili belgeleri gizliligi
giivenligini saglamak e koruyacak sekilde yok eder.
B34 Gizli evraklarin ve varsa miihiirlerin usuliine uygun bir sekilde

kullanilmasini ve muhafaza edilmesini saglar.
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Gorev C. Idari ve mali islemlere destek vermek
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Aciklama
Sorumlulugundaki siireglerle kisith olmak kaydiyla planlar ve 1 B.l:itg:e hazirlama ve enaylama siirecini
Biitce islemlerine destek C.1.1 | ongoriilen biitge parametreleri dogrultusunda ilgili birim/kisilerce y(inetme )
ci1 ) hazirlanacak biitee icin destek saglar. 2. Biitce hazirlamada kullanilan veri ve
verme kaynaklar
C.1.2 | Biitge ile ger¢eklesmelerinin uyumunu periyodik olarak takip eder. 3. Dis kaynaklardan alinacak hizmetlere yonelik
. - — idari ve teknik gereklilikleri tanimlama ve
Di1s kaynaklardan alinacak (danigmanlik, ISG, avukatlik, IK bilgi saglama
Dis kaynaktan almacak c.21 SISteml ve benzeri) hizmetin teknik sartnamesini ilgili birimlerle 4. Dis kaynaklardan almacak hizmetleri izleme
C.2 hizmetlerin satin alma koordine ederek hazirlar. ve degerlendirme
stireglerine destek vermek Co Alman ilgili hizmetlerin sézlesme hiikiimlerine uygunlugunu kontrol | 5. Dokiimantasyon
o eder. 6. IK bilgi sistemi siirecleri
] - _ 7. Iy siireglerinin biitge ile uyumunu
Sorumlulugundaki  siiregleri  ilgilendiren  hedef ve  politika degerlendirme
Dokiimantasyon ve bilgi C31 (Sizgglijrikliklerinde ilgili prosediir ve dokiimanlarin giincellenmesini 8. Veri girisi ve veri girisi denetimi
C3 sistemi ¢aligmalarina .
destek vermek cap | Detisikliklerin takibini yaparak bu degisikliklerin uygun olarak IK bilgi

sistemine yansimasini saglar.
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Gorev D. Egitim planlama ¢alismalarim yiiriitmek
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Aciklama
Egitim ihtiya¢ analizine baslamadan 6nce mevcut durumun tespiti i¢in | 1. Egitim ihtiyag analizi i¢in ihtiya¢ duyulan
D11 ihtiya¢ duyulan girdileri (kurulug hedefleri, kurulus i¢i siiregler, girdi.ler. . . o
=% | gorevler ve yetkinlikler, performans degerlendirme sonuglari, kariyer | - Egitim ihtiyag analiz yontemlerini segme ve
planlar1 ve benzeri girdileri) inceler. degerlendlrm.e' o .
- 3. Kurumsal egitim ihtiyaglarini analiz etme ve
IK yonetim yapisimi ve kurum kiiltliriinii géz oniinde bulundurarak degerlendirme
D12 egitim ihtiyag analizi calismasinda kullamlacak analiz yontemini (anket, | 4. Kurumsal egitim siireclerini planlama ve
" | miilakat, odak grup ¢aligmasi, beyin firtinasi, degerlendirme merkezi ve organize etme
Egitim ihtiyag analizi benzeri) belirler.
D.1 yapmak
D13 Kurulusun diger birimleriyle koordinasyon saglayarak egitim ihtiyac
o analizi ¢aligmasini yuriitiir.
D.1.4 | Toplanan verileri birlestirerek egitim ihtiya¢ analizi raporu hazirlar.
D.1.5 | Egitim ihtiya¢ analizi raporunu amirine sunar.
D16 Onceden o6ngériilemeyen, giincel olarak ortaya cikabilecek egitim
o ihtiyaglarini takip eder.
Egitim organizasyonlarina ait genel durumu (egitmen adaylarinin
belirlenmesi, egitmenlerin uygunlugu, egitim yapilacak mekanin
D.2.1 | uygunlugu, katilimc1 personelin is programlarinin  uygunlugu,
konaklama varsa lokasyon ve uygunluk durumu, kullanilmasi planlanan
D.2 Egitimleri planlamak egitim materyali ve araglarinin tedarik siiresi gibi) arastirir.
D.2.2 | Elde ettigi veriler dogrultusunda egitim takviminin taslagini hazirlar.
D23 Egitim takviminin taslagini onaya sunarak, talep edildigi takdirde

takvimi revize eder.
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Gorev E. Egitim programinin gelistirilmesini saglamak
Islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Aciklama
E11 Tespit edilen egitim ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim programi 6nerileri | 1. Egitim program ihtiyaclarini analiz etme ve
| gelistirerek onaya sunar. degerlendirme
Onaylanan egitim programinin hazirlanma gerekgesini ve amacini 2. Egitim hedefleri ve 6grenme kazanimlarint
Egiti ) E.1.2 ) ) tanimlama
E.1l i &l 1rn. P .rogr.amlmn gene an}@ Efr' — — - 3. Egitim programinin igerigini tasarlama
ilkelerini belirlemek £13 Egitimin beklenen kazanimlarini ilgili uzmanin/yoneticinin destegi ile | 4. Egitim programimnin uygulama siirecini
7| taumlar. planlama
E14 Egitim amacmin ve beklenen kazanmimlarmin is sonuglariyla
o iliskilendirilmesini saglar.
Egitimin amag¢ ve hedefleri dogrultusunda alan uzmanlari, literatiir
E.2.1 | taramasi gibi ¢esitli kaynaklardan veri ve bilgi saglayarak egitimin
iceriginde yer alacak konu bagliklarini belirler.
E22 Belirlenen konu basliklarma dair ilgili uzmanlarla iletisim kurarak
Eo Egitim programinin " | onlardan goriis alir.
' igerigini gelistirmek E23 Egitimlerin konu bagliklarina gore, egitimleri verecek ilgili i¢ ya da dis
- egitmenleri belirler.
Egitimin igerigi ve kullanilacak yonteme uygun olarak egitimcinin ve
E.2.4 | katilimcilarin kullanacaklar1 (sunum, egitim notu, kitapgik, yonergeler
ve benzeri) egitim materyallerinin gelistirilmesini saglar.
E31 Egitim hedeflerine uygun 0gretim yontemi ve teknigini ilgili uzmanin
e destegi ile seger.
Egitimde kullanilacak ara¢ ve gerecleri tespit ederek tedarik edilmesini
Egitim programinin E3.2 saglar
E3 uygulama siirecini Egitimde kullanilacak materyalleri (sunum, egitim notu, egitmen notu
planlamak E.3.3 . R IR -
kitapgik, yonerge ve benzeri) ilgili uzmanin destegi ile hazirlar
E.3.4 | Egitimin uygulama siirecinde kullanilacak zaman planin1 hazirlar.
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Gorev E. Egitim programinin gelistirilmesini saglamak
Islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Aciklama
Egitim prosediirlerine gore, egitmen olarak gorevlendirilecek galisanlari 1. Egitmenlerin segimi, ¢alismalarinin
E4.1 belirler. organizasyonu ve takibi
2. Olgme ve degerlendirme araglari ve
E42 Kurulus ici egitmen olarak segilen personelin bu goreve hazirlanmasi kullanim &zellikleri
icin ihtiya¢ duydugu egitimleri almalarini saglar. 3. Olgme ve degerlendirme araglarmin
Egitmenlerin performanslarinin takibine yonelik sistemler gelistirerek gelistirilme siiregleri
E4 Egitmenlerin ¢aligmalarini E.4.3 uygular.
' organize etmek -
E44 I¢ ve dis egitmenlerle siirekli iletisime gegerek kurulusun egitim
o ihtiyaglarini egitimlerden beklentilerini aktarir.
E.4.5 | Egitmenlere egitimin organizasyonu ile ilgili bilgileri aktarr.
E.4.6 | Egitmenlerden egitim sonuglartyla ilgili geribildirim alir.
E51 Egitimin hedefleri ve igerigine gore kullanilacak 6lgme aracimi ilgili
e uzmanin destegi ile seger.
Egitim Oncesinde katilimcilarin seviyelerini belirlemek icin gerekli
Olgme — degerlendirme E.5.2 | 6lgiim araglarmi ilgili uzmanin destegi ile gelistirir/gelistirilmesine
E.5 araclarmin hazirlanmasina destek verir.
destek vermek
Egitim sonrasinda egitimin etkinligini, egitimin ama¢ ve kazanimlarina
E53 uygun olarak, 6grenme ve uygulayabilme diizeyini, katilime1 tepkilerini,

Ogrenilenlerin performansa etkilerini 6l¢ecek araglarim (test, anket ve
benzeri) ilgili uzmanin destegi ile gelistirir/gelistirilmesine destek verir.
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Gorev F. Egitim siirecini yonetmek
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Aciklama
F11 Egitimlerin 6zelliklerini, igeriklerini tanmimlayan egitim katalogunu | 1. Egitimlere iligkin bilgilendirme faaliyetleri
. o hazirlar. 2. Kurumsal egitim siireglerini planlama ve
F1 Egitimler hakkinda organize etme
calisanlar bilgilendirmek F192 Kurulugun i¢ iletisim prosediirlerine gore, egitimlerin kurulus icinde | 3. Ole¢me ve degerlendirme sonuglarmin analiz
o tanitilmasi faaliyetlerini yiiriitiir. ve degerlendirmesini yapma
4. Egitim faaliyetlerinin kayit ve raporlama
Fo1 Egitim planinin, kurulusun i¢ iletisim prosediirlerine gére duyurusunu siiregleri
yapar.
F.2.2 | Katilimcilar belirleyerek nihai katilimer listelerini olusturur.
Egitin_ﬂerin F23 flgili boliimlerle isbirligi yaparak smmf diizeni, ikram, konaklama,
F.2 organizasyonunu o ulagim, arag-gere¢ temini ve benzeri organizasyonu yapar.
gercgeklestirmek
F24 Egitim prosediiriine gore, egitim takviminde belirlenen egitimlerin
- gergeklestirilmesini takip eder.
F.2.5 | Egitim sunumlarini ve egitmen performansini izler.
F31 Egitim sonunda, etkinlik diizeyinin belirlenmesi i¢in hazirlanmig olan
o 6lgme araglarini uygular.
F3 Egitim etkinliginin F.3.2 | Olgiim sonuglarim analiz ederek degerlendirme ¢alismalarini raporlar.
' 6lglimiinii yapmak
Egitim programlarinin  verimliligini takip ederek, varsa gerekli
F.3.3 | giincellemeleri (yeni ihtiyaglar, talepler ve giindem) yapip egitim
programlarini iyilestirir.
Fa1 Egitim yOnetim sistemine ait tiim evraklarin (materyal 6rnegi, imza
o listesi ve benzeri) kayit altina alinarak arsivlenmesini saglar.
Kayit ve raporlama
F.4 faaliyetlerini yiiriitmek Egitim politikas1 ve prosediirlerine gore, egitim faaliyetlerine iliskin
F.4.2 | tim raporlamalar1 (adam-saat, egitim maliyetleri, calisan alinan

egitimler ve benzeri) yapar.
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Gorev G. Mesleki gelisim faaliyetlerini yiiriitmek
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Aciklama
G11 Kendi konulariyla ilgili egitim ihtiyaglarin1 amirleriyle de goriiserek | 1. Arastirma yontem ve teknikleri
o belirler. 2. Bilgi paylagimi ve delegasyon siiregleri
3. Bi 1 egitim ihti liz et
Egitim ihtiyaglariyla ilgili periyodik veya bir defaya 6zgii egitimleri 1{eyse e.gl Ty actil anafiz cime ve
Bireysel mesleki gelisimi | G.1.2 . degerlendirme
arastirarak uygun olanlarina katilim i¢in talepte bulunur. e .
G.1 konusunda caligmalar 4. 1K yonetimi ile ilgili veri ve kaynaklar izleme
yapmak G.13 Mesleki ve kigisel gelisim igin gerekli arasgtirma faaliyetlerini ve degerlendirme
" | gergeklestirir. 5. Kariyer geligim siiregleri
. 6. Mesleki portfoy olusturma, degerlendirme ve
G.1.4 | IK siirecleri ile ilgili yeni teknik ve gelismeleri takip eder. giincelleme
Birlikte ¢alistig kisilerin | G.2.1 | Bilgi ve deneyimlerini birlikte ¢alistig1 kisilere aktarir.
G.2 mesleki gelisimine katki S IR omaler o el bileilond:
sunmak G2 | Sorumlulugundaki streg ve uygulamalar ile ilgili bilgilendirme

toplantilar1 ve egitimler yapar.
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3.2. Kullanilan Arag, Gere¢ ve Ekipmanlar

1.
2.
3.

Bilgisayar ve donanimlar (yazici, tarayici, harici bellek vb.)

Iletisim araglar (telefon, tele-konferans sistemleri, faks, internet erisimi vb.)

Kaynak ve uygulama dokiimanlar1 (genel formlar, prosediirler, is talimatlari, toplu /
bireysel is sdzlesmeleri vb.)

Kirtasiye malzemeleri (kagit, kalem, delgec, tel zimba vb.)

Ofis araglar1 (fotokopi makinesi, projeksiyon cihazi, evrak imha cihazi, hesap makinesi
kilit sistemi igeren evrak dolab1 vb.)

Optik/dijital kaydetme ve goriintiilleme cihazlar1 (fotograf makinesi, video kamera vb.)
Tanitim stand1 ve ekipmani

3.3. Tutum ve Davramislar

O N Ok wdE

Arag, gere¢ ve malzemelerin kullanimina 6zen gostermek

Ayrimciligin 6nlenmesine 6zen gostermek

Bilgi, tecriibe ve yetkisi dahilinde karar vermek

Calisma zamanini is emri ve talimatlarina uygun sekilde etkili ve verimli kullanmak
Insan kaynaklar ile ilgili siireclerde nesnel ve profesyonel bir yaklasim sergilemek
Is saglig1 ve giivenligi ile ¢evre korumaya kars1 duyarli olmak

Kisisel ve kurumsal bilgi ve belgelerin gizliligine 6zen gostermek

Yonetim mekanizmalart ve ilgili kisi ve kurumlara dogru ve zamaninda bilgi vermek
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Ek: Meslek Standardi Hazirlama ve Dogrulama Siirecinde Gorev Alanlar

1. Meslek Standardi Hazirlama EKibi ve Teknik Cahsma Grubu Uyeleri:

No

Adi - Soyadi

Egitim Bilgileri*
(Tarih - Egitim
Kurumu/Béliim Adi)

Deneyim Bilgileri*
(Tarih —Is Yeri — Unvan)

1.

Yakup Hakan
COSKUN

(Moderator)

2004 - Hacettepe Universitesi
Kamu Yo6netimi Bolimii

o 2016-Devam ediyor Pamir
Uygunluk Degerlendirme Ltd.
Sti.-Genel Midiir

e 2008-2015 - Mesleki
Yeterlilik Kurumu — Mesleki
Yeterlilik Uzmani

e 2005-2008 - ISKUR - Memur

Nazan KARAASLAN
(Moderator
Yardimcist)

2013 — Gazi Universitesi Talash
Uretim Ogretmenligi

e 2020 - Devam ediyor Pamir
Uygunluk Degerlendirme Ltd.
Sti. — Kalite Yonetim Sistem
Uzmani

e 2019-2020 SETA Debriyaj
Sistemleri  —  Uretim  ve
Planlama Direktorii

e 2015-2019 ASO METES -
Siav Hizmetleri Sorumlusu

e 2013-2014 Gazi Universitesi
Atatiirk Meslek Yiiksekokulu
— Ogretim Gérevlisi

Fahrettin OTLUOGLU

1969-
Bilimleri

ODTU, Yonetim
(Isletme  Yonetimi)
Fakiiltesi-Pazarlama Y 6netimi

e 1973-1986 Kog¢ Grubu (Beko
Ticaret, Migros, Beko Teknik,
Tat-Beytas
pazarlama

sirketlerinde
midiirligiinden
sirket genel midirligi
gorevlerinde)

e 1986-1993 Poly Peck Int. Plc -
London sirketinin Tiirkiye'deki
tarim ve gida iiretim ve ticaret
sirketlerinde;
sirketinde Genel Miidiir, gurup

sirketlerin ~ Yonetim Kurulu

yatirimci

Bagkan Yardimcist ve Grup
Sirketleri Icra Kurulu Baskan:.
e 1993-+Devam; Model
Yonetim Hizmetleri Turizm ve
Ticaret  Sirketi
danigmanligr  ve
hizmetleri) Kurucu Ydnetici

(yonetim
temsilcilik

Ortak; Sertifikali YOnetim
Danigman1 (CMC) - Sirket
Kurulum ve Birlesmeleri,
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Egitim Bilgileri* . S

No | Adi1- Soyad: (Tgarih - Eggitim Dene_ylm_Bllglle.zrl*
Kurumu/Béliim Adi) (Tarih —1Is Yeri — Unvan)

Strateji, Kurumsal Doniisiim
ve Uzman/Y 6netici
Degerlendirme Danismant;
Yonetim Danismanlari
Dernegi  Meslek  Kurulu
Baskani ve Mesleki
Standartlar/Siiregler
egitimcisi; ICMCI-QAC {iyesi
ve Meslek Kuruluslarn Lider
Degerlendiricisi.

e Yonetim Damsmanligi Ulusal
Meslek Standartlar1 olusturma
komitesi baskani.

4 Kemal OK 1985 — Deniz Harp Okulu | ¢ 1985-95 DzK.K. lhig Harp
Makine Miih. Gemilerinde Bascarkgilik
2000- Kocaeli Unv. Isletme | ¢ 1995-1999 Yizdizlar Suiistii
Yonetim  Organizasyon Y. Egt. Mrk. K.11§1 Egitmen
Lisans(tezli) e 1999-2005 Donanma K.lig1
2003 Deniz Harp Akademisi Personel Sube Miidiirliigi
(KOMKARSU) ) e 2005-2006 Golciik Tersane
2016 Sabanci Unv. Liderlik K.lig1 Personel Bagkanligi
Fakilltesi e 2006-2007 ISDEMIR Egitim

Miidiirligi
e 2007-2016 ISDEMIR Yénetim
Sistemleri Midirligi
e 2016-2018 OYAK Maden ve
Metaliirji  Grubu  Yonetim
Sistemleri Miidiirii
e 2018-Devam EnEm Yonetim
Danigsmanlik
Kurucu/Danisman
5 | Mehmet ERGIN e 2020 - Universidad e 2013-Devam Ediyor. FMA
Empresarial de Costa Rica, Yo6netim Danigmanligi ve
Isletme Yo6netimi Doktora Egitim Hizmetleri Ltd. Sti.
Programi (Tez Yazim — Kurucu /Aile Sirketleri
Asamasi). Uzmani
e 2018-CAG e 2010-2013-INDESIT
UNIVERSITESI - Sosyal COMPANY A.S.  Biiyiik
Bilimler Enstitiisii Miisteriler — Acentalar Satig
/MERSIN, Isletme Y&netimi Midiirii
Doktora Programi e 2005-2010 TURK HENKEL
e 2002 -SELCUK KIMYA SAN. ve TiC. A.S. —
UNIVERISTESI - Sosyal Geleneksel Kanal Satig
Bilimler Enstitiisii / Miidiirii (RsSM)
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Egiti.m Bil,g.i l.eri* Deneyim Bilgileri*
No | Adi- Soyad: (Tarih - Egitim (Tarih - Is Yeri — Unvan)
Kurumu/Béliim Adi)
KONYA Isletme — Uretim | o 2004 — 2005 EUROIL / CAN
Yénetimi ve Pazarlama ASLAN PETROLCULUK
Tezli Yiiksek Lisans A.S. - Yonetim Kurulu
(MBA). Yonetim ve Organizasyon
e 1991 -ISTANBUL Danisman1 & Satis ve
UNIVERSITESI / Pazarlama ( i¢ ve Dis Ticaret
ISTANBUL, iktisat )
Fakiiltesi, Tktisat Boliimii Miidiirt
Lisans. e 2001 —2003- SUTAS Pastorize
Siit ve Siit Mamulleri Sanayi
Ve Ticaret A.S.- Geleneksel
Kanal Satis Miidiirii
6 | Aygil BALIK 2000 - istanbul Universitesi | ¢ 2014 - Devam ediyor Arsal
Uluslararasi Iliskiler Yonetim Danismanlik
Hizmetleri A.S. Kurucu
e 2012 -2014 Aygiil Balik
Bireysel Kogluk Hizmetleri
Sahis Sirketi
e 2011-2012 (ITKIB) Tekstil
Deger Zinciri Proje Y oneticisi
e 2006-2010 (ITKIB) Destek
Egitim Arastirma Hizmetleri
A.S. Insan Kaynaklar1 Miidiirii
e 2004-2006 (ITKIB) AB
Finansmanl Tekstil s
Kiimeleri Proje Y oneticisi
e 2002- 2004 istanbul Tekstil ve
Konfeksiyon Ihracatgi
Birlikleri (ITKIB)Insan
Kaynaklar1 Gelistirme ve
Egitim Departmani Proje
Yoneticisi
7 Melek Menges | Anadolu Universitesi-isletme e 2020-Hiimel Danigsmanlik
TURGUT Istanbul Rumeli Universitesi- Egitim Organizasyon-Kurucu

ISG Tezli Yiikseklisans

Y 6netici

e 2013-2019 Yiisekova Ticaret
ve Sanayi Odasi-Genel
Sekreter/  Kalite  YOnetim
Temsilcisi /Akreditasyon
Sorumlusu

e 2019-Devam Ediyor —
Kurumsal Yo6netim-Bilirkisi

e 2017- Devam Ediyor Tiirk
Loydw/intertek — ISO 9001
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Egitim Bilgileri* . S
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Kurumu/Béliim Adi) (Tarih —1Is Yeri — Unvan)
Basdenetci
8 | BoraSARI 1991 - Bilkent Universitesi, | ¢ 2010-Devam Ediyor, TEM
Isletme Boliimii Y onetim Geligtirme
Hizmetleri, Egitmen ve
Danisman
e 2006-2010 Levi Strauss
Istanbul, Perakende iK ve
Egitim Midiirii
e 1999-2005 Orkestral Iletisim,
Kurucu Ortak ve Proje
Yoneticisi
e 1995-1999 Rota Yonetim
Gelistirme Hizmetleri,
Organizasyon Hizmeti Proje
Yoneticisi
e 1991-1994 Procter & Gamble,
Satig Boliimii, Bolge Miidiirii
9 | Yunus Emre | 2012 — Anadolu Universitesi | ¢ 2020 - Devam ediyor
SENTURK Isletme Fakiiltesi PDRICMA - PDR
International Coaching
Mentoring Academy - Fakiilte
Lideri
e 2017 - Devam Ediyor -
PDRINTERNATIONAL-
Egitim ve Performans
Gelistirme Danigmant,
Yonetici Kogu
e 2014-2017 Sola Unitas CA —
Fakiilte Lideri
e 2014-2015 -  Faturamtik
Odeme Kurulusu A.S. — Is
Gelistirme Direktori
e 2013-2014 - Diisiince Okulu —
Egitim Danigmani
e 2009- 2011 -  Adalar
Belediyesi  Ozel  Kalem
Miidiirii
e 2007-2009 — UCB Pharma lag
— Satis ve Pazarlama Egitim
Yoneticisi
e 2001-2007 — GSK Tla¢ — Satis
ve Pazarlama Y oneticisi
10 | Eren KARALAR 2005 - Kocaeli Universitesi | ¢ 2020-Devam ediyor. B&B
Jeofizik Miihendisligi Egitim ve Danismanlik -
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Egiti.m Bil,g.i l.eri* Deneyim Bilgileri*
No | Adi- Soyad: (Tarih - Egitim (Tarih - Is Yeri — Unvan)
Kurumu/Béliim Adi)
Egitim Danigmani
e 20152020 Drogsan ilag A.S.
— Egitim Miidiiri
e 2013- 2015 Kariyer.net -
Egitim Uzman
e 2012-2013 - Vatan Bilgisayar
— Egitim Uzmani
11 | Ozan ALTAY 2009-Uluslararast  Ticaret ve | ¢ 2020 - Devam ediyor Torun
Isletmecilik Akademi — Egitim gelisim
Miidiirii
2013- MBA e 2017 — 2020 Torun Basingh
Déokiim, 1K Sefi
e 2017-2013 Ronesans Degisim
ve Yonetigim Bilimleri
Enstitiisii - Proje
Koordinatorii
e 2013 - 2010 Vaillant Group —
Dis Ticaret Operasyon Uzmani
12 | Miige BALKIS . 1998 — Uludag | ® 2016 - Devam ediyor BTYS
Universitesi Tekstil Denetim Ltd. Sti.
Miihendisligi e Denetci&Egitmen2012-2016
o 2016-2018 Alberk ve OZEN IPLIK - Fabrika
TTM ISO 9001&14001&45001 Miidiirt
LA e 2007-2009- DURAK Tekstil
Cin Uretim&Kalite Miidiirii
e 1998-2008 DURAK Tekstil —
Uretim Miihendisi
13 | Evren SERINDAG 2002-2006  Pamukkale Uni | ¢ 2019-2021 — DFDS — insan
Isletme Kaynaklar1 Danigmani
2009-2010 University of South | ¢ 2013-2019 — Renault Mais —
Wales — MSc in Management Egitim Sorumlusu
2018-  Yeditepe Universitesi, | ¢  2010-2013 — Hyundai Assan —
Doktora (Y onetim) Egitim Uzman
14 | frem Merve CEVIK 2019, [stanbul Aydin | ¢ 2020 — Yonetim Danismanlari
Universitesi- Isletme- Lisans Dernegi VOC Test Center 111
2021, Istanbul Aydin Projesi- Proje Koordinatorii —
Universitesi- Kalite Yonetimi ve devam ediyor.
Kalite Giivence Sistemleri e 2020 Mocuk Dizayn A.S.
Kalite Kontrol Sorumlusu
e 2017-2020 Botto Auto- Idari
Isler Uzman1
15 | Zeynep TURA KALIN | 1987, Bogazi¢i Universitesi e 2017-devam ediyor YDD YK

Elektronik, Lisaqs
1993, Bogazi¢i Universitesi
Bilgisayar Miihendisligi, Lisans

Baskant
e 1997-Devam ediyor
TANGRAM Yo6netim
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Egitim Bilgileri* Deneyim Bilgileri*
No | Adi - Soyad: (Tarih - Egitim (Tarih — Is Yeri — Unvan)
Kurumu/Béliim Adi) 3 xerl
1995 Bogazici Universitesi Danismanlik A.S., Genel
Endiistri Miihendisligi, Yiiksek Midiir
Lisans e 2001-2003 Ziraat Bankasi ve
2001 ve 2008, Harvard Business Halk Bankasi, Yeniden
School, Kisa Dénem Yapilandirma Projeleri
Programlari Yonetimi, GMY
e 1991-1996 Diinya Bankasi
Projeleri, Proje Y 6neticisi
e 1986-1997 Muhtelif
bankalarda BT, egitim ve
siire¢ danigmanligi
16 | H. Serra BAYRAM | 2003, Istanbul Teknik e 2020 — Yénetim Danismanlari
YASAR Universitesi, Cevre Dernegi VOC Test Center |11
Miihendisligi, Lisans Projesi- Proje Koordinatorii —
2005, Istanbul Teknik devam ediyor.
Universitesi, Cevre | o 2015 — SERR Project — Firma
Bilimleri, Yiiksek Lisans sahibi —devam ediyor
e 2011 - 2014 Kayseri Ticaret
Odas1 & AB Tiirkiye
Delegasyonu ,AB Bilgi
Merkezleri Ag1 Projesi Proje
Koordinatorii
e 2010 - 2011 Kayseri
Biiyiiksehir Belediyesi, Ab ve
Dis iliskiler Sube Miidiirii
e 2008 — 2010 Kayseri Ticaret
Odas1 — ABIGEM Projesi Is
Gelistirme Miidiirt
e 2005 - 2008 Kayseri
Biiyiiksehir Belediyesi Cevre
Yiik. Miih.
17 | Onder KIRATLILAR | 1988 Silahli Kuvvetler e 2011- Yonetim Danismani

Akademisi

1984 Deniz Harp Akademisi
1979-1980 Makina ileri Thtisas
Kursu

1974 Deniz Harp Okulu

e 2008-2010 Airfel A.S. YON.
KUR. Uyesi

e 2007-2008 Baymak A.S.
Genel MD.

e 2001-2007 EMAS A.S. Genel
Md.

e 1998-2001 ELMOR A.S.
Genel Md.

e 1993-2001 EMAR A.S. Genel
Md.

e 1974-1993 Deniz Subay1

*Yalnizca meslekle ilgili olan egitim/deneyim bilgilerine yer verilecektir.
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2. Goriis Istenen Kisi, Kurum ve Kuruluslar:

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 (Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii)
Ankara Sanayi Odas1 (ASO)

Ankara Ticaret Odasi (ATO)

Devlet Personel Baskanligi

Ege Bolgesi Sanayi Odas1 (EBSO)

Hacettepe Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Hak Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (HAK-IS)

Istanbul Ticaret Odas1 (ITO)

Kariyer Danismanlig1 ve Insan Kaynaklarin1 Gelistirme Dernegi
Kariyer.net

Kiiciik Ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme Ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB)
Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Mesleki Egitim ve Kiigiik Sanayi Destekleme Vakfi

Milli Egitim Bakanlhig1 Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii
Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki Ve Teknik Egitim Genel Midiirliigi
Milli Egitim Bakanlig1 Yenilik Ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii
Ortadogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Ozel istihdam Biirolar1 Dernegi

Profesyonel Danismanlar Dernegi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

Tarim ve Orman Bakanlig1

Ticaret Bakanlig1

Tiiketici Dernekleri Federasyonu (TUDEF)

Tiiketici Haklar1 Dernegi (THD)

Tiiketici Yararma Arastirma Dernegi (TUYADER)

Tiirkiye Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu (DISK)

Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu (TESK)

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM)

Tiirkiye insan Yonetimi Dernegi (PERYON)

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Tiirkiye Is Kurumu (Is ve Meslek Danismanligi Dairesi Bagkanlig:)
Tiirkiye Isci Sendikalart Konfederasyonu (TURK-IS)

Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK)

Tiirkiye Kalite Dernegi

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Tiirkiye Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD)

Tiirkiye Ziraat Odalar1 Birligi

Yenibiris.com

Yiiksekogretim Kurulu Baskanhig (YOK)
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3. MYK Sektor Komitesi Uyeleri ve Uzmanlar

Ahmet Saygin BABAN,
Giilnur INAN,
Ayse ERIM,

Hasan SANLI,

Atakan CELIK,
Fadime CAN,

Aytug BALAMAN,
Ozan MIMAROGLU,
Ekin SARI AKALIN,

Siileyman ARIKBOGA,

4., MYK Yonetim Kurulu

Adem CEYLAN,
Prof. Dr. Mehmet SARIBIYIK,

Dr. Recep ALTIN,
Bendevi PALANDOKEN,
Dr. Osman YILDIZ,
Temsilcisi)

Celal KOLOGLU,
Temsilcisi)
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Baskan (Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi)

Bagkan V. (Milli Egitim Bakanlig1)

Uye (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1)

Uye (Sanayi ve Teknoloji Bakanlig)

Uye (Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlig

Uye (Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu)
Uye (Hak Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu)

Uye (Tiirkiye Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu)

Uye (Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu)
Uye (Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu)

Uye (Mesleki Yeterlilik Kurumu)

Bagkan (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi
Temsilcisi)

Bagkan Vekili (Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanlig
Temsilcisi)

Uye (Milli Egitim Bakanligi Temsilcisi)

Uye (Meslek Kuruluslar1 Temsilcisi)

Uye (Isci Sendikalar1 Konfederasyonlari
Sendikalar1

Uye  (Isveren Konfederasyonu
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