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TERIMLER, SIMGELER VE KISALTMALAR

ACIL DURUM: Is yerinin tamaminda veya bir kisminda meydana gelebilecek yangn,
patlama, tehlikeli kimyasal maddelerden kaynaklanan yayilim, dogal afet gibi acil miidahale,
miicadele, ilk yardim veya tahliye gerektiren olaylari,

BiLGi TOPLAMA TEKNIKLERI: Belirli bir konuda yapilacak yonetim danismanlig
hizmeti/projesi i¢in gereken bilgilerin toplanmasinda kullanilan yontemlerin (anketler, bilgi
formlari, miilakatlar/miilakat formlari, istatistiki bilgi toplama yontemleri, odak grup
calismalari, beyin firtinasi toplantilari, atdlye ¢aligmalari, arama toplantisi vb.) tiimiinii,

BUTCE PLANLAMA: Kurum/Kurulusun, 6lgiilebilir ve izlenebilir amag ve hedeflerine
ulagabilmesi i¢in hazirlanan ayrintili faaliyet/projelerinin mali ve finansal verilere dayali
planlanma ¢aligmasini,

DANISAN MEMNUNIYET  ANKETI:  Genellikle  yonetim  danismanlig
hizmetinin/projesinin ~ sonunda  yapilan;  damisanin,  hizmet/proje = ¢alismalari,
danigsman/danigmanlar ve hizmet/proje ¢iktilarina dair memnuniyetinin ve beklentilerinin
karsilanma oranini tespit etmeye yonelik anket ¢alismasini,

DANISAN: YoOnetim danismanina basvuruda bulunan 6zel ve kamu sektorii
kurum/kuruluslar1 (kiigiik ve orta Olgekli isletmeler, biiyiik isletmeler, kamu idaresi ve
isletmeleri, kar amaci giitmeyen isletmeler, sivil toplum kuruluslari) ile bunlar1 temsilen,
hizmet/proje  kapsaminda birlikte ¢alisilan/etkilesim ig¢inde olunan, ortaklarinin,
yOneticilerinin, uzmanlarinin ve ¢alisanlarinin timiinii,

DEGERLENDIRME KRIiTERIi: Bir kisinin, birimin, faaliyetin, siirecin, islevin, ¢iktinin
veya sonucun uygunlugunun ya da yeterliliginin anlasilabilmesini saglayan 6lgiitii,

DEGISIM VE GELiSIM ALANLARI: Yénetim damismanligi hizmeti/projesi siirecinde
yapilan analiz ve tespit ¢aligmalar1 sonunda elde edilen bulgulara dayanilarak belirlenen;
danisan kurum/kurulusun degisim ve gelistirme yapmasi Onerilen (organizasyon, yonetim,
faaliyet konusu, hedef kitle/pazar, stratejiler vb.) konulari,

ISCO: Uluslararas: Standart Meslek Siniflamasini,
ISG: Is Saglig1 ve Giivenligini,

IS PLANI: Yeni is kuran ya da bir yatirm yapmak isteyen danisanin; is kurma, yatirim
yapma, mevcut isini gelistirme ve siirdiiriilebilirligini saglama siirecinde hangi hedefler icin
neleri nasil ve ne zaman yapacagin belirledigi dokiimani,

KOK NEDEN: Birgok farkl sikayet ve belirti ile ortaya ¢ikan ve kok sorun analizi yontemi
(6rnegin balik kil¢1g1 diyagrami) kullanilarak tespit edilen ana (temel) nedent,

KRITIK PERFORMANS GOSTERGESI: Kurum/Kurulusun olasi temel ¢iktilarini
izlemeye, anlamaya, Ongdrmeye ve iyilestirmeye yardimci olan, Olgiilebilir olmasinin
saglanmasi1 bakimindan miktar, zaman, kalite veya maliyet cinsinden ifade edilen 6l¢iit, 6l¢iim
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veya gostergeleri,

MEVCUT DURUM ANALIZI RAPORU: Kurumlarin/Kuruluslarin misyon, vizyon ve
stratejik hedeflerini gergeklestirme siirecinde; lirtin/hizmet 6zellikleri, pazar konumlandirmasi
ve talep siirekliligi, tiretim ortami ve teknoloji kullanim yeterliligi, satis ve rekabet
kosullari, isletme kaynaklari temini imkan ve kosullari, organizasyon ve is siirecleri yapisi, is
ile ilgili kurumsal kiiltiir, bilgi ve beceri birikimi, paydas iligkileri ve memnuniyet diizeyi ile
yonetim ve isgiicii yetkinligi ve yeterliligi kapsaminda; ilgili kurum/kurulus i¢i giiglii ve zay1f
yonler ile bu siliregte stratejik faaliyetleri olumsuz etkileyebilecek tehditlerle birlikte,
zayifliklarin1 giderecek ve giiclii yonlerinin siirdiiriilebilirligini saglayacak firsatlarin tespit ve
teshis edilmesi amagli, kurum/kurulus i¢i ve dis1 gevre bilgi ve verilerinin, bilgi toplama ve
etkilesim analizi teknikleriyle elde edilmesi ve degerlendirilmesi ¢alismasinin sonuglarinin
sunumunu,

MUZAKERE TEKNIKLERI: Belirli bir sistematigi, ilkeleri ve araglar1 olan; kisinin kendi
amag¢ ve hedeflerine ulagmak {izere, itiraz ve engelleri dogru anlamak ile karsi tarafi ikna
etmek icin profesyonel yontemler kullanmay1 igeren karmasik iliski siirecini,

PAYDAS: Kurum/Kurulusun varligindan etkilenen tiim unsurlart (6rnegin ortaklar,
miisteriler, ¢calisanlar, tedarikgiler, isbirligi yapilan kuruluslar, toplum),

PERFORMANS: Belirli bir amag¢ ve hedefe ulasmak tizere; yapilan igin ilgili kaynak,
teknoloji, kisisel bilgi, deneyim ve beceriyle gergeklestirilmesini,

PESTLE ANALIZI: Bir kurumu/kurulusu, sektorii, projeyi etkileyebilecek dis etkenleri
(politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal, ¢cevresel, etik, demografik vb.) analiz etmekte
kullanilan bir stratejik analiz yontemini,

PROJE PLANI: Projenin nasil yapilacaginin, proje adimlart ve siirelerinin, kullanilacak
kaynaklarin, performans hedeflerinin, calismada yer alacaklarin sorumluluklarinin ve
karsilasilabilecek risk ve tehditlerin tanimlandig1 dokiimani,

PROJE: Baslangig ve bitig tarihleri belli olan, sorumlulari, kaynaklar1 tanimlanmis, sonuca
odaklr aktiviteler ile belirlenen hedeflere ulagsma faaliyetlerinin tiimiinii,

KURUMSAL RiSK DEGERLENDIRMESIi: Risk tanmimlama, risk analizi ve risk
degerleme ile ilgili siireg,

KURUMSAL RiSK DEGERLEMESI: Riskin ve/veya onun biiyiikliigiiniin kabul edilebilir
veya tahammiil edilebilir olup olmadigmi belirlemek icin risk analizi sonuglarinin risk
kriterleri ile kiyaslanmasz siireci,

KURUMSAL RiSK YONETIMI: Riske iliskin olarak bir kurulusun ydnlendirilmesi ve
kontrolii i¢in koordineli faaliyetler.

KURUMSAL RiSK: Hedeflerin (6rnegin finansal, saglik ve giivenlik, cevresel amaglar)
tizerindeki tehdit ve firsatlardan kaynaklanan stratejik ve stirecleri etkileyecek belirsizliklerin
tiimiine verilen ismi,
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SUREC: Hedefleri gerceklestirmek iizere, bir girdiyle baslayan (stratejik amacg, i¢ veya dis,
miisteriden gelen bir talep, bilgi veya hammadde) ve bu girdiye katma deger ekleyerek belirli
bir ¢ikt1 lireten, stratejik amacin gerceklestirilmesiyle sonuglanan, birbiriyle baglantili islemler
dizisini,

SWOT/GZTF ANALIZIi: Bir kurumun/kurulusun, boliimiin, {iriiniin, sektoriin, planin,
projenin ya da bireylerin giiglii yonlerini, zayif yonlerini, karsilasabilecegi tehditleri ve
firsatlar1 analiz etmekte kullanilan stratejik analiz yontemini,

YENILIKCILIK VE YARATICILIK FIRSATLARI: Danisan kurum/kurulusun
biiyiimek/gelismek icin kullanabilecegi; yeni ve farkli, yaratict yontemler, uygulamalar,
strateji ve politikalar, {iriinler, pazarlar ile bunlar1 uygulamanin getirecegi firsatlar biitiiniinii,

YONETIiM DANISMANLIGI HIiZMET SOZLESMESiI (SOZLESME): Yonetim
danigmani tarafindan hazirlanan ve danigsana verilecek olan hizmetin kapsamini, siiresini,
kaynaklarini, kaynak kullanim sekillerini, zaman planini, maliyetini, 6deme kosullarini,
anlagsmazlik hallerini, yaptirimlar1 tanimlayan ve anlagmazliklarin nasil giderilecegini de tarif
eden, danisan ve yonetim danigmani tarafindan karsilikli taahhiit edilip imzalanan hukuksal
dokiimani,

YONETIM DANISMANLIGI HiZMET TEKLIiFi (TEKLIiF): Danisana verilecek olan
yonetim danigmanligt hizmetinin konu ve kapsamini, ¢ikti ve faydalarini, siiresini,
kaynaklarini, karsilikli sorumluluklari, zaman planini, iicret ve 6deme kosullarini, diger 6zel
kosullar1 ve yonetim danismanligi kurulusunun/danismaninin tanim ve referanslarini iceren
dokiimani,

YONETIM DANISMANLIGI HIiZMET/PROJE YONETIM PLANI: Yonetim
danmismanligi  hizmet/projesinde yer alacak ekiplerin yapilandirildigi, gorev ve
sorumluluklarinin tanimlandigi, hizmet/proje yonetim seklinin tarif edildigi, hizmet/projede
yer alacak ekip liyelerinin yapacagi calismalardaki amac, kapsam ve hedeflerin tanimlandig,
proje ciktilarinin ve raporlarin tanimlandigi, hizmet/proje yonetimi ile ilgili risk ve tehditlerin
tanimlandig1 ve risklere karsi alinmasi gereken dnlemlerin agiklandigi plan,

YONETIiM DANISMANLIGI ROLLERIi: Yoénetim danismanligi  hizmeti/projesi
kapsaminda yonetim danigmaninin stlendigi uzman, egitimci, degisim ve gelisimi
kolaylastirici, yonlendirici ve benzeri rollert,

ifade eder.
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1. GIRIS

Yonetim Danismani (Seviye 6) Ulusal Meslek Standardi 19/10/2015 tarihli ve 29507 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Ulusal Meslek Standartlarinin ve Ulusal Yeterliliklerin
Hazirlanmas1 Hakkinda Yonetmelik ve 27/11/2007 tarihli ve 26713 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Mesleki Yeterlilik Kurumu Sektor Komitelerinin Kurulus, Gérev, Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gére MYK’nin gorevlendirdigi Y oOnetim
Danigmanlar1 Dernegi tarafindan hazirlanmis, sektordeki ilgili kurum ve kuruluslarin goriisleri
aliarak degerlendirilmis ve MYK Is ve Yonetim Sektdr Komitesi tarafindan incelendikten
sonra MYK Yonetim Kurulunca onaylanmistir.

Yonetim Danigmani (Seviye 6) Ulusal Meslek Standardinin 01 no’lu revizyonu Yd&netim
Danismanlar1 Dernegi tarafindan yapilmis ve MYK s ve Yonetim Sektor Komitesi tarafindan
incelendikten sonra MYK Yonetim Kurulunca onaylanmustir.
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2. MESLEK TANITIMI
2.1. Meslek Tanim

Yonetim Danigmani (Seviye 6), is stratejisi, orgiitsel yap1 ve is yapma yontemleri alanlarinda;
hizmet verecegi alani belirleyerek danismanlik hizmetinin tanitim ve pazarlamasini yapma,
danisan ile iligki kurma ve gelistirme, hizmet teklifi hazirlama, danisanin amag ve hedeflerinin
gergeklestirilmesine destek vermek iizere yonetim ve is siiregleriyle ilgili sorunlara ¢6ziim
getiren yonetim danismanligi projelerini hazirlama, hazirladigi projelerin danisan nezdinde
uygulanmasi i¢in gerekli planlama ve ¢alismalar1 yapma ve danigandan gelen geri bildirimleri
degerlendirme bilgi, beceri ve yetkinligine sahip kisidir.

Yonetim Danigmani (Seviye 6), bu ¢aligsmalarini is sagligi ve giivenligi kurallarina uygun bir
sekilde yiiriitiir ve mesleki gelisime iligkin faaliyetlerde bulunur.

2.2. Meslegin Meslek Siniflandirma Sistemlerindeki Yeri
ISCO 08: 2421 (YOnetim ve organizasyon analistleri)
2.3. Meslege Yonelik Ozel Diizenlemeler

2872 sayili Cevre Kanunu ve yiirtirliikteki alt mevzuati.

4857 sayili Is Kanunu ve vyiiriirliikteki alt mevzuati.

5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve yiiriirliikteki alt mevzuati.
6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu ve yiiriirliikteki alt mevzuati.

*Meslegin icrasina yénelik is saghgi ve giivenligi, cevre ve diger konulardaki mevzuata
uyulmasi esastir.

2.4. Cahsma Ortami ve Kosullar:

Y 6netim Danigsmani (Seviye 6) bireysel veya bir kurulusa bagli olarak uzmanlik alanlarina gore
her 6lgekteki kurum ve kurulusa yonetim danismanligt hizmetleri sunabilir.

Yonetim Danigman1 (Seviye 6) danismanlik hizmetlerini bireysel olarak yiirlitmekle birlikte
coklu ve karmasik yapidaki danismanlik hizmet projelerinde bir danigmanlik ekibinin iiyesi
olarak da gorev yapabilir. Yonetim Danismani ¢ogunlukla hizmet verdigi kurum ve
kuruluslarda basta yoneticiler olmak {izere kurulustaki personellerle siirekli iletisim halinde
calisir.

Calismalari c¢ogunlukla ofis ortaminda yapmakla birlikte goriisme, egitim ve uygulama
caligmalar1 i¢in toplant1 ve egitim salonlar1 ile kurum ve kuruluglarin ¢aligma alanlarin1 da
kullanabilir. Calistig1 ofis ortaminin giiriiltiiden uzak, ortamda dikkat dagitict esyalarin
olmamasi, ortamin iklimlendirilmis olmasi1 gerekir. Gorevleri dolayisiyla seyahat etmesi
gerekebilir.
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Yonetim Danigmani ¢ogunlukla karmasik ve Ongodriilemeyen nitelikte sorunlara ¢oziim
tiretmesi gerektiginden yogun iletisim faaliyetleri, stres altinda ¢aligma ve zihinsel agidan
yipranma @ibi risklerle karsi karsiya kalabilir. Ayrica ofis ortaminda ve ekranli araglarla
calistig1 i¢in bunlara yonelik meslek hastaliklari riskleriyle de karsi karsiya kalabilecegi gibi
danisanin ortaminda, kurulusunun farkli boliim ve birimlerinde ¢aligmasi1 gerektiginde veya
seyahat gergeklestirdiginde, ulasim ve ¢alistigi ortamin riskleriyle de karsi karsiya kalabilir.
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3.1.  Gérevler, Islemler, Basarim Olciitleri, Mesleki Bilgi ve Uygulama Becerileri
Gorev A. Is saghg ve giivenligi ile cevre koruma 6nlemlerini ve kalite gerekliliklerini uygulamak
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgi ve Uygulama Becerileri
Kod Agiklama Kod | Aciklama
Is siireclerinin 6zelliginden, hizmet alanlardan ve/veya kuruluslardan 1. Acil durum tiirleri ve acil durum
A.1.1 | kaynaklanabilecek risk ve tehlike durumlar: varsa ilgili kisi ya da talimatlarina uygun davranma
. . . birimlere bildirimde bulunur. 2. Arag, gereg ve ekipmanlarin giivenli
A1 Gitvenli ve saghkh. : A12 Arag, gereg ve ekipmanlari talimatlara ve kurulus prosediirlerine kullanimu ile ilgili talimat ve prosediirler ve
) gahsrlrellz:n};?(ntemlenm o uygun olarak kullanir. bunlari is siireglerine uygulama
uygu -
¥ Calisma kosullarina gére beden sagligini riske atan sorunlara (yogun 3. Calisma ortaminda ergonomik kosullar
A.1.3 | 151k ve 151 altinda kalma, olas1 iskelet ve kas sorunlar1 gibi) karst 4. Cahiyma Ortf‘mmdakl risk ve tehlikeleri
koruma énlemlerini uygular. belirleme yontem ve tekn}klerl ‘
) A21 Is yerinde acil durum planinda belirtilen hususlar dahilinde alinan 2 gahs'l’na Oﬁaﬁfqakl tehlllke ve rlsfkler
A2 Acil durum planlarint =7 | onleyici ve sinirlandirict tedbirleri uygular. - bnent verimlifigl ve temel tasarru
' uygulamak , - — — uygulamalari
A.2.2 | Acil durumlarda miidahale i¢in acil durum ekibiyle iletisime geger. 7. s saglg ve giivenliginde isverenlerin ve
e e 1 lisanlarin hukuki yiikiimlilikleri
1 rtaminda ort k 1 atikl déniistiiriilebil cals LUKl yu
A3 Cevrcle korll(lma Snlemlerini Y ) 9. Kalite yonetim sistemi ilkeleri
uygulama Kaynaklari (enerji, sarf malzemeleri ve benzeri) tasarruflu ve verimli 10. Temel atik yonetimi
A3.2 . .
bir sekilde kullanir.
A.4.1 | Yapilacak islemin tiiriine gore kalite saglama gerekliliklerini uygular.
A4D Siireg, arag-gere¢ ve malzemelerin uygunlugunun denetlenmesini
) o o saglar.
Kalite gerekliliklerini
Ad uygulamak A43 Sorumluluk alanlarinda saptanan hatalar1 kayit altina alarak
o tekrarlanmamasi i¢in 6nlem alir.
A44 KVKK mevzuatina uygun sekilde hazirlanan dokiimanlara uygun

sekilde caligmalarin ytiriitiir.

© Mesleki Yeterlilik Kurumu, 2021

Sayfa 10




Yonetim Danismani (Seviye 6) 13UMS0330-6/08.12.2021/01

Ulusal Meslek Standardi Referans Kodu / Onay Tarihi / Rev. No
Gorev B. Yonetim danismanhgi is stratejilerini gelistirmek
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgi ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod Aciklama
511 | Uzmanlik sahibi oldugu alanlar ile ilgili analizler yaparak hizmet ; g.rla;n;ma Vﬁlanahz yontemleri erd
1 kapsamina Karar verir. . Bilgi kaynaklari ve .ar.asnrma yontemleri
3. Danisan beklentilerini yonetme
B.1.2 | Hedef pazarlar hakkinda genel bilgi toplar. 4. Danisanlarla iliskileri gelistirme ve
stirdiirme
B.1.3 | Hedef pazarlara 6zgii hizmet tanitim plani hazirlar. 5. Goriigme tekniklerini uygulama
] - 6. Hedef pazar belirleme
Pazarlama stratejisini B14 Ik;léﬁlrlllee: tanittminda kullanmaya uygun tanitim arag ve gereglerini 7. Hizmet tamtim plani olusturma siirecleri
B.1 planlamak ' 8. Hizmet tanitiminda kullanilan arag ve
. . ler
Uzmanlik alan1 ¢ercevesinde hedef potansiyel danisan geree L
B.1.5 gruplandirmasint yapar. 9. Pazarlama stratejileri .
10. Tanitim arag ve geregleri kullanimi
B.1.6 | Hizmet alanryla ilgili bilgi kaynaklarini tanimlar.
B17 Yaptig1 arastirma ve ¢alismalari derleyerek belirledigi hedef pazarlara
- yonelik pazarlama stratejilerini ve pazarlama biitgesini olugturur.
Pazarlama stratejisine uygun tamitim arag ve gereglerini kullanarak
) B.2.1 hedef kil )
Hizmet pazarlama edet kitleye ulasir.
B.2 faaliyetlerini - .
gerceklestirmek B.2.2 | Potansiyel daniganlar hakkinda genel bilgi toplar.
B.2.3 | Tanitim arag ve gereglerini, potansiyel danigana gére uyarlar.
) B.3.1 | Danisan ile uygun yontemle randevu alir.
Gorilisme Oncesi
B3 hazirliklari B.3.2 | Goriisme stratejisini ve ilgili tanitim setini hazirlar.
gergeklestirmek
B.3.3 | Danisan ile ilgili bilgi kaynaklarini aragtirir.
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Gorev B. Yonetim damismanhgi is stratejilerini gelistirmek
islemler Basarim Olgiitleri

Mesleki Bilgi ve Uygulama Becerileri
Kod | Ac¢iklama Kod | Ac¢iklama

1. Danisan ihtiyacin belirleme yontem ve

B.4.1 | Damigandan bilgi almak igin bilgi toplama tekniklerini kullanir. teknikleri

2. Damigmanlik hizmetlerinde etik
sorumluluklar

B.4.2 | Danisanin is ortami ve organizasyonu hakkinda bilgi alir. 3. Danismanlik hizmetlerinde hukuki ve idari
sinirlamalar
B.4.3 | Danmisanin projeden ve danismandan beklentileri hakkinda bilgi alir. 4. Tletisim ve ikna tekniklerini uygulama

5. Orgiit yapis1 ve kiiltiirii

6. Orgiit yapisi ve kiiltiiriiniin operasyonel ve
stratejik amag ve hedefler iizerindeki
basarisini analiz etme

Daniganin ihtiyacin B.4.4 | Damisandan proje ile ilgili mevcut kaynaklar hakkinda bilgi alir.

B.4 anlamak

BA45 Daniganin tgnlmlanan ihtiyacina gore ek uzmanlik destegi gerektiren 7. Rapor hazirlama ve sunma
konular1 belirler. 8. Sorun tamimlama ve analiz etme
9. Sunum hazirlama
B.4.6 | Hizmetin verilmesini etkileyecek etkenleri analiz eder. 10. Veri toplama ve analiz etme
11. Veri toplama yontemleri
12. Yonetim danismanligi yontem ve araglarin
B.4.7 | Sundugu hizmetin danisana saglayacagi fayday1 agiklar. uygulama
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Hazirlanan szlesme tlizerinde mutabakat saglar.

Gorev C. Yonetim damsmanhgi teklif ve sézlesme siirecini yonetmek
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgi ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Aciklama
Danigan ihtiyag ve talebine gore isin amacini, kapsamini, hedeflerini L H%zmet basarim lfm.?n ta'l.nmlama.
Cl1 tammlar 2. Hizmet bagarim 6l¢iim yontemleri
) 3. Hizmet ¢iktis1 tanimlama
N . .. 4. Hizmet teklifi ve s6zlesme yonetimi ile ilgili
C12 Calismada uygulanacak yontemleri ve gerceklestirilecek asamalari AN . S
L. ayrmtili olarak tamimlar. temgl hukul_<|, idari ve teknik gereklilikler
5. Maliyet belirleme
C.1.3 | Hizmet ¢iktilarini, bagarim kriterlerini ve 6l¢iim yontemlerini tanimlar. 6. PI‘OJ'e p{am haélrlama . .
7. Proje yonetimi uygulama siirecleri
Yonetim danigmanhigt ) o 8. Riskanalizi
c1 hizmet teklifini C.1.4 | Proje asamalariyla ilgili proje planini hazirlar. 9. Sunum yapma
olusturmak 10. Teklif hazirlama
C.1.5 | Calisma ortamint ve karsilikli sorumluluklar: tanimlar.
C.1.6 | Proje maliyetini belirler.
C.1.7 | Olasi proje risklerini tanimlar.
C.1.8 | Verilecek teklif ile ilgili fiyat ve 6deme kosullarin belirler.
C.2.1 | Teklifin sunulma yontemini ve sunum araglarini belirler.
C.2.2 | Sunulan teklifin danisana saglayacag yararlari one ¢ikartir.
C2 Y_onetlm da_n_l s_manllgl C.2.3 | Miizakere sonucunda degisiklik talebi gelmesi halinde {izerinde
hizmet teklifini sunmak e et
anlasilan degisiklikleri yaparak kayit altina alir.
C.24
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iizerinde danisan ile uzlasr.

Gorev D. Yonetim damgsmanhg: hizmetini/projesini yonetmek
Islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgi ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Aciklama
Hizmet/proje siirecinde yer alacak danmisman ile danisanin proje L B%lg} gizliligi ve et guv§n11g1 mevzuatlar
D.11 e 2.  Bilgi paylasim yontemleri ve kanallart
ekibinin gorev ve sorumluluklarini tanimlar. . . e
3. Dokiimantasyon yonetimi
Hedeflere ve proje planina bagli olarak hizmet/proje yonetimi ile ilgili 4. .Gor'ey tan}mla'n haznrlama
D.1.2 . . = 5. lletigim ydnetimi
kritik performans gostergelerini tanimlar.
6. Kayit tutma
Faaliyet adimlariny, siirelerini ve sorumlularini iceren hizmet/proje It Performans yOnetimi metodolojisi
D.1.3 ! .. 8.  Proje planlama
zaman ¢izelgesini hazirlar. S -
9.  Proje yonetimi metodolojisi
S . o o i . 10. Raporlama
D.14 Proje siiresince ge.gerh olacak iletisim ve bilgi paylasim yontemlerini 11. Risk yonetimi metodolojisi
ve kanallarini belirler.
Yonetim danigmanligt
hizmeti/projesi proje Danisanin ve damigmanin proje kapsamindaki bilgilerinin gizliligi ve
D.1 D.15 S A, P
planini hazirlamak veri giivenligi ile ilgili ydontem ve prosediirleri belirler.
D.1.6 | Proje risklerinin yonetilme yontemlerini belirler.
Projenin mantiksal ¢erceve matrisini (hedef, amag, ¢iktilar, aktiviteler
D.1.7 | ve bunlara bagl basar1 gostergeleri, dogrulama yontemleri, riskler ve
varsayimlar) hazirlar.
D.18 Proje ile ilgili kayit tutma, dokiimantasyon ydnetim sistemini ve
o raporlama metodolojisini belirler.
D.1.9 Hazirlanan hizmet/proje ¢alisma plani vb. proje dokiimantasyonu
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Gorev | D.Yonetim danismanhg: hizmetini/projesini yonetmek (devam)
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgi ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Aciklama
Proie ekibi dasl . 1 - onin hedefi. k 1. Biitce planlama ve biitge yonetimi
roje ekibi, paydaslart ve proje sponsoru ile projenin edefi, kapsamu, 2. Tletigim ve ikna tekniklerini uygulama
D.2.1 | proje tanmitimu ve proje planinin paylasilacagi proje agilis toplantisim 3 Rapor hazirlama ve sunma
organize eder. ' P . S
4. Sorun tamimlama ve analiz etme teknikleri
D.2 Projeyi baglatmak . 5. Sunum teknikleri
D.2.2 | Acilis toplantisinda kullanilacak proje sunumunu hazirlar. 6. Toplanti organizasyonu ve yonetimi
7. Uygulama plani hazirlama
D.2.3 | Agcilis toplantisini, proje kapsam ve hedefleri dogrultusunda yonetir. 8. Veri dogrulama metodolojisi
9. Veri toplama metodolojisi
Proje kapsamindaki D.3.1 | Veri toplama yéntemine uygun arag ve formlar1 hazirlar. 10. Yol haritast hazirlama
S 11. Yonetim danigmanligi yontem ve araglarin
D.3 veri/bilgi dogrulama waulama
yontemini belirlemek D.3.2 | Veri/bilgi dogrulama yontemlerini belirler. ye
Topladigi bilgi ve verileri kullanarak, belirlenen yontem ve teknikler
D.4.1 - D
T dogrultusunda, Mevcut Durum Analizi Raporunu hazirlar.
D4 Danisan ile ilgili mevcut
' rum analizi yapmak .
durum analizi yapma Mevcut Durum Analizi Raporunu sunarak danisanla mutabakat
D.4.2 - T
saglayarak oncelikleri belirler.
D51 Belirlenen onceliklendirme dogrultusunda ¢oziim/iyilestirme/degisime
7| yonelik uygulama kapsami ve yontemini tanimlar.
D.5 Uygulama planin: D.5.2 | Uygulama kapsam ve yontemi konusunda danisanla mutabakat saglar.
hazirlamak
Uygulama plani, biitgesi ve risk yonetim modelini hazirlayarak
D.5.3 | mutabakat saglar.
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Gorev D. Yonetim danismanhg: hizmetini/projesini yonetmek (devam)
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgi ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Agiklama
L . ) . 1. Diizeltici/onleyici faaliyet metodolojisi
D.6.1 | Projenin, proje planina uygun olarak ilerledigini takip eder. 2. Proje izleme ve degerlendirme
3. Risk yonetimi ve risk izleme metodolojisi
D.6.2 | Proje ilerlemesi ile ilgili geri bildirim alir/verir. 4. Sikayet yonetimi
Proi | . 5. Veri giivenligi yontem ve prosediirleri
D6 roje uygulama siirecini ’ . .
' takip etmek Proje planindan sapma olmasi veya risk ortaya ¢ikmasi halinde
D.6.3 W . . . .
diizeltici/Onleyici faaliyetleri gerceklestirir.
D6.4 Uygulama siirecine ait tiim faaliyetleri, yazisma ve raporlari belirlenen
e veri giivenligi yontem ve prosediirlerine uygun olarak kayit altina alir.
D71 Proje siiresince ortaya ¢ikabilecek sikdyetlerin ele alinma yontemlerini
o tanimlar.
o o Proje siiresince meydana gelebilecek sikayetleri kayit altina alma
D.7 Sikayetleri yonetmek D.7.2 yontemlerini belirler.
Proje siirecinde meydana gelen sikayetleri belirlenen yontemlerle
D.7.3 - . o e
degerlendirerek ¢ozliime ulastirir.
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Gorev E. Yonetim Daniymanhgl hizmetini/projesini sonlandirmak
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgi ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Aciklama
Hizmeti/projeyi tanimlanmis performans kriterlerine gore 1. Personel performans degerlendirme
E.11 | degerlendirir. 2. Proje performansi degerlendirme
3. Rapor hazirlama ve sunma
E1.2 Hizmet/proje asamasinin sonuglart ile ilgili raporu hazirlayarak sunar. 4. Uzlagma teknikleri
o Verilen hizmetin sézlesmeye ve proje uygulama planina uygun
El Projeyi kapatmak E.1.3 | gergeklestirildigi konusunda danisanla uzlasmayi kayit altina alir.
E 14 Danisanla proje/hizmet kapanisinda mali konularda mutabakat
| saglar.
Projenin tamamlandigina dair danisandan proje tamamlanma (is
E.15 | bitirme) ve/veya referans yazisi alir.
Stirdiiriilebilirligi temin etmek ve siirekli gelisimi tesvik etmek
E.2.1 | amaciyla danisana ileriye déniik gelisme/gelistirme Gnerilerini sunar.
E2 Stirekli gelisim
' dongiisiinii desteklemek ] L
E292 Danisandan danigmanin performansina yonelik geri bildirim alir.
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Gorev F. Mesleki gelisim faaliyetlerini yiiriitmek
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgi ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Aciklama
1. Kariyer gelisimi siiregleri
F11 Dan1§an12{.rdan gelnel.l. geri. bildirimlerle ke.r.ldi ) . 2. Mesleki kaynaklar
izlenim/g6zlem/goriislerini kiyaslayarak 6z degerlendirme yapar. 3. Mesleki portfoy olusturma, degerlendirme
ve giincelleme
Mesleki ve kisisel Mesleki ve kisisel gelisim ihtiyacini belirleyerek ilgili kuruluslar 4. Temel kogluk ve mentorlikk uygulamalart
F.1 performansini F.1.2 | tarafindan diizenlenen egitim (belge, sertifika, diploma) programlarina 5. Yonetim danismanligi hizmetleri ile ilgili
degerlendirmek katilir. temel mevzuat
6. Yonetim danigsmanligi sektorii ile ilgili
F13 Kisisel ve mesleki gelisim planin1 gézden gegirerek mesleki sektorel bilgi
o hedeflerini giinceller. 7. Yonetim danigmanliginda yeni yontem ve
yaklasimlar
Fo1 Mesleki gelisimini destekleyecek veri/bilgi kaynaklarini takip ederek
- kendini giincel tutar
Kisisel mesleki F.2.2 | Meslek ve sektdrdeki gelismeleri ilgili kaynaklardan takip eder.
F.2 gelisimine yonelik
faaliyetlerde bulunmak F23 Hizmet alaniyla ilgili mevzuat ve norm degisikliklerini ilgili
- kaynaklardan takip eder.
Fou Yonetim danismanligi sektoriiniin gelismesine yonelik faaliyetlerde
o yer alir.
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3.2.  Kullanilan Arag, Gere¢ ve Ekipmanlar
1.  Bilgisayar ve ¢evre/destek donanimlari (yazici, tarayici vb.)
[letisim araclar (telefon, cep telefonu, faks, telekonferans sistemi vb.)
Bilimsel kaynak ve arastirma dokiimanlar1 (Pazar arastirma raporlari, sektorel
arastirma ve analiz raporlari, piyasa analizleri, akademik arastirma ve makaleler vb.)
4, Ofis ekipmani (fotokopi makinesi, evrak imha cihazi, hesap makinesi, kilit sistemi olan
evrak dolab1 vb.)
5. Uygulama ve tanitim dokiimanlari (anketler, formlar, prosediirler, is talimatlari,
sozlesmeler, raporlar, tanitim materyali, kartvizit, brosiir vb.)
6.  Egitim salonu donanimlar1 (projeksiyon cihazi, perde, yazi tahtasi vb.)
7. Ses ve goriintii cihazlari/ekipmanlar (fotograf makinasi, ses kayit cihazi, video
kamera vb.)
3.3.  Tutum ve Davramslar
1. Arag, gere¢ ve malzemelerin kullanimina 6zen gostermek
2. Bilgi, tecriibe ve yetkisi dahilinde karar vermek
3. Calisma zamanini etkili ve verimli bir sekilde kullanmak
4. Catigma yonetiminde tarafsizlik ve diiriistliik ilkesi ¢er¢evesinde hareket etmek
5. Danigsmanlik hizmetleri ile ilgili siire¢lerde nesnel ve profesyonel bir yaklagim sergilemek
6. Empati kurmak
7. Hukuki gerekliliklere, sektorel diizenlemelere ve hizmet verilen kurulusun politikalarina
uygun hareket etmek
8. lletisim kurdugu kisilere kars1 uygun iletisim tarzin1 benimsemek

9. Issaghg ve giivenligi ile gevre korumaya karsi1 duyarli olmak

10.
11.
12.
13.

Kisisel ve kurumsal bilgi ve belgelerin gizliligine 6zen gostermek

Mesleki etik ve davranis ilkelerine uyumlu hareket etmek

Proaktif tutum sergilemek

Y onetim mekanizmalari ve ilgili kisi ve kurumlara dogru ve zamaninda bilgi vermek
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Ek: Meslek Standard1 Hazirlama ve Dogrulama Siirecinde Gorev Alanlar
1. Meslek Standardi Hazirlama Ekibi ve Teknik Calisma Grubu Uyeleri:

Egitim Bilgileri* Deneyim Bilgileri*
No | Adi- Soyadi (Tarih - Egitim A .
Kurumw/Boliim Adyy | (12110 —Is Yeri —Unvan)
e 2016-Devam ediyor Pamir Uygunluk
Yakup Hakan 2004 - Hacettepe Degerlendirme Ltd. Sti.-Genel Miidiir
1. | COSKUN Universitesi Kamu | e 2008-2015 - Mesleki Yeterlilik Kurumu —
(Moderator) Yo6netimi Boliimii Mesleki Yeterlilik Uzmani
e 2005-2008 - ISKUR - Memur
e 2020 - Devam ediyor Pamir Uygunluk
Degerlendirme Ltd. Sti. — Kalite Y6netim Sistem
Uzman
Nazan KARAASLAN | 2013 - Gazi | ¢ 2019-2020 SETA Debriyaj Sistemleri — Uretim ve
2. | (Moderator Universitesi Talash Planlama Direktorii
Yardimcist) Uretim Ogretmenligi | e 2015-2019 ASO METES — Sinav Hizmetleri
Sorumlusu
e 2013-2014 Gazi Universitesi Atatiirk Meslek
Yiiksekokulu — Ogretim Gorevlisi
e 2017-devam ediyor YDD YK Baskani
o 1997- devam ediyor Tangram Y 6netim
1987 Ve, ,1993. - Damigmanlik A.S., firma sahibi
pogazisl, Unversitest |, 2001-2002 Ziraat Bankas: ve Halk Bankast,
A Zeynep TURA Bilgisayar Yeniden Yapilandirma Programi Y oneticisi
3. KALIN Miihendisligi e 2001 ve ?_008, Harvard Business School, Yonetim
Bélimleri 1995 ve Strateji pro gramlari
Endiistri Muh endisligi | ® 2002 — Certified Management Consultant (CMC)
Yiiksek Lisans e 1993-1996 SFS Danismanlik, BT danismani
e 1990-1996 Diinya Bankas1 projelerinde danisman
Ve proje yoneticisi
e 1973-1986 Kog Grubu biinyesinde farkli
sirketlerde tist diizey yoneticilik ve Genel Midiir
e 1987-1993 Poly Peck Int. Plc Genel Miidiir,
1958-1965 Tarsus Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeis: ve Grup
Amerikan Kolgji. Sirketleri fcra Kurulu Baskani.
Fahrettin 1965-1969 Q.DTU? e 1993- devam ediyor, Model Yénetim Hizmetleri
4. OTLUOGLU Yonetim Bilimleri Turizm ve Ticaret Kurucu Yonetici Ortak
Fakiiltesi- Pazarlama | ¢  1993- devam ediyor, YDD iiyesi, Yénetim
Y 6netimi, Lisans Danigsmanlar1 Dernegi Meslek Kurulu Bagkani ve
Derecesi Mesleki Standartlar/Siiregler egitimcisi; ICMCI-
QAC iiyesi ve Uye Meslek Kuruluslar1 Lider
Degerlendiricisi
e 2003 Sertifikali Yonetim Danigmant (CMC)
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Teknik  Universitesi,

Executive MBA
(Ingilizce Isletme
Master)

Egitim Bilgileri® Deneyim Bilgileri*
No | Adi - Soyadi (Tarih - Egitim (Tarih — i Yeri — Unvan)
Kurumu/Boéliim Adi)
1988 Silahli Kuvvetler | ® 2011-devam ediyor YDD Uyesi, YK Baskan
Akademisi Yardimcisi
1984 Deniz Harp e 2011- devam ediyor Yoénetim Danigsmant
Akademisi e 2008-2010 Airfel A.S. Yon. Kur. Uyesi
5. | Onder KIRATLILAR | 1979-1980 Makine e 2007-2008 Baymak A.S. Genel Midiir
[leri Ihtisas Kursu e 2001-2007 Emas A.S. Genel Miidiir
1974 Deniz Harp o 1998-2001 Elmor A.S. Genel Miidiir
Okulu e 1993-2001 Emar A.S. Genel Miidiir
e 1974-1993 Deniz Subay1
e 2018 Maltepe Universitesi Strateji ve Is
Gelistirme Direktorii
e 2011-2014 Kiplas, Tekstil Isverenleri Sendikast,
Plastik Sanayicileri Vakfi Meslek Standard:
1981-Marmara gelistirme ve Siav Belgelendirme Merkezi
6. | Sevim CAVDARLI Universitesi-Isletme kurulusu
Fakiiltesi e 1995-2002 Medya ve Televizyon Programi
yapimciligi
e 1992 — devam ediyor Kaynak Sistem Gelistirme
Danigsmanlik Kurucu ortagi
e 1980-1992 /12 y1l 6zel sektor farkli kademelerde
uzman, yoénetici, proje yoneticisi
1998 -  Uludag
Universitesi  Tekstil | ¢ 2016- Devam ediyor BTYS Denetim Ltd. Sti.,
Miihendisligi Denetci&Egitmen
. 2016-2018 Alberk ve | o  2012-2016 Ozen Iplik — Fabrika Miidiirii
7. | Miige BALKIS TTM ISO e 2007-2009- Durak Tekstil Cin Uretim & Kalite
9001&14001&45001 Miidiirii
LA e 1998-2008 Durak Tekstil — Uretim Miihendisi
e 2018 — devam ediyor Lider Kogu, Egitmen, Fokus
Danismanlik,
e 2019-devam ediyor Ogretim Gérevlisi, Istanbul
Kiiltiir Universitesi
e 2014 —2017 Linkage Tiirkiye, Baskan
1981-1985 Yardimeist
Uludag Universitesi e 2009-2013 IkiNokta Bilisim/Kavala Holding,
Elektronik Genel Midiir,
Miihendisligi e 2004 — 2009 Global iletisim / Ulker Grubu, Genel
8. | Sevgi USTUNDAG | 2003-2004  Istanbul Miidiir Yardimeist

2002 — 2003, Sykes Teknoloji Hizmetleri, Is
Gelistirme Direktorii

2000 — 2001 DoganOnline /Dogan Grubu,
Kurumsal Internet Hizmetleri Direktorii,
1996 — 2000 SuperOnline / Turkcell Grup,
Teknik Miidiir

1992-1996 Karma International

1986-1990 , Nortel Netas Sistem Miihendisi
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Universitesi Kalite
Yonetimi ve Kalite
Gilvence Sistemleri
Yiksek Lisansi

Egitim Bilgileri® Deneyim Bilgileri*
No | Adi - Soyadi (Tarih - Egitim (Tarih — i Yeri — Unvan)
Kurumu/Boéliim Adi)
e 2020 — Yonetim Damigmanlar: Dernegi VOC Test
Center 111 Projesi- Proje Koordinatorii — devam
ediyor.
e 2015 - SERR Project — Firma sahibi —devam
2003, istanbul Teknik ediyor
Universitesi, Cevre o 2011 - 2014 Kayseri Ticaret Odas1 & AB Tiirkiye
Miihendisligi, Lisans Delegasyonu, AB Bilgi Merkezleri Ag: Projesi
2005, istanbul Teknik Proje Koordinatdrii
9. | Serra BAYRAM Universitesi, ~ Cevre | o 2010 — 2011 Kayseri Bilyiikschir Belediyesi, Ab
Bilimleri, Yiiksek ve Dis lliskiler Sube Miidiirii
Lisans e 2008 — 2010 Kayseri Ticaret Odas1 — ABIGEM
Projesi Is Gelistirme Miidiirii
e 2005 - 2008 Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi
Cevre Yik. Miih.
e 2003 — 2004 Envest Planner Consortium, Proje
Miihendisi
e 2005 - Devam ediyor Seckin Danigsmanlik ve
Egitim — Kurucu Ortak, Genel Miidiir
e 2000-2004 EFQM (Avrupa Kalite Ydnetimi
Vakfi) — Avrupa Kalite Odiilii Yoneticisi
1982 - ODTU e 1998-2000 KalDer Ulusal Kalite Odiilii Sekreteri
10. | Celal SECKIN Elektronik Haberlesme | ¢  1991-1998 Siemens Tiirkiye — Uretim Degisiklik
Miihendisligi Kontrol Miidiirii, Kalite Miidiirii, Degisim
Y onetimi Miudiiri
e 1982 (Eyl)-1991 PTT ARLA (TELETAS) Uretim
Miihendisi, Kalite Miihendisi
e 1995-2000 Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.
1993 Marmara Dis Ticaret uzmani
Universitesi  Tktisadi | ® 2000-2006 Tofas Tiirk Otomobil Fabrikast A.S.
Idari Bilimler Fakiiltesi Yedek Parga Lojistik Uzmant
Iktisat Boliimii e 2006-2009 Putzmeister Makine Sanayi ve Tic.
11 Mehme} Riza ‘ A.S. Yedek Parca Midiirti
" | ALTUG 2021 Istanbul Aydin e 2009-2013 Karsan Otomotiv Pazarlama A.S.

Yedek Parga Miidiirii

2013-2015 Liebherr Makine Servis Tic. Ltd. Satis
Sonras1 Hizmetler Miidiirii

2015- MRA Danismanlik ve Egitim Hizmetleri
Yonetim Danismani
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No

Ad1 - Soyadi

Egitim Bilgileri*
(Tarih - Egitim
Kurumu/Boéliim Adi)

Deneyim Bilgileri*
(Tarih —Is Yeri — Unvan)

12.

Osman VURAL

1985 - 1989 - Gazi
Universitesi,
Miihendislik Mimarlik
Fakiiltesi, Insaat
Miihendisligi Bolimii

2014 - devam ediyor, IAS- International
Accreditation Service - USA, Personel
Belgelendirme ve Egitim Saglayic1 Akreditasyon
Program Direktorii

2007- devam ediyor, IPC - International Personnel
Certification Association - USA, iki donem
Baskan1 ve Yonetim Kurulu Uyesi

2020 - devam ediyor, IBAMCO Gida Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Baskani

2015-2020 Staregister International Inc., USA,

Y 6netim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir
2014-2019 Ege Yonetim Danismanlart Dernegi
Kurucu Uye, Dernek Baskani

2008- 2016 ATM Danigsmanlik Ltd.Sti, Kurucu
Ortak, Yonetim Danismani

2007-2021 TQNet Kalite Sertifikasyon Hizmetleri
ve Bilgi Teknolojileri Ltd. Sti, Kurucu ve Genel
Miidiir

1999-2015 Omega Ol¢me Kontrol Sistemleri Ltd,
Kurucu, Yonetici Ortak

1996-1999 Kalite Yo6netim Sistemleri Danismani
1991-1996 Tiirk Standardlar1 Enstitiisii, Miithendis

13.

Yesim DINCER

1994-2000 9 Eyliil
Universitesi L.ILB.F.
Isletme Boliimii

2021- devam ediyor Staregister Int. Inc Yonetim
Kurulu Uyesi

2015- devam ediyor Staregister Int. Inc
Belgelendirme Miidiirii

2015- devam ediyor TQNET Kalite Sertifikasyon
Hiz. Ltd. Sti Yonetim Kurulu Uyesi

2015- devam ediyor TQNET Kalite Sertifikasyon
Hiz. Ltd. Sti Genel Md. Yrd.

*Yalnizca meslekle ilgili olan egitim/deneyim bilgilerine yer verilecektir.

2. Goriis Istenen Kisi, Kurum ve Kuruluslar:

Ankara Kalkinma Ajansi

Ankara Sanayi Odas1 (ASO)

Ankara Ticaret Odas1 (ATO)

Bilkent Universitesi

Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig (Is Sagligi ve Giivenligi Genel Miidiirliigii)

Devlet Personel Baskanlig1

Diger Bolgesel YDD’LER
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DOGUMARSIFED

Eczacibas1 Holding Insan Kaynaklari

Ege Bolgesi Sanayi Odas1 (EBSO)

Ege Bolgesi Ticaret Odasi

Ege Universitesi

Hacettepe Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Istanbul Aydin Universitesi

Istanbul Kalkinma Ajansi

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO)

Istanbul Ticaret Odas1 (ITO)

Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi

[zmir Kalkinma Ajansi

Kariyer Damigmanlig1 ve Insan Kaynaklarin1 Gelistirme Dernegi
Kog¢ Holding Insan Kaynaklar1

Kog Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Kiiciik Ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme Ve Destekleme Idaresi Bagkanlig
(KOSGEB)

Kiiltiir Universitesi Isletme Fakiiltesi

Marmara Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Mesleki Egitim ve Kiigiik Sanayi Destekleme Vakfi

Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi

Ortadogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Ozel Istihdam Biirolar1 Dernegi

Proje Yonetim Dernegi

Sabanci Holding Insan Kaynaklart

Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi

Sakarya Universitesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
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Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED)

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel
Mudiirligii

T.C. Milli Egitim Bakanlig1, Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii
T.C. Milli Egitim Bakanlig1, Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miudiirliigii
T.C. Milli Egitim Bakanlig1, Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigi
T.C. Ticaret Bakanligi, Personel Dairesi Bagkanligi

Istanbul Ticaret Universitesi

Tiiketici Dernekleri Federasyonu (TUDEF)

Tiiketici Haklar1 Dernegi (THD)

Tiirk Akreditasyon Kurumu

Tiirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu (TURKONFED)

Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD)

Tiirk Standartlar Enstitiisii (TSE)

Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu (TESK)

Tiirkiye ihracat¢ilar Meclisi (TIM)

Tiirkiye Insan Yénetimi Dernegi (PERYON)

Tiirkiye Is Kurumu, Is ve Meslek Danismanligi Dairesi Baskanlig1
Tiirkiye Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (TURK-IS)

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Tiirkiye isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK)

Tiirkiye Kalite Dernegi (KALDER)

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1i (MESS) Egitim Vakfi

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii

Y&netim Danismanlart Dernegi (YDD) Uyeleri

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlhigi (YOK)
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3. MYK Sektor Komitesi Uyeleri ve Uzmanlar
Ahmet Saygin BABAN, Bagskan (Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi)
Giilnur INAN, Baskan V. (Milli Egitim Bakanli1)
Ayse ERIM, Uye (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1)
Hasan SANLI, Uye (Sanayi ve Teknoloji Bakanlig)
Prof. Dr. Ali DANISMAN, Uye (Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig1)
Atakan CELIK, Uye (Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu)
Fadime CAN, Uye (Hak Is¢i Sendikalari Konfederasyonu)
Aytug BALAMAN, Uye (Tiirkiye Isci Sendikalar1 Konfederasyonu)
Ozan MIMAROGLU, Uye (Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu)
Ekin SARI AKALIN, Uye (Devrimci Is¢i Sendikalart Konfederasyonu)

Siileyman ARIKBOGA, Uye (Mesleki Yeterlilik Kurumu)

4. MYK Yénetim Kurulu
Adem CEYLAN, Baskan (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Temsilcisi)
Prof. Dr. Mehmet SARIBIYIK, Baskan Vekili (Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi Temsilcisi)
Dr. Recep ALTIN, Uye (Milli Egitim Bakanligi Temsilcisi)
Bendevi PALANDOKEN, Uye (Meslek Kuruluslar1 Temsilcisi)
Dr. Osman YILDIZ, Uye (Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonlar1 Temsilcisi)

Celal KOLOGLU, Uye (Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu Temsilcisi)
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