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GIRIS

Etik ve Uyum Yoneticisi (Seviye 6) Ulusal Yeterliligi 19/10/2015 tarihli ve 29507 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Ulusal Meslek Standartlarinin ve Ulusal Yeterliliklerin Hazirlanmasi
Hakkinda Yonetmelik ve 27/11/2007 tarihli ve 26713 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Mesleki
Yeterlilik Kurumu Sektér Komitelerinin Kurulus, Gorev, Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik hiikiimlerine gére MYK’nin gorevlendirdigi Etik ve Itibar Dernegi tarafindan
hazirlanmis, sektordeki ilgili kurum ve kuruluslarin goriisleri alinarak degerlendirilmis ve MYK
Is ve Yonetim Sektér Komitesi tarafindan incelendikten sonra MYK Yonetim Kurulunca

onaylanmaistir.
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TERIMLER, SIMGELER VE KISALTMALAR

ACIL DURUM: Is yerinin tamaminda veya bir kisminda meydana gelebilecek yangin,
patlama, tehlikeli kimyasal maddelerden kaynaklanan yayilim, dogal afet gibi acil miidahale,

miicadele, ilkyardim veya tahliye gerektiren olaylari,

BILDIiRiM SISTEMI: Kurulusun tiim paydaslarmin karsilastiklari muhtemel veya

gerceklesmis etik ve uyum ihlallerinin yetkili mercilere iletim sistemini,

DENETLEME: Bir kurulusun faaliyetlerine deger katmak ve gelistirmek icin tasarlanmig

bagimsiz, objektif ve giiven tesisi amaciyla yapilan kontrol islemini,

ETIK ILKELER: Bireylerin islerin nasil yapilmasi gerektigini belirlemede yardime1 kilavuz

degerler, ilkeler ve standartlari,

ETIK VE UYUM BIRIMI: Mevzuata ve etik kurallarma uyum igin kuruluslar tarafindan

biinyelerinde olusturulan birimi,

ETIiK VE UYUM IHLALI: Herhangi bir etik ve uyum ydnetimi ile ilgili zorunlulugu yerine

getirememe veya getirmeme durumunu,

ETIiK VE UYUM POLITIKASI: Etik yonetimi gergevesinin bir pargasi olan ve mevzuatta
bulunan kurallar, uluslararas1 baglayici yasalar, etik standartlar ve kurulus i¢i kurallart gibi

kurallara uygunlugun saglanmasi i¢in diizenlenen politikalar biitiniint,

ETiIK VE UYUM PROGRAMI: Kuruluslarda etik ve uyum politikalar1 gergevesinde

olusturulan politika ve prosediirler biitiintint,

ETIK VE UYUM RISKi ANALIiZi: Belirli bir etik ve uyum ihlalinin meydana gelme

olasilig1 ile bu olayin sonuglarinin ortaya ¢ikarabilecegi zarar veya hasarin siddetinin analizini,

ETIiK: Birey ve kurumlarin tutum, davranis, eylem ve kararlarinda etkili olan, evrensel ilke ve

degerlerin olusturdugu bilgi dalini,

FAALIYET: icerisinde mali yardim, teknik destek ve cesitli diger kaynaklarm bulundugu,
bunlarin belirli sonuglart {iretmek iizere harekete gegirildigi eylemler veya gerceklestirilen

isleri,
ISCO: Uluslararasi Standart Meslek Siniflandirmasini,

ISG: Is Saghgi ve Giivenligini,
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MISILLEME: Kurulus paydaslarinin bildirimde bulunduklar etik ve uyum konusundaki
kaygilar yiiziinden cezalandirilmalari, isten ¢ikarilmalari, riitbelerinin diistirilmesi, tehdit ve

taciz edilmeleri gibi zarar verici eylemler ile karsilagsmalar1 durumunu,

PAYDAS: Kurulusun faaliyetlerinden etkilenen ve kurulus ile iligski icerisinde olan tim

bireyler ve kuruluslari

PERFORMANS: Herhangi bir gorevin geregi olarak onceden belirlenen standartlara uygun

davraniglarin gosterilmesi ve beklenen amaglara yaklagma derecesini,

RiSK DEGERLENDIRMESI: Is yerinde var olan ya da disaridan gelebilecek tehlikelerin
belirlenmesi, bu tehlikelerin riske doniismesine yol acan faktorler ile tehlikelerden kaynaklanan
risklerin analiz edilerek derecelendirilmesi ve kontrol tedbirlerinin kararlastirilmasi: amaciyla

yapilmasi gerekli caligmalari,

RISK: Tehlikeden kaynaklanacak kayip, yaralanma ya da baska zararli sonuglar meydana

gelme ihtimalini,

TEHLIKE: Is yerinde var olan ya da disaridan gelebilecek, calisam veya is yerini

etkileyebilecek zarar veya hasar verme potansiyelini

ifade eder.
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24UY0570-6 ETiK VE UYUM YONETICIiSi (SEVIYE 6) ULUSAL YETERLILiGi

1 | YETERLILIGIN ADI ETIK VE UYUM YONETICISI

2 | REFERANS KODU 24UY0570-6

3 |SEVIYE 6

4 ULUSLARARASI . ) ISCO 08 2422 (Y onetim politikasi ile ilgili profesyonel
SINIFLANDIRMADAKI YERI meslek mensuplari)

5 |TUR -

6 | KREDIi DEGERI -
A) YAYIN TARIHI 31.01.2024

7 |B)REVIZYON NO 00
C) REVIZYON TARIHi -

Bu yeterlilik Etik ve Uyum Y 6neticisi (Seviye 6) mesleginin
egitim almis ve nitelik kazandirilmis kisiler tarafindan
yiriitiilmesi ve ¢alismalarda kalitenin artirilmasi igin;

* Adaylarin sahip olmas1 gereken nitelikleri, bilgi, beceri ve
8 |AMAC yetkinlikleri tanimlamak,

* Adaylarin, gegerli ve giivenilir bir belge ile mesleki
yeterliligini kanitlamasina olanak vermek,

« Egitim sistemine, sinav ve belgelendirme kuruluslarina
referans ve kaynak olusturmak amaciyla hazirlanmistir.

9 | YETERLILIGE KAYNAK TESKIiL EDEN MESLEK STANDART(LAR)I

Etik ve Uyum Yoneticisi (Seviye 6) 18UMS0675-6

10 | YETERLILIK SINAVINA GIRIS SART(LAR)I

11 | YETERLILiGIN YAPISI

11-a) Zorunlu Birimler

24UY0570-6/A1: s Saglig1 ve Giivenligi, Cevre Koruma, Kalite ve Mesleki Gelisim
24UY0570-6/A2: Etik ve Uyum Programini Hazirlama ve Uygulama

11-b) Se¢meli Birimler

11-¢) Birimlerin Gruplandirilma Alternatifleri

12 | OLCME VE DEGERLENDIRME

Etik ve Uyum Yoneticisi (Seviye 6) Mesleki Yeterlilik Belgesini elde etmek isteyen adaylar birimlerde
tanimlanan sinavlara tabi tutulur. Adaylarin mesleki yeterlilik belgesini alabilmeleri i¢in birimlerde
tanimlanan sinavlardan basarili olmalar1 sart1 vardir.

Yeterlilik birimlerindeki teorik ve performansa dayali sinavlar, her bir birim i¢in ayr1 ayr1 yapilabilecegi
gibi birlikte de yapilabilir. Ancak her birimin degerlendirmesi bagimsiz yapilmalidir.
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Yeterlilik birimlerinin gegerlilik siiresi, birimin basarildigi tarihten itibaren 2 yildir. Yeterlilik birimlerinin
birlestirilerek bir yeterliligin elde edilebilmesi i¢in tiim birimlerin gegerliligini koruyor olmasi
gerekmektedir.

13 | DEGERLENDIRICi OLCUTLERI

Etik ve Uyum Yoneticisi (Seviye 6) ulusal yeterliliginin 6lgme ve degerlendirme siirecleri en az ii¢ (3)
kisilik Stnav Komisyonu/Heyeti araciligi ile yapilir.

Bu degerlendiricilerden en az birinin; yiiksekdgretim kurumlarmin ilgili boliimlerinde (Hukuk, Isletme,
Iktisat, Miihendislik, Sosyal Bilimler ve Siyasal Bilgiler Fakiiltelerinde) 6gretim iiyesi veya dgretim
gorevlisi olarak en az bes (5) yil gérev yapmis olmasi gerekmektedir.

Diger iki degerlendiricinin ise yiiksekdgretim kurumlarindan lisans seviyesinden mezun olmak kaydiyla
son 10 yil i¢inde etik ve uyum yonetimi alaninda yonetici olarak fiilen en az 5 yil ¢alismis olmasi
gerekmektedir.

Yukaridaki 6zelliklere sahip olan ve 6l¢me degerlendirme siirecinde gorev alacak degerlendiricilere ilgili
alanda siav ve belgelendirme kuruluslan tarafindan mesleki yeterlilik sistemi, kisinin gorev alacagi
ulusal yeterlilik(ler), ilgili ulusal meslek standart(lar1), 6lgme degerlendirme ve 6lgme —degerlendirmede
kalite giivencesi, ISG konularinda egitim saglanmalidir

Etik ve Uyum Yoneticisi (Seviye 6) Mesleki Yeterlilik

L LB B AN BB S U 8 01 Belgesinin gecerlilik siiresi 5 yildir

15 | GOZETIM SIKLIGI -

Bes (5) wyillik gegerlilik siiresinin  sonunda belge
sahibinin performansi agagida tanimlanan yontemlerden
en az biri kullanilarak degerlendirmeye tabi tutulur;

a) 5 y1l belge gecerlilik siiresi i¢erisinde toplamda en az
iki y1l veya son alt1 ay boyunca ilgili alanda calistigin
gosteren  kayitlar1  (hizmet  dokiimi,  referans
yazisi/mektubu, s6zlesme, fatura, portfolyo ve benzeri)
sunmak,

b) Yeterlilik kapsaminda yer alan yeterlilik birimleri i¢in
tanimlanan uygulama siavlarina katilmak.
Degerlendirme sonucu olumlu olan adaylarin belge
gegerlilik stireleri 5 y1l daha uzatilir.

BELGE YENILEMEDE
16 | UYGULANACAK OLCME-
DEGERLENDIRME YONTEMIi

MESLEKTE YATAY ve DIKEY

17 | {LERLEME YOLLARI )
YETERLILiGi GELISTIREN . . ..
18 KURULUS(LAR) Etik ve Itibar Dernegi
19 IERCLIT TG DO UL A MYK Is ve Yonetim Sektor Komitesi

SEKTOR KOMITESI
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Kalite ve Mesleki Gelisim

24UY0570-6/A1 iS SAGLIGI VE GUVENLIiGi, CEVRE KORUMA, KALIiTE VE MESLEKIi
GELISIM YETERLILIK BiRiMi

1 | YETERLILIK BIRIMI ADI g:ﬁfl ve Giivenligi, Cevre Koruma, Kalite ve Mesleki
2 | REFERANS KODU 24UY0570-6
3 |SEVIYE 6
4 | KREDIi DEGERI -
A) YAYIN TARIHI 31.01.2024
5 |B)REVIZYON NO 00
C) REVIZYON TARIHI -

6 | YETERLILIK BIRIMINE KAYNAK TESKIiL EDEN MESLEK STANDARDI

Etik ve Uyum Y 6neticisi (Seviye 6) 18UMS0675-6

7 | OGRENME KAZANIMLARI

Ogrenme Kazanim 1: Calhisma ortamindaki is saghg:r ve giivenligi 6nlemleri ile cevre koruma
onlemlerini aciklar.

Alt Ogrenme Kazanimlar:

1.1. Calisma ortamindaki giivenli ¢alisma yontemlerini agiklar.
1.2. Calisma ortaminda acil durumlara kars1 alinmasi gereken 6nlemleri agiklar.
1.3. Calisma ortamindaki ¢evre koruma onlemlerini agiklar.

Osrenme Kazanim 2: is siireclerini mevzuata, kalite gerekliliklerine ve kurulus prosediirlerine
uygun olarak viiriitme yontemlerini aciklar.

Alt Ogrenme Kazanimlari:

2.1. Is siirecleri ile ilgili takip etmesi gereken mevzuat ve prosediirleri agiklar.
2.2. Is siireglerinde uygulayacag kalite gerekliliklerini agiklar.

2.3. Bilgi giivenligini saglamaya yonelik onlemleri agiklar.

Osrenme Kazamim 3: Mesleki gelisime vonelik faaliyetleri aciklar.

Alt Ogrenme Kazamimlari:
3.1. Bireysel mesleki gelisimine yonelik faaliyetleri agiklar.
3.2. Birlikte calistig1 kisilerin mesleki gelisimine yonelik faaliyetleri agiklar.

8 | OLCME VE DEGERLENDIRME

8 a) Teorik Sinav

Coktan Secmeli Sorularla Sinav (T1): Al yeterlilik birimine yonelik olarak teorik sinav, Ek A1-2’de yer
alan Bilgiler Kontrol Listesine gore gergeklestirilir. Teorik degerlendirme igin adaylara en az 20 soruluk,
5 segenekli, coktan secmeli ve her biri esit puan degerinde olan sorularla diizenlenmis yazili sinav
uygulanmalidir. Bu sinavda bos birakilan veya yanlis cevaplandirilmis sorulardan herhangi bir puan
indirimi yapilmaz. Simavda adaylara her soru i¢in ortalama 1,5 dakika zaman verilir. T1 sinavinda sorularin
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en az % 70’ine dogru yanit veren aday basarili sayilir. Sinav sorulari, bu birimde T1 sinavi ile 6l¢giilmesi
ongoriilen tiim bilgi ifadelerini (Ek A1-2) 6l¢melidir.

8 b) Performansa Dayal Sinav

Al yeterlilik biriminde performansa dayali sinav bulunmamaktadir.

8 ¢) Olcme ve Degerlendirmeye Iliskin Diger Kosullar

Yeterlilik biriminin gegerlilik siiresi sinavin basarildig tarihten itibaren 2 yildir.

YETERLILIK BiRiMiNi _
9 | GELISTIREN Etik ve Itibar Dernegi
KURUM/KURULUS(LAR)

YETERLILIiK BiRiMIiNi
10 | DOGRULAYAN MYK Is ve Yonetim Sektoér Komitesi
SEKTOR KOMITESI

YETERLILIK BiRiMi EKLERIi

EK Al-1: Yeterlilik Biriminin Kazandirilmasi igin Tavsiye Edilen Egitime iliskin Bilgiler

1. Is Saglig1 ve Giivenligine Y6nelik Temel Diizenlemeler
e s Saghp ve Giivenliginde Isverenlerin ve Calisanlarm Hukuki Yiikiimliiliikleri
e Arac, Gerec ve Ekipmanlarmn Giivenli Kullanimu Ile ilgili Talimat ve Prosediirler ve Bunlar Is
Siireglerine uygulama
2. Calisma Ortamindaki Risk ve Tehlikeler
e Risk ve Tehlike Kavramlar, Tiirleri ve Ozellikleri
e Caligma Ortamindaki Risk ve Tehlikeleri Belirleme Yo6ntem ve Teknikleri
3. Acil Durumlar
e  Acil Durum Tiirleri ve Acil Durumlarda Harekét Tarzi
e Acil Durum Talimatlarina Uygun Davranma
4. Cevre Koruma Uygulamalari
e Temel Atik Yonetimi
e Enerji Verimliligi ve Temel Tasarruf Uygulamalari
5. Mevzuat, Kalite ve Idari Diizenlemeler
e Etik ve Uyum Yonetimi Ile Ilgili Temel Hukuki Ve Idari Diizenlemeler
o Kalite Gereklilikleri
e Bilgi Giivenligi
6. Mesleki Gelisim
e Kariyer Planlama ve Mesleki Portfoy Olusturma
e Bilgi Paylagimi
e Delegasyon ve Sorumluluk
e Temel Arastirma Yo6ntemleri
e Meslek Etigi ve Profesyonel Yaklagim
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Tarih: 31/01/2024 Rev. No:00

EK [A1]-2: Yeterlilik Biriminin Olgme ve Degerlendirmesinde Kullanilacak Kontrol Listesi

a) BILGILER
UMS Yeterlilik ) .
o . P Birimi Degerlendirme
No Bilgi Ifadesi Tlgili o
e Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanimi

BG.1 Risk ve tehli}<e ka\iramlaqn-l ortaya ¢iktiklar A1l 11 T1
durumlara gore degerlendirir.
Caligma ortaminda kullanilan arag, gereg ve kisisel

BG.2 |koruyucu ekipmanlarin is saghgi ve giivenligine gore | A.1.2 11 T1
kullanim 6zelliklerini agiklar.
Isverenlerin is saglhig1 ve giivenligi ile ilgili temel

BG.3 hukuki sorumluluklarini agiklar. Al3 11 T
Calisanlarin is saglig1 ve giivenligi ile ilgili temel

BG.4 hukuki sorumluluklarini agiklar. Al3 11 T

BG5 Acil durum pluamm ‘Eemel i§ sagllgl ve giivenligi A2.1 12 T
mevzuatina gore degerlendirir.

i i A22

BG.6 Calisma ortaminda kaza durumunda izlenmesi 12
gereken prosediirleri agiklar. A23 B

BG.7 Temel atik yonetimi ile ilgili uygulama siirecini A3.1 13 T
aciklar.

BG.S {(aynak kullanlm verimliligini artirmaya yonelik A3.2 13 T1
onlemleri agiklar.
Etik ve uyum yonetimi ile ilgili temel mevzuat

BG.9 diizenlemelerinin birbirleri ile iliskisini agiklar. B11 21 T
Verilen bilgilere gore etik ve uyum yonetim

BG.10 [siireclerinin temel mevzuat diizenlemelerine uyumunu| B.1.2 21 T1
degerlendirir.

BG.11 Verilen bilgilere gore kalite saglama gerekliliklerini| B.2.1 22 1
aciklar. B.2.2

BG.12 .V?”Ien bilgilere gore hat.ah .faahvyetlerlr-l -onlenmem B.23 29 T
icin alinmasi gereken tedbirleri degerlendirir.

BG.13 .\/e'rl.len bllg.].llere gore hl%met ka}lte sta.n.dartlarmm B.2.4 99 T
ilgili prosediirlere uygunlugunu degerlendirir.
Is siireglerinde bilgi gizliligi ve giivenligini saglamaya

BG.14 |yonelik erisim Onlemlerini ilgili mevzuata gore| B.3.1 2.3 T1
aciklar.

BG.15 Dosya ve kayitlarin dijital ve fiziksel giivenliklerinin B.3.2 93 T

saglanmasina yonelik dnlemleri agiklar.
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l-JMS Ylgtiil;:rl: iIk Degerlendirme
No Bilgi ifadesi ilgili o &
vetes Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanimi
. o TR C E.1l.1
BG.16 Verilen bilgilere gore bireyin mesleki gelisiminde ) 3.1 T1
7 lizleyecegi yontemleri agiklar.
E.l4
Verilen bilgilere gore bireysel gelisim ihtiyaglarina E.l1 31
BG.17 [uygun faaliyetleri ve kaynaklari planlama siirecini - ' T1
agiklar. E.l4
Lo cr e s o . .| El1l1
Bireyin meslegi ile ilgili temel aragtirma yontemlerini 3.1
BG.18 Wl - T1
agiiiar. E.14
BG.19 [Bilgi paylasim siireglerini agiklar. Eg; 8.2 T1
BG.20 [Delegasyon siireglerini agiklar. Eg; 3.2 T1
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24UY0570-6/A2 ETIK VE UYUM PROGRAMINI HAZIRLAMA VE UYGULAMA

YETERLILIK BiRIMi

1 | YETERLILIK BIRiMIi ADI Etik ve Uyum Programini Hazirlama ve Uygulama
2 | REFERANS KODU 24UY0570-6/A2
3 |SEVIYE 6
4 | KREDI DEGERI -

A) YAYIN TARIHI 31.01.2024
5 | B) REVIZYON NO 00

C) REVIZYON TARIHI -
6 | YETERLILIK BIRIMINE KAYNAK TESKIiL EDEN MESLEK STANDARDI

Etik ve Uyum Yoneticisi (Seviye 6) Ulusal Meslek Standardi

7 | OGRENME KAZANIMLARI

Ogrenme Kazanim 1: Etik ve Uyum Programini Hazirlar

Alt Ogrenme Kazamimlari:

1.1: Kurulusun mevcut durumunu ve risklerini belirler.

1.2: Etik ve uyum programinin kapsamina yonelik kurulus yonetimi ile uzlagma saglama yollarini bulur.
1.3: Etik ve uyum programu ile ilgili kurulusta rol ve sorumluluklari tanimlar.

1.4: Etik ve uyum programinin politika ve prosediirlerini hazirlar.

1.5: Etik ve uyum programinin iletisim unsurlarini olusturur.

Ogrenme Kazanim 2: Etik ve Uyum Programini Uygular

Alt Ogrenme Kazanimlar:

2.1: Etik ve uyum programinin uygulama siirecine yonelik bilgilendirme yapar.
2.2: Etik ve uyum programu ile ilgili egitimler diizenler.

2.3: Etik ve uyum ihlalleri ile ilgili bildirimleri takip eder.

2.4: Etik ve uyum programi ile ilgili farkindalik ¢alismalar1 diizenler.

2.5: Etik ve uyum programinin izleme ve raporlamasini yapar.

2.6: Etik ve uyum programini giinceller.

8 | OLCME VE DEGERLENDIRME

8 a) Teorik Sinav

Coktan Secmeli Sorularla Sinav (T1): A2 yeterlilik birimine yonelik olarak teorik sinav, Ek A2-2’de
yer alan Bilgiler Kontrol Listesine gore gergeklestirilir. Teorik degerlendirme i¢in adaylara en az 30
soruluk, 5 segenekli, coktan segmeli ve her biri esit puan degerinde olan sorularla diizenlenmis yazili sinav
uygulanmalidir. Bu sinavda bos birakilan veya yanlis cevaplandirilmis sorulardan herhangi bir puan
indirimi yapilmaz. Sinavda adaylara her soru i¢in ortalama 1-1,5 dakika zaman verilir. T1 sinavinda
sorularin en az % 70’ine dogru yanit veren aday basarili sayilir. Sinav sorulari, bu birimde T1 smavi ile
ol¢lilmesi 6ngoriilen tiim bilgi ifadelerini (Ek A2-2) 6lgmelidir
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8 b) Performansa Dayah Sinav

A2 birimine yonelik performansa dayali sinavlar (P1, P2) Ek A2-2’de yer alan “Beceri ve Yetkinlikler”
kontrol listesine gore gergeklestirilir. Adayin, performans smavlarindan basar1 saglamasi igin kritik
adimlarin tamamindan basarili performans gostermek kosuluyla herbir smavdan asgari % 80 basari
gostermesi gerekir. Performansa dayali sinavlar gergek veya gergegine uygun olarak diizenlenmis ¢alisma
ortaminda gerceklestirilir. Beceri ve yetkinlik ifadelerinin (Ek A2-2) tamami1 performansa dayali sinav ile
Ol¢iilmelidir.

(P1) Etik ve Uyum Programi Hazirlama Ornek Olay Céziimlemesi

P1 performans sinavi etik ve uyum programi hazirlama senaryosuna gore gerceklestirilir. Sinav senaryosu
yazili ve gorsel materyaller (slayt, video, fotograf, yazili tasvir gibi) kullanilarak olusturulur ve dosya
halinde adaya sunulur. Aday dosya tlizerinden inceleme ve degerlendirmeler yaparak ornek olay
¢ozlimlemesine gore hazirladigi cevaplari bilgisayar, sunus tahtasi veya benzeri kullanarak ve arag
kullanmadan degerlendirici heyete sunar. Sunum esnasinda degerlendirici heyet, beceri ve yetkinlik
kontrol listesindeki adimlarin gergeklesme diizeyine gore, beceri ve yetkinlik kontrol listesine dayali
sorular sorarak adayin agiklama yapmasini isteyebilir.

Aday, ilgili hazirlik ¢aligmalarini sinav ve belgelendirme kurulusunun belirleyecegi gerekli altyapiya
sahip bir mekanda yapar. Sinav ve belgelendirme kurulusu hazirlik calismalarinin bizzat aday tarafindan
yapilmasini saglayacak tedbirler alir.

Adaya, 6rnek olay ¢6ziimlemelerinin igerigine gore, hazirlik ve sunum i¢in 30 dakikadan az olmamak
izere gercek uygulama sartlari dikkate alinarak belirli bir siire verilir. Performans sinavinin sunum stiresi
en az 30 dakikadir.

Adaym performans sinavindan basarili olabilmesi ig¢in Beceri ve Yetkinlikler Kontrol Listesinde ilgili
smav i¢in tanimlanan kritik adimlarin (aday tarafindan basarilmasi zorunlu adimlarin) tamamindan
basarili olmasi kosuluyla, sinavin genelinden asgari %80 basar1 géstermesi gerekir.

(P2) Etik ve Uyum Program Uygulama Ornek Olay Coziimlemesi

P2 performans siavi etik ve uyum programi uygulama senaryosuna gore gercgeklestirilir. Sinav senaryosu
yazili ve gorsel materyaller (slayt, video, fotograf, yazili tasvir gibi) kullanilarak olusturulur ve dosya
halinde adaya sunulur. Aday dosya tiizerinden inceleme ve degerlendirmeler yaparak ornek olay
coziimlemesine gore hazirladigi cevaplar1 bilgisayar, sunus tahtasi ve benzeri kullanarak veya arag
kullanmadan degerlendirici heyete sunar. Sunum esnasinda degerlendirici heyet, beceri ve yetkinlik
kontrol listesindeki adimlarin gergeklesme diizeyine gore, beceri ve yetkinlik kontrol listesine dayali
sorular sorarak adayin agiklama yapmasini isteyebilir.

Aday, ilgili hazirlik ¢aligmalarin1 sinav ve belgelendirme kurulusunun belirleyecegi gerekli altyapiya
sahip bir mekanda yapar. Sinav ve belgelendirme kurulusu hazirlik ¢alismalarinin bizzat aday tarafindan
yapilmasini saglayacak tedbirler alir.

Adaya, ornek olay ¢oziimlemelerinin igerigine gore, hazirlik ve sunum igin 30 dakikadan az olmamak
iizere gercek uygulama sartlar1 dikkate alinarak belirli bir siire verilir. Performans sinavinin sunum stiresi
en az 30 dakikadir.

Adayin performans simavindan basarili olabilmesi i¢in Beceri ve Yetkinlikler Kontrol Listesinde ilgili
sinav i¢in tanimlanan kritik adimlarin (aday tarafindan basarilmasi zorunlu adimlarin) tamamindan
basarili olmasi kosuluyla, sinavin genelinden asgari %80 basar1 gostermesi gerekir.
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8 ¢) Ol¢me ve Degerlendirmeye iliskin Diger Kosullar

Adayin s6z konusu birimden basarili sayilmasi i¢in T1, P1 ve P2 smavlarindan basarili olmas1 gerekir.
Yeterlilik biriminin gecerlilik siiresi birimin basarildig1 tarihten itibaren 2 yildir.

Birim i¢in 6ngoriilen sinavlarin gegerlilik siiresi sinavin basarildig: tarihten itibaren (1) yildir. Birimin
elde edilebilmesi i¢in basarilan sinav tarihleri arasindaki siire farki 1 yili gegemez.

YETERLILIK BIRIMINI . .
9 | GELISTIREN Etik ve Itibar Dernegi (TEID)
KURUM/KURULUS(LAR)

YETERLILIK BIRIMINI _
10 | DOGRULAYAN MYK Is ve Yonetim Sektor Komitesi
SEKTOR KOMITESI

YETERLILIK BiRiMi EKLERIi

EK A2-1: Yeterlilik Biriminin Kazandirilmasi i¢cin Onerilen Egitime iliskin Bilgiler

Egitim Icerigi:
1. Etik ve Uyum Programi Hazirlama

1.1 Kurulusun Mevcut Durumunu Analiz Etme

1.2 Etik ve Uyum Yo6netiminde Kurulus i¢i Rol ve Sorumluluklar

1.3 Etik ve Uyum Y®&netimi Politika ve Prosediirleri, Ozellikleri ve Hazirlanma Siirecleri

1.4 Etik ve Uyum Yé&netimi I¢ ve Dis Denetim Iletisim Mekanizmalar1, Ozellikleri ve Hazirlanma
Siirecleri

1.5 Etik ve Uyum Programi Onay Siiregleri

2. Etik ve Uyum Programi Uygulama
2.1. Etik ve Uyum Yonetimine Iliskin Egitim ve Bilgilendirme Faaliyetleri
2.2. Etik ve Uyum Ihlallerinin Takibi

2.3.  Etik ve Uyum Yé&netimine iliskin Farkindalik Calismalar
2.4, Etik ve Uyum Programimin Denetim, Izleme ve Giincelleme Siiregleri
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EK A2-2: Yeterlilik Biriminin Olgme ve Degerlendirmesinde Kullanilacak Kontrol Listesi

Yeterlilik
oo . UMS Birimi Degerlendirme
No Bilgi Ifadesi Hgili o
sl Alt Ogrenme Araci
Bolim
Kazanim

Kurulusun mevcut durumunu degerlendirmede

BG.1 |kullanacag: veri ve yontemleri analiz eder. Cl1 11 T1
Etik ve uyum risklerini ortaya ¢iktiklari durumlara

BG.2 gore analiz eder. C.l2 11 T1
Etik ve uyum risklerini 6nceliklendirmede

BG.3 |kullanacag: yontemleri agiklar. C1l3 11 T1
Etik ve uyum ihlallerinin alanlarini ortaya ¢iktilari

BG.4 |durumlara gore degerlendirir. Cl4 11 T1
Etik ve uyum programi i¢in gerekli biitce ve kaynak

BG.5 |planlamas: siirecini agiklar. c2l 12 T1
Etik ve uyum programinin hedeflerini tespit etmede

BG.6 |kullanacag: veri ve yontemleri analiz eder. C22 12 T1
Etik ve uyum ydnetim sisteminde ¢alisanlarin rol ve Cc3.1

BG.7 |sorumluluklarim analiz eder. C3.2 13 T1
Etik ve uyum biriminin yeterliligini

BG.8 |degerlendirmede kullanilacak yontemleri agiklar. C33 13 T1

BG.9 Etik ve u}'f.um. pohtlkalarl ile prosediirlerinin| C.4.1 14 T1
hazirlanma siirecini agiklar. C4.2
Etik ve uyum politikalar1 ve prosediirlerinin| C.4.1

. 1.4 T1

BG.10 ozelliklerini agiklar. C4.2

Etik ve uyum politikalar1 ve prosediirlerinin| C.4.1
. 1.4 T1

BG.11 hazirlanmasini etkileyen unsurlari analiz eder. C4.2

BG.12 I¢ ve dis denetim prosediirlerinin hazirlanma siirecini c43 14 T1
agiklar.

BG.13 I¢ ve dis denetim prosediirlerinin 6zelliklerini c43 14 T
agiklar.
Etik ve wuyum ihlallerinin Onlenmesi igin

BG.14 |olusturulacak i¢ ve dig iletisim mekanizmalarinin| C.4.3 14 T1
ozelliklerini agiklar.

©Mesleki Yeterlilik Kurumu
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Uygulama
UMS Yet_e_rlll_lk : .
o . P Birimi Degerlendirme
No Bilgi Ifadesi gili o
= Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanim
Verilen bilgilere ihlal bildirim sistemlerinden C5.1
BG.15 |kurulusa en uygun olanlart Ozelliklerine gore C.5'2 1.5 Tl
mukayese eder. e
Verilen bilgilere gore ¢alisanlart misillemeden| C.5.3
BG.16 korumak i¢in alinacak tedbirleri agiklar. C54 15 T
Etik ve uyum programmin uygulanmast igin D.11-
BG.17 |yapilmast gereken bilgilendirme faaliyetlerini D.1.3 2.1 T1
aciklar. o
Verilen bilgilere gore etik ve uyum programu ile ilgili
BG.18 |egitim ihtiya¢ analizinde kullanabilecegi analiz| D.2.1 2.2 T1
yontemlerini degerlendirir.
Etik ve uyum programu ile ilgili egitim ihtiyaclarinin D22
BG.19 |tespitinde gboz Onilinde bulundurulacak unsurlari D. 2' 6 2.2 Tl
analiz eder. o
BG.20 Verilen bllgller.ew gorei etlk. .VC uyum egitim D23 99 T1
programinin igerigini degerlendirir.
BG.21 Verilen bilgilere gore Eztlk V.e. uyum egitim D25 99 T1
programinin sonuglarini degerlendirir.
BG.22 Et1}< Ve. .uyum ihlallerini  6nleme  siirecini D31 53 T1
degerlendirir.
BG.23 Etlk ve uyum 1}.1.1aller1n1r.1 z.lrastlrllmasmda kullanilan D31 53 T
i¢ sorusturma yontemlerini mukayese eder.
BG.24 Et1}< ve u.}fllln’l ihlallerine karsi davranis kurallarini D32 53 T1
degerlendirir.
BG.25 Verilen bilgilere gore etik ve uyum degerlerini D42 24 T1
agiklar.
Btik  kiiltiirii lastirl . I D.4.1
BG.2g |Ft irlin - yayginlagtirilmast igin - yapilmasi| ) o 94 T
gereken faaliyetleri agiklar.
D.47
BG.27 Verllen' bllglller!.e c}enehm ve izleme sur§01mn etik ve D51 95 T1
uyum riskleri yoniinden kapsamin analiz eder.
BG.28 Etlk' Ve.u.yurrvl prog.ra%ml icin kullanilan izleme D52 5 T
tekniklerini degerlendirir.
©Mesleki Yeterlilik Kurumu
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Uygulama
UMS Yet_e_rlll_lk : .
o . P Birimi Degerlendirme
No Bilgi Ifadesi gili o
= Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanim
BG.29 Etik ve uyum programina iliskin izleme faaliyetlerini| D.5.3- 95 T
aciklar. D.55
BG.30 Eti}( ve uyurn programimin giincelleme siirecini| D.6.1- 26 T1
degerlendirir. D.6.6
. sy Y;ti?‘?:::;k Degerlendirme
No Beceri ve Yetkinlik Ifadesi gili s 8
sores Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanim
Kurulusun i¢ yapisi, mevzuat, paydaslar, mali, dis,
BY.1 |sektorel ve gevresel etkenleri inceleyerek mevcut C.l1 11 P1
durumunu degerlendirir.
Kurulusun i¢ yapisi, mevzuat, paydaslar, mali, dis,
*BY.2 |sektorel ve cevresel etkenleri kapsayan mevcut Cl.2 11 P1
durumuna gore potansiyel riskleri tespit eder. *
Kurulusun i¢ yapisi, mevzuat, paydaslar, mali, dis,
sektorel ve ¢evresel etkenleri kapsayan mevcut
BY:3 " |jurumuna gore belirledigi potansiyel riskleri c.13 11 P1
onceliklendirir.
Kurulusun mevcut durumuna bakarak daha 6nce
BY.4 |ortaya ¢ikmis etik ve uyum ihlallerinin alanlarini Cl4 11 P1
tespit eder.
Sunulan veriler ve biit¢e parametreleri
*BY.5 |dogrultusunda etik ve uyum birimi i¢in taslak C.21 1.2 P1
biit¢esini hazirlar.
Sunulan beklentilere gore etik ve uyum programinin
BY.6 hedeflerini tespit eder. C22 12 P1
Programin kapsamina gore etik ve uyum birimi
BY.7 |¢alisanlarinin gorev tanimlari, yetkinlikleri ve C3l1 1.3 P1
performans kriterlerini tespit eder.
Sunulan bilgilere gére etik ve uyum birimini
*BY.8 |programin hedefleri, kalite kurallar1 ve gérev C.3.3 13 P1
tanmimlarina gore degerlendirir.
Kurulusun degerlerine, yapisina ve sektoriine gore
*BY.9 |tiim faaliyetlere iligkin siireglerle ilgili genel etik ve | C.4.1 1.4 P1
uyum politikalarini ve prosediirlerini olusturur.
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Uygulama
; l-JMS Ylgti(i?:: iIk Degerlendirme
No Beceri ve Yetkinlik Ifadesi Hgili . 8
vt Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanimi
Genel etik ve uyum politika ve prosediirlerini
BY.10 olusturmada ilgili boliimlerin katkisini agiklar. Cal 14 P1
Kurulusun degerlerine, yapisina ve sektoriine gore
*BY.11 |onceliklendirilmis risk alanlarin ele alan spesifik C.4.2 14 P1
politikalar1 ve prosediirleri olusturur.
Herhangi bir suistimal veya uyumsuzlugu izlemek
BY.12 |ve tespit etmek amaciyla i¢ ve/veya dis denetim c43 14 P1
prosediirleri olusturur.
Kurulusun i¢ ve dis paydasglar1 arasinda herhangi bir
*BY 13 etik ve uyum ihlalini, misilleme korkusu olmadan Ch5.1 15 p1
™7 |bildirmesine imkén verecek bir bildirim sistemini C.5.2 '
olusturur.
BY 14 Cﬂahsanl.arl misillemeden korumaya yonelik C523 15 p1
siirecleri tanimlar.
By.15 |Dildirim yapanlara sorun ¢oziimiyle ilgili | 0 5, 15 P1
geribildirim saglamak i¢in bir mekanizma gelistirir.
BY.16 |Etik ve uyum programinin kurulus yonetimine C.23 15 P1
sunulma ve onaylanma siirecini agiklar.
Etik ve uyum programinin ¢alisanlar tarafindan D11
BY.17 . 2.1 P2
anlasilmasi i¢in yapilmasi gereken duyuru D12
faaliyetlerinin igerigini tanimlar. o
BY 18 Etlk Ve uyum programinin uygulaqmasmda ?‘lgili. . D13 21 P2
birimlerle gergeklestirilecek koordinasyon siirecini
tanimlar.
*BY 19 Vve.r%len. blllgllere gore etik ve uyum programi igin D21 29 P2
egitim ihtiyag analizi ¢alismasinda kullanabilecegi
yontemleri karsilastirmali analiz eder.
BY.20 |Verilen bilgilere gore egitim ihtiyaglarinin D.2.2 2.2 P2
giincelligini degerlendirir.
BY.21 |Egitim igerigini tespit etmede kullanacagi veri ve D.2.3 2.2 P2
yontemleri agiklar.
BY.22 |Egitim sonuglarin1 degerlendirmede kullanacagi veri| D.2.5 2.2 P2
ve yontemleri agiklar.
BY 23 Verilen bilgilere etlk ve uyum egitimleri ) | D26 29 P2
kapsaminda sunulabilecek iyi uygulama 6rneklerini
tanimlar.

©Mesleki Yeterlilik Kurumu
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Uygulama
l-JMS Ylgti(i?:: iIk Degerlendirme
No Beceri ve Yetkinlik ifadesi gili o &
vt Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanimi

BY.24 |Etik ve programina yonelik bilgilendirme igin D.2.7 2.2 P2
hazirlanabilecek materyalleri mukayese eder.
Verilen bilgilere etik ve uyum ihlallerinin

*BY.25 |arastirilmasi i¢in gereken i¢ sorusturma siirecini D.3.3 2.3 P2
tanimlar.

BY 26 Etik.ve uyum ihlallerinde yonetici ve ¢alisanlarin D34 53 P2
yetki ve sorumluluklari kiyaslar.
Etik ve uyum ihlallerinde birimlerin yetki ve

BY.27 Y Y D.3.5 23 P2
sorumluluklarini kiyaslar.
Etik ve uyum ihlallerinin yonetime raporlanmasinda

*BY. . . D.3. 2. P2

BY.28 dikkat edilecek hususlar1 agiklar. 36 3

Etik ve uyum ihlallerinin cevaplandirilmasinda geri

BY.29 |bildirim mekanizmasinin nasil kullanilacagini D.3.7 2.3 P2
agiklar.
Verilen bilgilere gore kurulusun etik ve uyuma

BY.30 [iliskin genel vizyonu ve operasyon risklerini D.4.1 2.4 P2
degerlendirir.
Verilen bilgilere etik ve uyum degerlerinin kurulug

*BY.31 |icinde uygulanmasi i¢in tanimlanmis faaliyetleri D.4.2 24 P2
degerlendirir.

. . D.4.1

Etik ve uyum konusundaki farkindalik ¢alismalarini

BY.32 R . 2.4 P2
hedef gruplara gore belirler. D.4.2
Etik kiiltiiriin yayginlastirilmasi i¢in yapilacak

BY.33 bilgilendirme faaliyetlerinin 6zelliklerini agiklar. D-4.5 24 P2

. o e . D.4.6

Etik ve uyum ydnetimi alaninda ilgili kuruluslarin

BY.34 | . N . 2.4 P2
giincel ¢aligmalarini degerlendirir. D47
Verilen bilgilere gore denetim ve izleme

BY.35 |faaliyetlerinin etik ve uyum risklerini kapsama D.5.1 25 P2
diizeyini degerlendirir.
Kurulusun degerlerine, yapisina ve sektoriine gore

*BY.36 |etik ve uyum programinin izleme tekniklerini tespit | D.5.2 25 P2
eder.

©Mesleki Yeterlilik Kurumu
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Uygulama
l-JMS Ylgti(i?:: iIk Degerlendirme
No Beceri ve Yetkinlik ifadesi gili o g
vt Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanimi

BY 37 E“tik Ye .uyum yérietimi ile ilgjli dene.ti.m ve izleme D53 5 P2
stirecini zaman yoniinden degerlendirir.
Denetim ve izleme faaliyetlerinin raporlanmasinda D5.4

BY.38 |twutarlilig1 ve biitiinliigii saglamak icin dikkat 2.5 P2
edilecek hususlar acgiklar. D.5.5
Verilen bilgilere gore yillik etik ve uyum planinin

BY.39 |uygulamasini kurulus politikasina gore gézden D.6.1 2.6 P2
gegirir.
Etik ve uyum programinin uygulama siirecinde

BY.40 |6ngoriilemeyen risklerin ortaya ¢ikmast durumunda | D.6.1 2.6 P2
yapilacak revizyon siirecini degerlendirir.

. y ; . D.6.2
BY 41 Verilen bilgilere gore etik ve uyum programinin 6 P2
"~ |ilgili diizenlemelere uygunlugunu degerlendirir. D.6.3 '

Etik ve uyum programinin giincellenmesinde

BY.42 kullanilacak veri ve kaynaklari agiklar. D.6.4 26 P2

(*) Performans sinavinda basarilmasi zorunlu kritik adimlar.
©Mesleki Yeterlilik Kurumu

15



24UY0570-6 Etik ve Uyum Y oneticisi

Tarih:31/01/2024 Rev. No:00

YETERLILIK EKLERIi

EK 1: Ulusal Yeterlilik Hazirlama Ekibi ve Teknik Calisma Grubu Uyeleri

Ad1 - Soyadi

Egitim Bilgileri*
(Tarih - Egitim Kurumu/Boéliim
Ad)

Deneyim Bilgileri*
(Tarih —Is Yeri — Unvan)

1. | Kemal Altug
Ozgiin

2004-2007 Marmara
Universitesi — AB Hukuku
Yiiksek Lisans

1998-2003 Marmara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi —
Lisans

CBC Hukuk Biirosu 2020

2017-2020 Astellas Pharma Etik ve
Uyum Direktori

Ocak 2014 - 2017 Sandoz Tiirkiye-
Hukuk ve Uyum Miidiirti

2. | Prof. Dr. Ali
Murat Vural

Anadolu Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii- Doktora

Ingiltere Loughborough
University of Technology-
Yiiksek Lisans

London College of Printing-
Ihtisas

Anadolu Universitesi letisim
Bilimleri Fakiiltesi- Lisans

2011-2020 Istanbul Universitesi
Ogretim Uyesi
2008-2020 Bersay iletisim

Enstitiisi Genel Koordinator

1988-2011 Anadolu Universitesi
Ogretim Uyesi

3. | Emre Colak

1994 1.U Hukuk Fakiiltesi

2011 - Philip Morris International
(Tiirkiye) Uyum Direktori
(Tiirkiye ve Balkanlar) Genel
Miidiir Yardimcist ve Sirket Uyum
Programlarimi Y 6netimi

2007 — 2011 Philip Morris
International (Hirvatistan)
Kurumsal Iliskiler Direktdrii Genel
Miidiir Yardimer ve Kurumsal
[liskiler Departmani Y neticisi
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Ad1 - Soyadi

Egitim Bilgileri*
(Tarih - Egitim Kurumu/B6liim
Adi)

Deneyim Bilgileri*
(Tarih — is Yeri — Unvan)

4, | Osman Umut

2003- 2005 istanbul

Eyliil 2022: SOCAR Tiirkiye

Turan Universitesi Isletme Iktisadi
Enstitiisti  isletme Yonetimi
Yiiksek Lisans Programi Subat 2013 — Devam OTIS
(MBA) Tirkiye (BUGA OTIS Asansor
San. Ve Tic. A.S.) Etik ve Uyum
1998-2003 F.M.V. Isik . e
o A ) Gorevlisi
Universitesi Elektronik
Miihendisligi (Ana Dal)
F.M.V. Isik Universitesi
Isletme Y&netimi (Yan Dal)
5. | Fikret 1993 istanbul Universitesi 2008-2021 Cerebra CPASs &
Sebilcioglu Isletme Boliimii Advisors Yonetici Ortak

6. | Tayfun Zaman

1990- 1995Bilkent Giniversitesi
Turizm ve Otel Isletmeciligi

Compliance House Kurucusu
(2020- Halen)

Etik ve itibar Dernegi Genel
Sekreteri 2010-2017

7. | Dr.  Mehmet
Fevzi Toksoy

1999-2007 Marmara
Universitesi- AB Hukuku

1990- 1995 Université libre de
Bruxelles- Uluslararasi
Stratejik Iliskiler 1994-1996

Marmara Universitesi Avrupa
Hukuku

1990-1994 Bilkent Universitesi
— Ekonomi

2005-Halen Marmara Universitesi
AB Hukuku Ogretim Gérevlisi

Mart 2003-Halen Actecon Rekabet
ve Regiilasyon Danigmanligi

Y onetici Ortak

8. | Rustii Ertugrul
Onur

Istanbul Universitesi Hukuk
Fakultesi

2007-Halen Coca Cola Icecek
Hukuk Bas Miisaviri

2000-2007 Pfizer Tiirkiye Hukuk
Direktorii

1997-2000 BP Tiirkiye Hukuk
miisaviri

9. | Neslihan
Yakal

1998-2003 Istanbul iiniversitesi
Isletme Fakiiltesi — Lisans

2017-Halen Etik ve Itibar Dernegi
Genel Sekreter
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Egitim Bilgileri® Deneyim Bilgileri*
Adi-Soyadi | (Tarih - Egitim Kurumu/Béliim yim Bligrie
Ady) (Tarih —Is Yeri — Unvan)
Subat 2017 — Aralik 2017 Ferrero
Tirkiye Finans Direktori
Ocak 2012 — ocak 2014 Adidas
Tirkiye Finans Direktori
2000-2012 Adidas Tiirkiye Hazine
ve Risk Miidiirii
10. | Dr. Ayse | 2007-2012 Paris 1 Panthéon La | 2014-Halen Etik ve Itibar Dernegi
Bahar Karacar | Sorbonne, Ekonomi Bilimleri | Proje Koordinatorii
Doktorasi
2005-2006 Paris 2 Panthéon
Assas, Arastirma Master1
2004-2005 Paris 1 Panthéon -
Sorbonne Dis ticaret ve
lojistik Master1
2000-2004 Paris 2 Panthéon
Assas, Uluslararas1 Ekonomi
ve Isletme Lisans1
11. | Ali Cem | 1998-2003 Marmara iiniversitesi | 2014- Halen Etik ve Itibar Dernegi
Giilmen Hukuk Fakiiltesi — Lisans Arastirma Direktorii

*Yalmizca meslekle ilgili olan egitim/deneyim bilgilerine yer verilecektir.

EK2: Goriis Istenen Kisi, Kurum ve Kuruluslar

Ankara Sanayi Odasi

Ankara Ticaret Odas1

Ege Bolgesi Sanayi Odas1

Istanbul Bilgi Universitesi Is Etigi Uygulama ve Arastirma Merkezi
[stanbul Kalkinma Ajansi

Istanbul Sanayi Odas1

Istanbul Ticaret Odasi

Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi

Siirdiiriilebilir Egitim Gelisim ve Miikemmellik Dernegi
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T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma
Merkezi

T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligs, Is Saghgi ve Giivenligi Genel Miidiirliigii
T.C. Cumhurbaskanlig1 insan Kaynaklar1 Ofisi

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligl, Cevre Yonetimi Genel Mudiirliigii

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Enerji ve Cevre Dairesi Baskanligi

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Gelir Idaresi Baskanlig

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Sigortacilik Genel Miidiirligi

T.C. Milli Egitim Bakanlig1 Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig

T.C. Milli Egitim Bakanligi, Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

T.C. Milli Egitim Bakanlig1, Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii

T.C. Milli Egitim Bakanlig1, Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudiirligii

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Personel Dairesi Baskanligi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sanayi Genel Miidiirliigii

T.C. Ticaret Bakanligi, Personel Dairesi Baskanlig

Tiirk Standartlar1 Enstitiisii

Tiirkiye Bankalar Birligi

Tiirkiye Devrimei Sendikalar1 Konfederasyonu

Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu

Tiirkiye Thracatgilar Meclisi

Tiirkiye Is Kurumu (Is ve Meslek Danismanlig1 Dairesi Baskanlig)

Tiirkiye Is¢i Sendikalari Konfederasyonu

Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu

Tiirkiye Kalite Dernegi

Tiirkiye Kurumsal Y6netim Dernegi

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Tirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi
Yo6netim Danismanlar1 Dernegi

Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanlig

EK3: MYK Sektor Komitesi Uyeleri ve Uzmanlar

A. Saygin BABAN Bagkan Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi

Giilnur INAN Bagkan Vekili Milli Egitim Bakanlig

Ayse ERIM Uye Caligma ve Sosyal Glivenlik Bakanlig1

Ferdi GUREL Uye Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

Atakan CELIK Uye Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu
Fadime CAN Uye Hak Isci Sendikalar1 Konfederasyonu
Siileyman ARIKBOGA Uye Mesleki Yeterlilik Kurumu
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EK 4: MYK Yénetim Kurulu Uyeleri
Prof. Dr. Mustafa Necmi ILHAN, Bagkan (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Temsilcisi)

Prof. Dr. Mehmet SARIBIYIK, Baskan Vekili (Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi Temsilcisi)

Fethullah GUNER Uye (Milli Egitim Bakanlig1 Temsilcisi)

Bendevi PALANDOKEN Uye (Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluglar1 Temsilcisi)
Eda AKBULUT Uye (Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonlar: Temsilcisi)

Celal KOLOGLU Uye (Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu Temsilcisi)
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