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GIRIS

Insan Kaynaklar1 Yéneticisi (Seviye 6) Ulusal Yeterliligi 19/10/2015 tarihli ve 29507 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Ulusal Meslek Standartlarinin ve Ulusal Yeterliliklerin
Hazirlanmas1 Hakkinda Yonetmelik ve 27/11/2007 tarihli ve 26713 sayilt Resmi Gazete’de
yayimlanan Mesleki Yeterlilik Kurumu Sektor Komitelerinin Kurulus, Gorev, Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore MYK’nin goérevlendirdigi Yonetim
Danigsmanlar1 Dernegi tarafindan hazirlanmis, sektdrdeki ilgili kurum ve kuruluglarin goriisleri
alinarak degerlendirilmis ve MYK Is ve Yonetim Sektdr Komitesi tarafindan incelendikten

sonra MYK Yo6netim Kurulunca onaylanmistir.
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TERIMLER, SIMGELER VE KISALTMALAR

ACIL DURUM: Isyerinin tamaminda veya bir kisminda meydana gelebilecek yangin, patlama,
tehlikeli kimyasal maddelerden kaynaklanan yayilim, dogal afet gibi acil miidahale, miicadele,
ilkyardim veya tahliye gerektiren olaylari,

ACIL DURUM PLANI: Isyerlerinde meydana gelebilecek acil durumlarda yapilacak is ve
islemler dahil bilgilerin ve uygulamaya yonelik eylemlerin yer aldig1 plani,

ADAY': Agilan bir pozisyona ve/veya pozisyon a¢ig1 olmadan bir kurulusa miiracaat eden ve
caligmak isteyen kisiyi,

BANT: Ayni kademedeki ticretleri,

BIRIM: Bir kurulusun islevsel biitiinliigii olan yonetim birimlerinden (fabrika, sube vb.) her
birini,

BORDRO: isverenlerin bir is karsiliginda iscilere en ge¢ ayda bir ddedikleri iicret ve diger

O0demeler ile bunlardan yapilan kesintilerin ayrintili olarak gosterildigi ¢izelgeyi,

BUTCE: Bir kurulusta kaynaklarin hangi yatirimlara veya etkinliklere ne oranda
kullanilacagini gosteren planlari,

DEGERLENDIRME: Olgme sonuglarmi belirli bir olgiitle kiyaslayarak 6lgiilen nitelik
hakkinda bir karara varma siirecini,

EGITIM IHTIYAC ANALIZI: Egitim ve gelisim alanlarim tespit etmek amaciyla, kurumun
hedeflerini gergeklestirebilmesi i¢in ¢alisandan bekledigi bilgi, beceri, tutumlar ile ¢alisanda
var olan bilgi, beceri ve tutum arasindaki farki ortaya ¢ikaran ¢oziimleme caligsmasini,

EGITIiM PLANLAMA: Egitim faaliyetlerinin, gelecege yonelik olarak, var olan durumdan
saptanmig hedeflere ulagsmak iizere, ni¢in, nerede, nasil, ne zaman ve kimler tarafindan, kimlere
yonelik yapilacagi konularinin tespit edilmesi; izlenecek yollarin, uygulanacak yontemlerin,
kullanilacak kaynaklarin belirlenmesi siirecini,

EGITIM: Onceden saptanmis esaslara gore, insanlarm davranislarinda belli gelismeler
saglamaya yarayan planh etkinlikler siirecini,

EGITMEN: Egitim uzmanimnin hazirladig egitim programimin uygulanmasindan sorumlu olan,
Ogrenme siirecini yoneten, 6grenene eslik eden nitelikli kisiyi,

EKIiP: Ortak belirlenmis ve agik bir amag etrafinda, belirlenmis bir dizi gorev ve
sorumluluklar1 yerine getirmek iizere benimsenmis bir ekip tiyesinin liderligini kabul eden
uygun bliytikliikteki calisanlar toplulugunu,

GERIBILDIRIM: Calisanlarin performanslari hakkinda bilgi sahibi olmalarni, giiglii
ozellikleri ile gelisim alanindaki 6zelliklerini gdrmelerini saglayan yapici goriisme bi¢imini,

GORUSME: Kurulusta bosalan ve/veya bosalacak pozisyonlar icin basvuran adayin
Ozelliklerini, bagsvurdugu pozisyona uygunlugunu, isteklerini, farkli ve iistliin yonlerini ortaya
cikarmak i¢in yapilan objektif esaslara dayali iletigim tekniklerini,

ISCO: Uluslararasi Standart Meslek Siniflamasini,

IK: Insan Kaynaklarin,
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IK BILGI SISTEMI: Bir kurulusun insan kaynaklari siirecinin etkin bir bicimde islemesine
yardim etmek igin kurulusun tiim IK faaliyetleri ve ¢alisanlariyla ilgili verilerin toplanmast,
saklanmasi, giincellestirilmesi, analiz edilmesi ve stratejik, yonetsel kararlar verilmesine
yardimci olacak bigimde bilgi haline doniistliriilmesini saglayan bilgi sistemini,

IK PROSEDURU: Bir kurulusta insan kaynaklarinin ve is siireglerinin en verimli ve etkin bir
sekilde entegrasyon igerisinde ¢alismasi i¢in gerekli olan kurallar biitliniinii,

IK SURECLERI: Bir kurulusta ¢alisanlarin sorumluluklarmi yerine getirmede izledikleri
yollarin ve is akislarinin sistematik olarak belirlenmesi yaklasimlarini,

IK YONETIM POLITIKASI: Bir kurulusta insan kaynaklarmin en verimli sekilde ¢alismasi
icin gerekli olan yaklasimlarin temelini,

ISG: Is Saglig1 ve Giivenligini,

IS ANALIZi: Bir kurulusta yapilacak her bir isin niteligi, isin genel durumu ve 6zellikleri, isin
yapilacagi ¢cevre ve ¢alisma kosullart hakkinda bilgi toplanmasi, toplanan bilgilerin sistematik
olarak incelenmesi ve bunlara iliskin bilginin belirli bir teknik kullanilarak yazili hale
getirilmesini kapsayan siireci,

iS DEGERLEME: Bir organizasyonda yapilmasi gereken isler arasindaki énem ve zorluk
farkliliklar1 veya benzerlikler dikkate alinarak siralanmasini ve objektif bir iicret-deger
iligkisinin kurulmasini saglayan teknigi,

ISGUCU: Bir ise katilan, bir isin gerceklesmesini saglayan, iireten grubu,
KADEME: Is analizi ve is degerleme ¢alismalar1 sonucunda olusan is degerinin seviyesini,

KARIYER: Bireylerin mesleki pozisyonlarmin bir sonucu ya da kisinin yasami boyunca
edindigi islere iligkin deneyim ve etkinliklerle ilgili olarak algiladigi tutum ve davraniglar
dizisini,

KARIYER YONETIMI: Calisanin kendi ilgilerinin, degerlerinin, gii¢lii ve gelisime agik
yonlerinin farkinda olduklari, isletmedeki is olanaklar1 hakkinda bilgi aldiklari, kariyer
amaglarimi belirledikleri ve kariyer amaclarina ulagsmak icin eylem planlari yaptiklar siireci,

NORM KADRQO: I siireclerinin etkin yiiriitiilebilmesi igin ihtiya¢ duyulan personelin nitelik,
say1, sahip olacagi unvan ve is derecesinin tespit edilmesi ve standart hale getirilmesini,

ORGANIZASYON: Belli bir hedefe ulasmak igin bir araya gelmis bireylerin yapilanma
seklini, bu bireylerin tamamini veya bir kurum, kurulus ya da teskilati,

ORYANTASYON: Ise yeni baslayan personelin kurum Kkiiltiiriine, yeni gorev ve
sorumluluklarina, ¢alisma ortami ve is iliskisinde bulunacagi kisilere kisa siirede uyum
gostermesi i¢in planl bigimde uygulanan etkinliklerin biitliniinii,

OLCME: Ogrenme siirecindeki bireylerin belirli 6zelliklere sahip olup olmadiginin; sahipse
sahip olus derecesinin belirlenerek sonuglarinin sayi/sembollerle ifade edilmesini, bu anlamda
niteliklerin nicellestirilmesi islemini,

PERFORMANS DEGERLENDIRME: Calisanlarm belirli bir dénemdeki fiili basari
durumlarini belirlemeye yonelik ¢alismalari,

PERFORMANS KRITERI: Calisanin performansinin degerlenmesi gereken bir boyutunu,
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PERFORMANS YONETIM SISTEMI (PYS): Bireyleri, kendi potansiyellerinin farkina
varmalarini saglayacak sekilde motive ederek organizasyonlardan, takimlardan ve bireylerden
daha etkin sonuclar almak i¢in iizerinde anlagsmaya varilmis amaclar, performans standartlari,
hedefler, ol¢tim, geri bildirim, 6diillendirme/onurlandirma asamalarindan olusan sistematik
yonetim aracini,

PERSONEL DEVAM KONTROL SISTEMI: Kuruluslarda personel giris — ¢1kis saatlerinin
dijital ortamda kaydedilerek personelin belirli bir déonem igerisinde kag¢ giin ve kag¢ saat
calistigini; izin, ge¢ gelme, erken gitme ve gelmeme gibi kaylp zamanlarini belirleyen
sistemleri,

RISK: Tehlikeden kaynaklanacak kayip, yaralanma ya da baska zararli sonu¢ meydana gelme
ihtimalini,

RiSK DEGERLENDIRMESI: isyerinde var olan ya da disaridan gelebilecek tehlikelerin
belirlenmesi, bu tehlikelerin riske doniismesine yol agan faktorler ile tehlikelerden kaynaklanan
risklerin analiz edilerek derecelendirilmesi ve kontrol tedbirlerinin kararlastirilmasi amaciyla
yapilmasi gerekli ¢alismalari,

ROTASYON: Calisanin yerine getirdigi degisik islerin sayisini artirmak ve motivasyonu
saglamak amaciyla sistematik olarak ¢alisani bir isten baska bir ise (bir goérevden diger bir
goreve) gecirmeyi,

TEHLIKE: Isyerinde var olan ya da disaridan gelebilecek, calisani veya isyerini
etkileyebilecek zarar veya hasar verme potansiyelini,

TOPLU iS SOZLESMESI (TIS): is s6zlesmesinin yapilmasi, icerigi ve sona ermesine iliskin
hususlar1 diizenlemek {izere isci sendikasi ile igveren sendikasi veya sendika tiyesi olmayan
isveren arasinda yapilan sézlesmeyi,

UCRET: Bir kimseye bir is karsiliginda isveren tarafindan saglanan ve para ile 6denen tutari,

YAN HAKLAR: Sabit/baz iicrete ek olarak isveren tarafindan yapilan maddi veya maddi
olmayan nitelikteki ¢iplak iicrete ek olarak igveren tarafindan yapilan bazi sosyal 6demeleri,

YETENEK YONETIMI: Kuruluslarda degisimi yonetebilecek ve kuruluslari gelistirebilecek
calisanlarin se¢imi ve/veya ise alinmasi, secilen ve/veya ise alinan c¢alisanlarin elde tutulmasi
ve yetenek havuzunun gelistirilmesi ile ilgili 6zel stratejileri

ifade eder.
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21UY0462-6 INSAN KAYNAKLARI YONETICiSi ULUSAL YETERLILIGI

1 | YETERLILIGIN ADI Insan Kaynaklar1 Yneticisi
2 | REFERANS KODU 21UY0462-6
3 |SEVIYE 6
4 LSJILNL;PS*IIZQIF\ESII:QIQ\?[LD AKi YERI ISCO 08: 1212 (insan kaynaklar1 yoneticileri)
5 |TUR -
6 | KREDI DEGERI -
A) YAYIN TARIHI 08.12.2021
7 |B)REVIZYON NO 00
C) REVIZYON TARIHi -
Insan Kaynaklar1 Yoneticisi (Seviye 6) mesleginin
nitelikli kisiler tarafindan yiiriitiilmesi ve ¢alismalarda
kalitenin artirilmasi igin;
e Adaylarin sahip olmas1 gereken nitelikleri, bilgi,
8 | AMAC beceri ve yetkinlikleri tanimlamak,

e Adaylarin, gecerli ve giivenilir bir belge ile
mesleki  yeterliligini  kanitlamasina  olanak
vermek,

e Egitim sistemine, smav ve belgelendirme
kuruluslarina referans ve kaynak olusturmaktir.

9 | YETERLILIGE KAYNAK TESKIiL EDEN MESLEK STANDART(LAR)I

14UMS0446-6 Insan Kaynaklar1 Yoneticisi (Seviye 6) Ulusal Meslek Standard:

10 | YETERLILIK SINAVINA GIiRiS SART(LAR)I

11 | YETERLILiGIN YAPISI

11-a) Zorunlu Birimler

21UY0462-6/A1: ISG, Cevre Koruma, Is Siireclerinin Uygunlugunu Saglama ve Mesleki Gelisim
21UY0462-6/A2: IK Yonetim Sisteminin Kurulmasi ve Yiiritilmesi

11-b) Se¢meli Birimler

11-c) Birimlerin Gruplandirilma Alternatifleri

12 | OLCME VE DEGERLENDIRME

Insan Kaynaklar1 Ydneticisi (Seviye 6) Mesleki Yeterlilik Belgesini elde etmek isteyen adaylar yeterlilik
birimlerinde tanimlanan teorik ve performansa dayali sinavlara tabi tutulur. Adaylarin yeterlilik belgesini
alabilmeleri i¢in, yeterlilik birimlerinde tanimlanan sinavlardan basarili olmalar1 gerekir.

Yeterlilik birimlerindeki teorik sinavlar, her bir birim i¢in ayr1 ayr1 yapilabilecegi gibi birlikte de
yapilabilir. Ancak her birimin degerlendirmesi bagimsiz yapilmalidir.
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13 | DEGERLENDIRICi OLCUTLERI

Insan Kaynaklar1 Yéoneticisi (Seviye 6) Ulusal Yeterliliginin 6lgme ve degerlendirme siireclerinde gorev
alacak smav komisyonunda en az lisans diizeyinde egitimlerini tamamlamis ve asagidaki kosullar
saglayan en az li¢ (3) degerlendirici gérevlendirilir;

a) Degerlendiricilerden en az birinin insan kaynaklar1 alaninda en az 5 y1l danisman/uzman/yonetici
olarak ¢alismis olmasi,

b) Diger degerlendirici/degerlendiricilerin tiniversitelerde kalite yOnetim sistemleri, yonetim ve
organizasyon, yonetim sistemleri ve insan kaynaklari alanlarindan birinde egitim vermek kaydiyla
en az 5 yil 6gretim gorevlisi/dgretim iiyesi olarak gorev yapmis olmasi.

Olgme ve degerlendirme siirecinde gorev alacak degerlendiricilere; ilgili alanda yetkilendirilmis
kuruluglar tarafindan mesleki yeterlilik sistemi, kisinin gorev alacagi ulusal yeterlilik(ler), ilgili ulusal
meslek standart(lar)i, 6lgme-degerlendirme ve Ol¢me-degerlendirmede kalite gilivencesi konularinda
egitim saglanmalidir.

Yeterlilik  belgesinin  gegerlilik  siiresi  belgenin

T || LA RLC S (4R Gl oS UM L W diizenlendigi tarihten itibaren 5 (bes) yildir.

15 | GOZETIM SIKLIGI -

Bes (5) willik gecerlilik siiresinin sonunda belge
sahibinin performansi asagida tanimlanan yontemlerden
en az biri kullanilarak degerlendirmeye tabi tutulur;

a) 5 yil belge gecerlilik siiresi icerisinde toplamda en az
iki y1l veya son alt1 ay boyunca ilgili alanda ¢alistigini
BELGE YENILEMEDE gosteren  kayitlar1  (hizmet  dokiimi, referans
16 | UYGULANACAK OLCME- yazist/mektubu, sdzlesme, fatura, portfolyo ve benzeri)
DEGERLENDIRME YONTEMI sunmak,

b) Yeterlilik kapsaminda yer alan yeterlilik birimleri i¢in
tanimlanan uygulama sinavlarina katilmak.

Degerlendirme sonucu olumlu olan adaylarin belge
gegerlilik stireleri 5 y1l daha uzatilir.

MESLEKTE YATAY ve DIKEY

17 ILERLEME YOLLARI i

YETERLILiGi GELiSTiREN . ..
18 KURULUS(LAR) Yonetim Danismanlar1 Dernegi
19 LERCLI G DOGEUILA AN Is ve Yonetim Sektdr Komitesi

SEKTOR KOMITESI
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Uygunlugunu Saglama ve Mesleki Gelisim

21UY0462-6/A1 iISG, CEVRE KORUMA, iS SURECLERININ UYGUNLUGUNU SAGLAMA
VE MESLEKI GELISIM YETERLILIiK BiRiMi

ISG, Cevre Koruma, Is Siireclerinin Uygunlugunu

1 | YETERLILIK BIRIMI ADI Saglama ve Mesleki Gelisim

2 | REFERANS KODU 21UY0462-6/A1

3 |SEVIYE 6

4 | KREDi DEGERI -

A) YAYIN TARIHI 08.12.2021

5 |B) REVIZYON NO 00

C) REVIZYON TARIiHi -

6 | YETERLILIK BIRIMINE KAYNAK TESKIL EDEN MESLEK STANDARDI

14UMS0446-6 Insan Kaynaklar1 Yoneticisi (Seviye 6) Ulusal Meslek Standardi

7 | OGRENME KAZANIMLARI

Osrenme Kazanim 1: Calisma ortaminda uygulayacag is saghgi ve giivenligi ile cevre koruma
onlemlerini aciklar.

Alt Ogrenme Kazanimlari:

1.1: Giivenli ve saglikli ¢alisma yontemlerini agiklar.

1.2: Calisma ortaminda acil durumlara kars1 alinmasi gereken dnlemleri aciklar.
1.3: Calisma ortaminda uygulayacagi ¢cevre dnlemlerini agiklar.

Osrenme Kazanim 2: is siireclerini yiiriitme yontemlerini aciklar.

Alt Ogrenme Kazanimlari:

2.1: Siireclerle ilgili takip etmesi gereken mevzuati temel diizeyde tanimlar.

2.2: Kalite gerekliliklerine ve kurulus prosediirlerine uygun ¢alisma yontemlerini agiklar.
2.3: Kisisel ve kurumsal bilgilerin gizliligi ve giivenligi mevzuatini temel diizeyde tanimlar.

Osrenme Kazanim 3: Mesleki gelisime vonelik faaliyetleri aciklar.

Alt Ogrenme Kazanimlari:
3.1: Bireysel mesleki gelisime yonelik faaliyetleri agiklar.
3.2: Birlikte calistig1 kisilerin mesleki gelisimine yonelik faaliyetleri agiklar.

8 | OLCME VE DEGERLENDIRME

8 a) Teorik Sinav

Coktan Secmeli Sorularla Simav (T1): Al yeterlilik birimine yonelik olarak teorik sinav, Ek A1-2’de
yer alan Bilgiler Kontrol Listesine gore gergeklestirilir. Teorik degerlendirme i¢in adaylara en az yirmi
(20) soruluk, bes (5) secenekli, goktan se¢meli ve her biri esit puan degerinde olan sorularla diizenlenmis
yazili sinav uygulanmalidir. Bu simavda bos birakilan veya yanlis cevaplandirilmis sorulardan herhangi
bir puan indirimi yapilmaz. Simavda adaylara her soru i¢in ortalama bir bucuk (1,5) dakika zaman verilir.
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T1 smavinda sorularin en az %70’ine dogru yanit veren aday basarili sayilir. Sinav sorulari, bu birimde
T1 sinavi ile ol¢lilmesi Ongoriilen tiim bilgi ifadelerini (Ek A1-2) 6lgmelidir.

8 b) Performansa Dayah Sinav

Performansa dayali sinav bulunmamaktadir.

8 ¢) Olcme ve Degerlendirmeye Iliskin Diger Kosullar

Yeterlilik biriminin gecerlilik siiresi sinavin basarildigi tarihten itibaren iki (2) yildir.

YETERLILIiK BiRiMINi

9 | GELISTIREN Yonetim Danismanlari Dernegi
KURUM/KURULUS(LAR)
YETERLILIK BiRIMINI

10 | DOGRULAYAN Is ve Yonetim Sektdr Komitesi
SEKTOR KOMITESI

YETERLILIK BIRIMI EKLERI
EK Al-1: Yeterlilik Biriminin Kazandirilmasi igin Tavsiye Edilen Egitime iliskin Bilgiler

Bu birimin kazandirilmasi i¢in asagida tanimlanan icerige sahip bir egitim programinin tamamlanmasi
tavsiye edilir.
1. lssaghg ve giivenligine yonelik temel diizenlemeler
1.1. Is saglig1 ve giivenliginde isverenlerin ve ¢alisanlarin hukuki yiikiimliiliikleri
1.2. Arag, gere¢ ve ekipmanlarin giivenli kullanim ile ilgili talimat ve prosediirler ve bunlar is
stireglerine uygulama
1.3. Calisma ortamindaki risk ve tehlikeler
1.4. Risk ve tehlike kavramlar, tiirleri ve 6zellikleri
1.5. Calisma ortamindaki risk ve tehlikeleri belirleme yontem ve teknikleri
2. Acil durumlar
2.1. Acil durum tiirleri ve acil durumlarda harekat tarzi
2.2. Acil durum talimatlarina uygun davranma
3. Cevre koruma uygulamalari
3.1. Temel atik yonetimi
3.2. Enerji verimliligi ve temel tasarruf uygulamalari
4. s siireglerinin yiiriitiimii
4.1. Siireclerle ilgili takip etmesi gereken mevzuat
4.2. Temel kalite yonetim siirecleri
4.3. Kisisel ve kurumsal bilgilerin gizliligi ve giivenligi mevzuati
5. Mesleki gelisim
5.1. Kisisel gelisim
5.2. Stres yonetimi ve motivasyon
5.3. Meslek etigi
5.4. Bilgi paylasimi
5.5. Temel arastirma yontemleri
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EK A1-2: Yeterlilik Biriminin Olgme ve Degerlendirmesinde Kullanilacak Kontrol Listesi

a) BILGILER
Yeterlilik
UMS B < .
oo . P Birimi Degerlendirme
No Bilgi Ifadesi Hgili o
soTee Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanimi

Is siireclerinin  6zelliginden ve/veya kurulustan
BG.1 |kaynaklanabilecek risk ve tehlikelere karsi yapilmasi| A.1.1 11 T1
gerekenleri agiklar.

Calisgma ortaminda kullanilan arag, gere¢ ve

BG.2 ekipmanlarin uygun kullanimini agiklar. Al2 11 T
Isverenlerin uymasi gereken is sagligi ve giivenligi ile
BG.3 ilgili yasal ve caligma alanina ait kurallar1 agiklar. Al3 11 T
BG4 Calisanlarin uymasi gereken is sagligi ve giivenligi ile A13 11 T
" |ilgili yasal ve ¢alisma alanina ait kurallar1 agiklar. o i
BG.5 |Acil durumlarda yapilmasi gerekenleri agiklar. A21 1.2 Tl
BG.6 Calisma ortaminda olusan kaza durumunda izlenmesi| A.2.2 12 T1
" |gereken prosediirleri agiklar. A23 '
BG.7 Cfﬂl"Sm? f)rta.npnda ortaya glkan cevresel atiklar1 ve A31 13 T1
dontistiiriilebilir malzemeleri agiklar.
BG.8 |Kaynaklarin tasarruflu ve verimli kullanimini agiklar. | A.3.2 1.3 T1
BG9 ir;lzglar kaynaklar1 yonetiminin dayandigi mevzuati B11 21 T1

Insan kaynaklar1 yonetimi sorumlulugundaki siiregle
BG.10 |ilgili mevzuat\prosediir degisimlerinde ne yapmasi| B.1.2 2.1 T1
gerektigini agiklar.

Kurulusun hizmet kalite standartlarina  uygun B21-
BG.11 |prosediirleri olusturulma konusunda ne yapmasi B 2' 3 2.2 T1
gerektigini agiklar. o

Sorumluluk alanindaki hizmetlere iliskin sikayetlerin B.24

BG.12| . ~ . 2.2 T1
yonetim siirecini agiklar.

BG.13 |Siireg iyilestirme ve gelistirme ¢aligsmalarini agiklar. B.2.6 2.2 T1
Is siireclerinde bilgi gizliligi ve giivenligini saglamaya| B.3.1

BG.14 yonelik tedbirleri agiklar. B.3.2 23 T
Dosya ve kayitlarin (dijital veya basili belge) B33

BG.15 |gizliligini koruyarak giivenli bir sekilde muhafaza ve| _ " 2.3 T1
: B.34
imhasini agiklar.

BG.16 Bireysel mesleki gelisiminde izleyecegi yontemleri| F.1.1 31 T

aciklar. F.1.2
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Uygunlugunu Saglama ve Mesleki Gelisim

UMS Yet_el_’lll_lk : .
o e . L Birimi Degerlendirme
No Bilgi Ifadesi Hgili o
L Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanimi
BG.17 Bireysel gelisim 1ht1¥agla}r1pa uygun faaliyet ve| F.1.1 31 T1
kaynaklarin planlama siirecini agiklar. F.1.2
BG.18 [Meslegi ile ilgili temel arastirma yontemlerini agiklar.| F.1.3 3.1 T1
i . . F.2.1
BG.19 [Bilgi paylasim siireglerini agiklar. Foo 3.2 T1
. . F.2.1
BG.20 [Delegasyon siireclerini agiklar. E20 3.2 T1
b) BECERI VE YETKINLIKLER
AL Y;ti?‘?:‘::;k Degerlendirme
No Beceri ve Yetkinlik ifadesi Tigili ey &
R Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanim
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Yirutilmesi

21UY0462-6/A2 iIK YONETIM SISTEMININ KURULMASI VE YURUTULMESI

YETERLILIK BiRiMi

1 | YETERLILIK BiRIMIi ADI IK Yonetim Sisteminin Kurulmasi ve Yiiriitiilmesi
2 | REFERANS KODU 21UY0462-6
3 |SEVIYE 6
4 | KREDi DEGERI -

A) YAYIN TARIHI 08.12.2021
5 | B) REVIZYON NO 00

C) REVIZYON TARIiHI -
6 | YETERLILIK BIRIMINE KAYNAK TESKIiL EDEN MESLEK STANDARDI

14UMS0446-6 Insan Kaynaklar1 Yoneticisi (Seviye 6) Ulusal Meslek Standardi

7 | OGRENME KAZANIMLARI

Ogrenme Kazamim 1: Biitce ve satin alma siireclerini tanimlar.

Alt Ogrenme Kazanimlari:

1.1: Taslak biit¢e calismasi siirecini tanimlar.

1.2: Biitge ger¢eklesmeleri takip siirecini tanimlar.

1.3: Di1s kaynaktan alinacak hizmetlerin satin alma siireclerinin takibini tanimlar.
1.4: D1s kaynaktan alinan hizmetlerin yiirtitiimiinii tanimlar.

Ogrenme Kazanim 2: IK yénetim sisteminin kurulmasini saglar.
Alt Ogrenme Kazanimlari:

2.1: IK bilgi sistemi altyapisinin olusturulmasini saglar.

2.2: IK yénetim politikasini hazirlar.

2.3: IK siire¢ prosediirlerini hazirlar.

2.4: Organizasyonel yapilanma faaliyetlerini yonetir.

2.5: Performans yonetim sistemini olusturur.

2.6: Ucret yonetim sisteminin olugturulmasini saglar.

2.7: Kariyer ve yetenek yonetimi sisteminin olusturulmasini saglar.
2.8: Moral ve motivasyon sisteminin olusturulmasini saglar.

Ogrenme Kazanimu 3: iK yonetim sisteminin uygulanmasini saglar.
Alt Ogrenme Kazanimlart:

3.1: IK bilgi sistemini izler.

3.2: Ise alim siirecini ydnetir.

3.3: Isten ¢ikis siirecini yonetir.

3.4: Performans yonetim sisteminin uygulama siirecini yonetir.
3.5: Performans degerlendirme sistemini yonetir.

3.6: Egitim planlama c¢aligmalarin1 yonetir.

3.7: Egitim verilmesi siireclerini yonetir.

3.8: Ucretlendirme sisteminin uygulanmasini saglar.

3.9: Kariyer ve yetenek yonetimi sisteminin uygulanmasini saglar.
3.10: Ozliik isleri kapsamindaki siiregleri yonetir.

3.11: Toplu is sdzlesmesi siirecini yonetir.
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8 | OLCME VE DEGERLENDIiRME

8 a) Teorik Sinav

Coktan Secmeli Sorularla Smav (T1): A2 yeterlilik birimine yonelik olarak teorik sinav, Ek A2-2’de
yer alan Bilgiler Kontrol Listesine gore gergeklestirilir. Teorik degerlendirme i¢in adaylara en az otuz dort
(34) soruluk, bes (5) secenekli, coktan se¢meli ve her biri esit puan degerinde olan sorularla diizenlenmis
yazili sinav uygulanmalidir. Bu sinavda bos birakilan veya yanlis cevaplandirilmis sorulardan herhangi
bir puan indirimi yapilmaz. Sinavda adaylara her soru i¢in ortalama bir buguk (1,5) dakika zaman verilir.
T1 smavinda sorularin en az %70’ine dogru yanit veren aday basarili sayilir. Siav sorulari, bu birimde
T1 sinavi ile dl¢lilmesi Ongoriilen tiim bilgi ifadelerini (Ek A2-2) 6lgmelidir.

8 b) Performansa Dayah Sinav

IK Yonetim Sisteminin Kurulmas: ve Yiiriitiilmesi Ornek Olay Céziimlemesi (P1)

P1 performans sinavi IK yonetim sistemin kurulmas: ve yiiriitiilmesi siirecleri ile ilgili senaryoya gore
gerceklestirilir. Sinav senaryosu yazili ve gorsel materyaller (slayt, video, fotograf, yazili tasvir gibi)
kullanilarak olusturulur ve dosya halinde adaya sunulur. Aday dosya flizerinden inceleme ve
degerlendirmeler yaparak ornek olay ¢oziimlemesine gore hazirladigi cevaplari bilgisayar, sunus tahtasi
ve benzeri kullanarak veya ara¢ kullanmadan degerlendirici heyete sunar. Sunum esnasinda degerlendirici
heyet, beceri ve yetkinlik kontrol listesindeki adimlarin gergeklesme diizeyine gore, beceri ve yetkinlik
kontrol listesine dayali sorular sorarak adayin agiklama yapmasini isteyebilir.

Aday, ilgili hazirlik caligmalarini sinav ve belgelendirme kurulusunun belirleyecegi gerekli altyapiya sahip
bir mekanda yapar. Sinav ve belgelendirme kurulusu hazirlik ¢aligmalarinin bizzat aday tarafindan
yapilmasini saglayacak tedbirler alir.

Adaya, ornek olay ¢oziimlemelerinin igerigine gore, hazirlik i¢in 60 dakikadan az olmamak iizere gercek
uygulama sartlar1 dikkate alinarak belirli bir siire verilir. Performans sinavinin sunum siiresi en az 30
dakikadir.

Adayin performans simavindan basarili olabilmesi i¢in Beceri ve Yetkinlikler Kontrol Listesinde ilgili
sinav i¢in tanimlanan kritik adimlarin (aday tarafindan basarilmasi zorunlu adimlarin) tamamindan
basarili olmasi kosuluyla, sinavin genelinden asgari %80 basar1 gostermesi gerekir.

8 ¢) Ol¢me ve Degerlendirmeye Iliskin Diger Kosullar

Birim i¢in 6ngoriilen sinavlarin gegerlilik siiresi sinavin basarildigi tarihten itibaren (1) yildir. Birimin elde
edilebilmesi i¢in basarilan sinav tarihleri arasindaki siire farki 1 yili gegemez. Birimin elde edilebilmesi
i¢cin adaylarin birimde tanimlanan tiim sinavlardan basarili olmasi gerekir.

Yeterlilik biriminin gecerlilik siiresi birimin basarildig: tarihten itibaren 2 yildir.

YETERLILIiK BIRIMINi{
9 | GELISTIREN Yo6netim Danismanlar1 Dernegi
KURUM/KURULUS(LAR)

YETERLILiK BiRiMIiNi
10 | DOGRULAYAN Is ve Yonetim Sektdr Komitesi
SEKTOR KOMITESI
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YETERLILIK BiRIMI EKLERI _
EK A2-1: Yeterlilik Biriminin Kazandirilmasi i¢in Tavsiye Edilen Egitime Iliskin Bilgiler

Bu birimin kazandirilmasi i¢in asagida tanimlanan icerige sahip bir egitim programinin tamamlanmasi
tavsiye edilir.
1. Biitce siiregleri
1.1. Biitge mevzuati
1.2. Biit¢e hazirlama
1.3. Biitge takibi
2. Satm alma siiregleri
2.1. Teknik sartname hazirlama
2.2. Satm alma mevzuati
2.3. Satin alma yontemleri
2.4. Hizmet Kalitesinin takibi
3. IK yonetim sisteminin kurulmasi
3.1. IK mevzuati
3.2. IK bilgi sistemi altyapisinin olusturulmasi
3.3. IK bilgi sistemi unsurlart
3.4, IK y&netim politikasini hazirlama
3.5. Prosediir hazirlama
3.6. IK siire¢ prosediirlerini hazirlama
3.7. Organizasyonel yapilanma yontemleri ve siiregleri
3.8. Performans yonetim sistemini (PYS) yontemleri ve siiregleri
3.9. Ucret yonetim sistemleri yontemleri ve siiregleri
3.10. Kariyer ve yetenek yonetim sistemleri yontemleri ve siiregleri
3.11. Moral ve motivasyon sistemleri yontemleri ve siirecleri
4. IK yonetim sisteminin uygulanmasi
4.1. 1K mevzuati
4.2. 1K bilgi sistemi altyapisinin olusturulmasi
4.3. IK bilgi sistemi unsurlart
4.4. 1K bilgi sistemlerinin izlenmesi
4.5. Ise alim siireci uygulamalari
4.6. lIsten ¢ikis siireci uygulamalari
4.7. PYS’nin uygulamalari
4.8. Performans degerlendirme uygulamalari
4.9. Egitim planlama ¢aligmalarini
4.10. Egitim verilmesi siirecleri
4.11. Ucretlendirme sistemi uygulamalari.
4.12. Kariyer ve yetenek yonetimi sistemi uygulamalari
4.13. Ozliik isleri uygulamalar
4.14. Toplu is s6zlesmesi mevzuati
4.15. Toplu is s6zlesmesi siireci
4.16. Endiistriyel iligkiler

EK A2-2: Yeterlilik Biriminin Olgme ve Degerlendirmesinde Kullanilacak Kontrol Listesi

a) BILGILER
. L Ygti?‘?:::;k Degerlendirme
No Bilgi ifadesi figili o g
sores Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanim
BG.1 Sorumlulugugdalq stireclere iligkin biitce hazirlamada Cc11 11 T
kullanilan veri ve kaynaklar1 agiklar.

©Mesleki Yeterlilik Kurumu



21UY0462-6/A2 1K Yonetim Sisteminin Kurulmasi ve

Tarih:08/12/021 Rev. No:00

Yiiriitiilmesi
UMS Yet_el_’lll_lk ) .
oo . P Birimi Degerlendirme
No Bilgi Ifadesi Hgili o
e Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanimi
BG.2 Sorumlulugundaki siireglere iliskin biitce planlama| C.1.1- 11 T1
asamalarini agiklar. C.13
. c21
BG.3 |Biitge uygulama asamalarini agiklar. C20o 1.2 T1
BG.4 |Biitge revizyon siirecini agiklar. C.22 1.2 T1
Sorumlulugundaki siirecler i¢in dis kaynaklardan
BG.5 |aliacak hizmetin teknik sartnamesinin hazirlanma C3l1l 1.3 T1
stirecini agiklar.
Sorumlulugundaki siiregler i¢in dig kaynaklardan C32
BG.6 |alinacak hizmet igin istekliler tarafindan verilen C' 3' 3 1.3 T1
tekliflerin degerlendirilmesi siirecini agiklar. -
Sorumlulugundaki siiregler igin dig kaynaklardan
BG.7 |alinan hizmetlerin sozlesme hiikkiimlerine| C.4.1 14 T1
uygunlugunun takibi siirecini agiklar.
Sorumlulugundaki siiregler i¢in dig kaynaklardan CA42
BG.8 |alinan hizmetlerin performansinin C' 4' 3 14 T1
degerlendirilmesinde kullanilacak yontemleri agiklar. o
BG.9 Organizasyonun yapisina gore IK bilgi sisteminde D.1.1- 21 T1
"~ |kurulmasi gereken altyapiy1 degerlendirir. D.1.3 '
Organizasyonun  yapistna  gore 1K  ydnetim| D.2.1-
BG.10 politikasinin hazirlanmasi siirecini analiz eder. D.24 2.2 T
Organizasyon yapisina gore IK siireglerinde| D.3.1-
BG.11 belirlenmesi gereken prosediirleri aciklar. D.3.5 23 T
BG.12 Organizasyonel yapilanma ve hiyerarsi yaklagimlarini| D.4.1- 24 T1
karsilastirir. D45
BG 13 Orgamzasyon“ yapisina .gi’)'re kullanilabilecek| D.5.1- o5 T
performans yonetim sistemlerini karsilagtirir. D.5.6
Organizasyon yapisina gore uygulanabilecek fticret| D.6.1-
BG.14 | .= . " . 2.6 T1
yonetim sistemleri uygulamalarini karsilastirir. D.6.6
BG.15 [Ucretlendirme modellerini analiz eder. E[))%%g,- 2.6 T1
Organizasyon yapisina gore uygulanabilecek kariyer D.7.1-
BG.16 [ve yetenek yoOnetimi Sistemleri uygulamalarini D 7' 7 2.7 T1
karsilagtirir. o
Organizasyon yapisina gore uygulanabilecek moral ve D.8.1-
BG.17 |motivasyon  yonetim  sistemleri uygulamalarini D 8 5 2.8 T1
karsilastirir. "
©Mesleki Yeterlilik Kurumu
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Yiiriitiilmesi
UMS Yet_el_’lll_lk ) .
oo . PR Birimi Degerlendirme
No Bilgi Ifadesi Hgili o
e Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanimi

BG.18 Hfbllgl 51§tem1n1n izlenmesine iliskin kullanilabilecek| E.1.1- 31 T
yontemleri agiklar. E.1.2
. . , . E.2.1-

BG.19 (Ise alim siirecinde kullanilan yontemleri agiklar. Eob 3.2 T1

BG.20 Ise alim siirecinde kullanilan miilakat asamalarini E23 32 T
karsilagtirir.
; R o .. | E.3.1-

BG.21 |Isten ¢ikis siirecine iligkin uygulamalar1 degerlendirir. E34 3.3 T1
Organizasyon yapisina gore uygulanabilecek E41-

BG.22 |performans  yonetim  sistemleri  uygulamalarini E 4 6 3.4 T1
karsilagtirir. o
Organizasyon yapisina gore uygulanabilecek E5.1-

BG.23 |performans  degerlendirme  yonetim  sistemleri E5 4 3.5 T1
uygulamalarimi karsilagtirir. e
Hizmet i¢i egitimde kullanilan temel egitim| E.6.1-

BG.24 modellerini karsilastirir. E.6.3 36 T

BG.25 E"gltlm 1ht1.yag;}ar1mn l?gllrlenmes1 stirecinde kullanilan| E.6.1- 36 T1
yontemleri degerlendirir. E.6.3
Egitimlerin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecinde| E.7.1-

BG.26 kullanilan yontemleri analiz eder. E.7.8 36 e
Performans  degerlendirme ve  iicretlendirme| E.8.1-

BG.27 sistemlerinin etkilesimini analiz eder. E.8.2 3.7 T

BG.28 Y"eteneklle-rl liazat.ldl.rrpa, velde tutme  ve gelistirme E0.1 39 T1
siireglerinin yonetimini degerlendirir.

BG.29 Kariyer ve yetenek yonetimi sisteminin diger insan| E.9.2- 39 T1

"7 |kaynaklar1 fonksiyonlari ile iligkisini analiz eder. E.9.3 '

BG.30 Qrggngsygnun yapisina gore uygulanabilecek 6zliik| E.10.1- 310 T
islerine iligkin mevzuat1 agiklar. E.10.8

BG .31 Ozliik islerinin yiiriitimiine iliskin kavram ve siire¢leri| E.10.1- 310 T1
aciklar. E.10.8

BG.32 Endistriyel iligkiler sisteminin yasal ¢ergevesini| E.11.1- 311 T1
agiklar. E.11.9

BG.33 |Endiistriyel iliskiler teorilerini karsilastirir. E.11.1 3.11 T1

BG.34 |Endiistriyel iligkiler ¢evresini analiz eder. E.11.1 3.11 T1

©Mesleki Yeterlilik Kurumu
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b) BECERI VE YETKINLIKLER

Tarih:08/12/021 Rev. No:00

Yeterlilik
. I Birimi Degerlendirme
No Beceri ve Yetkinlik Ifadesi Igili . g
vt Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanimi
* Is analizi verilerine gore hazirlanan gorev| D.4.2
BY.1 y " . 2.4 P1
tanimlarinin uygunlugunu degerlendirir. D45
- [s analizi verilerine gore hazirlanan is gereklerinin ve| D.4.2
BY.2 A . 2.4 P1
yetkilerinin gérev tanimlariyla uyumunu analiz eder.| D.4.5
“BY 3 Is analizi ¢alisma sonuglarmin degerlendirmesini| D.4.1 24 p1
yapar. D.4.3
Is analizleri sonucunda olusan organizasyon ve D.4.4-
*BY.4 |pozisyon hiyerarsilerine gore organizasyon semasini D 4 5 24 P1
olusturur. o
Verilen bilgilere gore kurum kiiltiirii ve yapisina
* uygun performans degerlendirme yontemini (hedef,
BY.S yetkinlik ve kriter bazli veya karma yoOntem) D51 2:5 P1
tanimlayarak 6zelliklerini agiklar.
Performans yonetim sisteminin verilen politikalara
uygun olarak ilgili birim ve diger 1K siirecleri ile
BY.6 |(egitim ve gelisim, kariyer yonetimi ve| D.5.2 25 P1
iicretlendirme vb.) uyumlu c¢alisacak sekilde
tasarlanma siirecini agiklar.
Her gorev/is grubu icin performans degerlendirme
*BY.7 |kriterlerinin belirlenmesinde ilgili birim ve kisilerin| D.5.3 2.5 P1
katkilarimi tanimlar.
Verilen bilgilere gore bir performans degerlendirme
BY.8 |yonteminin sonuglarinin kullanim alanlarimi ve| D.5.4 25 P1
ozelliklerini tanimlar.
Performans  kriterlerinin ~ pozisyonlara  gore
BY.9 belirlenmesini saglar. D.55 2:5 P1
Performans degerlendirme sisteminin unsurlarinin
BY.10 |(¢alisan, yetkinlik, hedefler vb.) ilgili birim/kigilerin| D.5.6 25 P1
goriiglerini alarak belirlenmesini saglar.
*BY 11 B/eel?rlleerrl bilgilere gore uygun is degerleme yontemini D6.1 26 p1
BY 12 Belirlenen is degerleme yontemlnev gore bant veya D.6.2 26 p1
kademe yapisinin nasil olusturulacagini agiklar.

©Mesleki Yeterlilik Kurumu
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Tarih:08/12/021 Rev. No:00

Yiiriitiilmesi
. L Y;tif‘lifxllilk Degerlendirme
No Beceri ve Yetkinlik Ifadesi Hgili s 8
e Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanimi

Ucretlendirme ve yan haklar politikasi ile ilgili

BY.13 |verilen bilgiler dogrultusunda iicretlendirme sistemi| D.6.3 2.6 P1
calismalarini tanimlar.

*BY 14 Personel deveim kontrol ve bordro sisteminin D.6.4 26 p1
kurulmasini saglar.

BY 15 Pferso.ne.l devam sisteminin bordroya yansima D65 26 p1
siirecini agiklar.

BY 16 Vefllen b1.r bordro isleminin mevzuata uygunlugunu D.6.6 26 p1
degerlendirir.

*BY.17 |Kariyer ve yetenek yonetimi politikasini belirler. D.7.1 2.7 P1

BY.18 |Calisan gelisim siireclerini tanimlar D.7.2 2.7 P1

BY 19 Kariyer ve ye:cenek yonetimi  prosediiriiniin D73 27 p1
hazirlanmasini saglar.
Kariyer hareketleri icin terfi, transfer, rotasyon vb.

BY.20 yeterlilik standartlarinin belirlenmesini saglar. D.74 2.7 P1

BY 21 Karlygf ve ygtf}nelf yOnetimi ara¢ ve uygulamalarini D75 27 p1
gelistirilmesini saglar.
Entelektiiel sermaye olusturulmasi amaciyla calisan

*BY.22 |kisiler igin yapilabilecek calismalara sunabilecegi| D.7.6 2.7 P1
katkilar1 tanimlar.

BY 23 Sfa‘] sgr@glerl ile egitim vkurumlarl isbirligi D77 27 p1
siireglerinin olusturulmasini saglar.

*BY 24 Moral ve motlyasyon yonetimi  prosediiriiniin D81 28 p1
hazirlanmasini saglar.
Moral ve motivasyon yOnetimi arag Ve

BY.25 o LD D.8.2 2.8 P1
uygulamalarini gelistirilmesini saglar.

By.26 |3¢ alm  faaliyetlerinin = verilen  kurulus ¢, 4 3.1 P1
prosediirlerine uygun yiiriitme siirecini agiklar.
Bir birimle ilgili personel talebini (yeni pozisyon

BY.27 |ve/veya yeniden yerlestirme) verilen isgiicii plam| E.2.2 3.1 P1
verileri dogrultusunda degerlendirir.

*BY 28 E§1t ve Ust seviye bll‘" a}fiayla "yapﬂqcak miilakat E23 31 p1
siirecinin planlama ve gdriisme siirecini agiklar.

©Mesleki Yeterlilik Kurumu
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Yiiriitiilmesi
. L Y;tif‘lifxllilk Degerlendirme
No Beceri ve Yetkinlik Ifadesi Hgili s 8
e Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanimi
BY 29 Ise alim goriisme sonuclarmin ilgili birimlere E24 31 p1
' raporlanmasinda dikkat edilecek hususlar1 tanimlar. - '
BY 30 B1r ac.ia.yln ise baglama prosediirlerinin tamamlanma Eo5 31 p1
stirecini agiklar.
Bir adayin isten ¢ikis prosediirlerinin tamamlanma E3.1
BY31 [ . " E.3.3 3.2 P1
stirecini agiklar.
E.3.4
BY 32 Isten (,‘1.1.(15 siireci 1_le 11g111 yasal mevzuat hakkinda E.3.2 32 p1
temel diizeyde bilgi verir.
erformans yonetim sisteminin uygulama siirecinde
Perf. e . 1 irecind a1
*BY.33 |kullanilacak bir iletisim takvimini ana hatlariyla E. 4'3 3.3 P1
tanimlar. o
Performans yOnetim sistemi uygulamalarinin
calisanlara duyurulmast ve calisanlardan
BY.34 geribildirim alimmas1 igin yapilacak faaliyetleri E4.2 3.3 P1
tanimlar.
Performans  yoOnetim  sistemi  uygulamalarin
BY.35 |destekleyici egitim faaliyetlerinin planlama ve| E.4.4 3.3 P1
uygulama siirecini tanimlar.
BY 36 Performa}'ns yon?tlfn s.lsteml .1le ilgili verilen bir E45 33 p1
soruna yonelik ¢dzliim Gnerileri sunar.
BY 37 Blr performans degerlendirme yonte.mlnden elde E46 33 p1
edilen sonuglarin kullanim alanlar belirler.
*BY 38 Performans Siegerlsndl.m.le verilerinin toplanma ve E51 34 p1
muhafaza edilme siirecini agiklar.
Performans degerlendirme verilerini  (bireysel E52
BY 39 per.formans sonuglar}, ka_rlyer planlari, egitim E53 34 p1
ihtiyaglar1 vb.) analiz edip kullanim alanlarim
: E.54
belirler.
BY 40 Egitim ihtiyaglarmin belirlenmesinde kullanilan E6.1 35 p1
"7 |yontemleri mukayese eder. e '
BY 41 B1E egitim te'l.lebl.m.n biitgeye uygun olarak E.6.2 35 p1
degerlendirme siirecini agiklar.
BY 42 Egitim takviminin olusturulma ve uygulama siirecini| E.6.3 35 p1
' ana hatlariyla tanimlar. E.75 3.6
Bir egitimi ama¢ ve hedefleri ile igeriginin| E.7.1
BY.43 ihtiyaglara uygunlugu yoniinden degerlendirir E.7.2 3.6 Pl
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Yiiriitiilmesi
. L-JMS Y;tif‘lifxllilk Degerlendirme
No Beceri ve Yetkinlik Ifadesi Hgili o &
e Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanim
BY 44 Verilen bllglle{e gore eglt{m faallyetler}n}n planlama E73 36 p1
ve uygulama siirecinin degerlendirmesini yapar.
Verilen bilgilere gore egitim faaliyetlerinin etkinlik E76
*BY.45 TS BOTE BRI Aty E.7.7 3.6 P1
sonuglarinin degerlendirmesini yapar. E78
BY 46 Origanlzasyog .yap}smdakl deg"1§1k.hlflere gore is| £g4 37 p1
degerlemelerinin glincellenme siirecini tanimlar.
*BY 47 Ucretlendirme ) sisteminin ) ggll§anlar bazinda E.8. 37 p1
uygulanma ve giincellenme siirecini tanimlar.
Kariyer ve yetenek yonetimi sistemi uygulamasina
BY.48 |yonelik iletisim ve koordinasyon faaliyetlerini| E.9.1 3.8 P1
tanimlar.
BY 49 Kariyer ve yetepek yonetimi sistemi degerlendirme| E.9.2 38 p1
sonuclarini analiz eder. E.9.3
*BY 50 'Per.s.onel ve Ozliikk 1$ler1¥le 11g111vb1r yas'a'l bildirimin E101 39 p1
ilgili mevzuata uygunlugunu degerlendirir.
Personel 6zliik dosyalarinin olusturulmasini ve 6zliik E10.2
BY.51 |bilgilerinin giincellenmesinde dikkat edilecek| ', - 3.9 P1
E.10.5
hususlar1 tanimlar.
Calisma planlarmin ve personel yillik izinlerini
BY.52 | fkibinde dikkat edilecek hususlar tanimlar. £.103 39 Pl
Kurulus, mahkeme veya denetim kaynakl £10.4
*BY.53 |personelden talep edilen veya personelle ilgili bir] =, 3.9 P1
- y . E.10.7
evrakin mevzuata uygunlugunu degerlendirir.
Alt igverenler (tageron) ile ilgili 6zliik islerinin
BY.54 Takibinde dikkat edilecek hususlari tanimlar. E.106 3.9 P1
Verilen bilgiye gore ozlik islemi ile ilgili bir
BY.55 |uygulamanin ilgili mevzuata  uygunlugunu| E.10.8 3.9 P1
degerlendirir.
Bir endiistriyel iligkiler politikasinin belirlenmesinde
*
BY.56 dikkat edilecek hususlari tanimlar. Elll 3.10 P1
TIS igin iscilik maliyetlerinin belirlenmesinde goz
*
BY.57 oniinde bulundurulacak kosullari tanimlar. El12 3.10 P1
©Mesleki Yeterlilik Kurumu
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Yiiriitiilmesi
. L-JMS Y;tif‘lifxllilk Degerlendirme
No Beceri ve Yetkinlik Ifadesi Hgili A (e & Aract
Boliim Kazanim

BY 58 T(iplu is soOzlesmesi tgkhﬂermm tanimlanma ve E113 310 p1
miizakere kosullarini belirler.
Toplu is sozlesmelerinde uyusmazlik durumunda

R -%° izlenecek hukuki ve idari prosediirleri aciklar. E1l4 3.10 Pl
Toplu is sozlesmelerinin onaylanma ve uygulanma E115-

*BY.60 [siirecine yonelik faaliyetleri ilgili hukuki ve idari Ell 8 3.10 P1
diizenlemelere gore tanimlar. o

“BY 61 Calisma barisii  tehdit eden bir duruma gore E119 310 p1

aliabilecek onlemleri tanimlar.

(*) Performans sinavinda basarilmasi zorunlu kritik adimlar.
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21UY0462-6 Insan Kaynaklar1 Yéoneticisi (Seviye 6)

Tarih:08/12/2021 Rev. No:00

YETERLILIK EKLERIi

1. Ulusal Yeterlilik Hazirlama EKkibi ve Teknik Calisma Grubu Uyeleri:

Egitim Bilgileri* Deneyim Bilgileri*
No | Adi - Soyadi (Tarih - Egitim (Tarih — s Yeri — Unvan)
Kurumu/Boliim Adi)

1. | Yakup  Hakan | 2004 -  Hacettepe | ¢ 2016-Devam ediyor Pamir Uygunluk
COSKUN Universitesi Kamu Degerlendirme Ltd. Sti.-Genel Miidiir
(Moderator) Yonetimi Bolimii e 2008-2015 - Mesleki Yeterlilik Kurumu —

Mesleki Yeterlilik Uzmani
e 2005-2008 - ISKUR - Memur

2. | Nazan 2013 - Gazi | ¢ 2020 - Devam ediyor Pamir Uygunluk
KARAASLAN | Universitesi Talash Degerlendirme Ltd. Sti. — Kalite Yoénetim
(Moderator Uretim Ogretmenligi Sistem Uzman1
Yardimcist) e 2019-2020 SETA Debriyaj Sistemleri —

Uretim ve Planlama Direktorii

e 2015-2019 ASO METES - Sinav Hizmetleri
Sorumlusu

e 2013-2014 Gazi Universitesi Atatiirk
Meslek Yiiksekokulu — Ogretim Gorevlisi

3. | Fahrettin 1969- ODTU, Yénetim | o 1973-1986 Ko¢ Grubu (Beko Ticaret,
OTLUOGLU Bilimleri (Isletme Migros, Beko  Teknik, Tat-Beytas

Yonetimi)  Fakiiltesi-
Pazarlama YOnetimi

sirketlerinde pazarlama miidiirliiglinden
sirket genel miidirliigii gorevlerinde)

e 1986-1993 Poly Peck Int. Plc -London
sirketinin Tiirkiye'deki tarim ve gida iiretim
ve ticaret sirketlerinde; yatirimer sirketinde
Genel Miidiir, gurup sirketlerin Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcis1 ve Grup
Sirketleri fcra Kurulu Baskani.

e 1993-+Devam; Model Yonetim Hizmetleri
Turizm ve Ticaret Sirketi (yOnetim
danmismanhigi  ve temsilcilik hizmetleri)
Kurucu Yonetici Ortak; Sertifikali Yonetim
Danigman1 (CMC) - Sirket Kurulum ve
Birlesmeleri, Strateji, Kurumsal Doniisiim
ve Uzman/Y 6netici Degerlendirme
Danigmani; Yonetim Danismanlar1 Dernegi
Meslek Kurulu Baskami ve Mesleki
Standartlar/Siiregler egitimcisi; ICMCI-
QAC tiyesi ve Meslek Kuruluslar1 Lider
Degerlendiricisi .

e Yonetim Damsmanligt Ulusal Meslek
Standartlar1 olusturma komitesi bagkani.

©Mesleki Yeterlilik Kurumu
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Egitim Bilgileri* o
No | Adi-Soyadi | (Tarih - Egitim (DTe;ﬁ{]'TIB"‘f’;Er_' Unvan)
Kurumu/Béliim Adi) $
4. | Kemal OK 1985 — Deniz Harp | ¢ 1985-95 DzK.K. ligi Harp Gemilerinde
Okulu Makine Miih. Baggarkeilik
2000- Kocaeli Unv. | e  1995-1999 Yizdizlar Suiistii Egt. Mrk. K.Iig1
Isletrne YOnetim Egitmen
Organizasyon Y. | e 1999-2005 Donanma K.lig1 Personel Sube

Lisans(tezli)

2003  Deniz  Harp
Akademisi
(KOMKARSU)
2016 Sabanci Unv.
Liderlik Fakiiltesi

Midirligii

e 2005-2006 Golciik Tersane K.lig1 Personel
Baskanlig1

e 2006-2007 ISDEMIR Egitim Miidiirliigii

e 2007-2016 ISDEMIR Yonetim Sistemleri
Midiirligii

e 2016-2018 OYAK Maden ve Metaliirji
Grubu Yonetim Sistemleri Miidiirii

e 2018-Devam EnEm Yonetim Danigmanlik
Kurucu/Danigsman

5. | Ayhan AKAY

1993-Gazi Universitesi
Endiistri Miihendisligi (
Lisans)

2001- Gazi Universitesi
Endiistri Miihendisligi (
Yiiksek Lisans )

e 2018 — Devam ediyor
CVHR Consultancy -
Kurucu Ortak, Yonetim Danigmani
e 2012-2018
Sarah Grup - CEO
e 2007-2012
MAN Viyana -
Proje  Yoneticisi (  Uretim siiregleri
optimizasyonu )
e 1997-2007
MAN Tiirkiye A.S. -
*s Hazirlama Miidiirii
*ERP Koordinatorii
*ROI Proje Yéneticisi (Lojistik ve Uretimin
Optimzasyonu-Yalm Uretim-Kaizen-5S )
*Kablo Demetleri Fabrika Miidiir Yrd.
e 1995-1997
Erkunt Sanayi A.S.
*Endiistri Miihendisi
*ISO 9001 I¢ Denentci
*TPM Proje Sorumlusu
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Egitim Bilgileri* ol
No | Adi - Soyad: (Tgarih i Eggitim (DTe:ﬁ{]'Ti?"g'gr_'*Unv an)
Kurumu/Boliim Adi)
6. | Gorkem SUREN | 2004- Bilkent | ¢ 2018 — Devam ediyor
Universitesi CVHR Consultancy - Kurucu Ortak,
[sletme Boliimii Insan Kaynaklar1 ve Y6netim Danigmani
e 2016-2018
Kayra — Insan Kaynaklar1 Miidiirii
e 2014-2016
Roénesans Holding -
Insan Kaynaklar1 Y®neticisi
e 2008-2014
Ttirk Traktor -
Insan Kaynkalar Is Ortag
e 2004-2008
LC Waikiki - Magaza Midiirii
7. | Cihat 1975 Ankara Kurtulus | e  1979-84 Ogretim Gorevlisi Ord.Ok.
YESERTENER | Lisesi (Fen Boliimil) e 1984-1984 Mal Saymani
1979 Ekonomi KHO | ¢ 1985-90 Fabrika idare Md.
1994 Atatiirk | o 1990-93 Miiht.Depo ve isl. Atly.Birlik K.
Universitesi e 1993-1998 MSB ted.$b.Md.
Yonetim Ve | e 1998-208 Nurol Holding A.S iK Direktori,
Organizasyon — ABD |, 50082009 Gate Elektronik Gn.Md.Yrd.
Yiiksek lisans . Tezli e 2009-2010 Genel Miidiir Nursoy Insaat,
(Tez_ ko_nusu anetsel e 1999-2009 Nurmet A.S.Yonetim kurulu
Otoritenin Analizi ) ..
Uyesi
e 2000-2008 Hacettepe Un. Tobb. Un.
Biinyesinde IK Sertifika Prg.Hocas1
e Majestik A.S. Y.K Uyesi Ortak,2009-2010
8. | Sahika DUYAR | 1993-Anadolu e 2017 — Devam Ediyor Optimum
Universitesi-isletme Damismanlik — Insan Kayn. Ve Kalite
Fakiiltesi Yonetim Sistemi Uzmani
1995-Siit¢ii Imam Uni. | ¢  1SO 27001 BGYS Bas Denetci
—Egiti_l_n Fak.- e Adana Bam Bilirkisi
Smuf Ogr. ) e Avrupa Birligi Hibe Tesvik Proje Donglisii
2019 Atatiirk Uni. Yoneticisi Ve Proje Yazari
Saghk Yénetimi Devam | o 2016-2017 Dértmevsim Group-
Ediyor Insan Kaynaklar1 Grup Miidiirii
e 2014-2016 Pilyem Gida Tarim San Ve Tic
A.S.— Insan Kaynaklari Uzmani
e 2010-2014 Gips Gelistirilmis Perlitli Ing
Mal.Ve San Tic A.S.-
Insan Kaynalar1 Ve idari Isler Miid.
1999-2010 Duyar ins Taah.San.Tic Ve Ltd
Sti .-Muhasebe miid.ve personel miid.
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KALIN

Egitim Bilgileri* . o

No | Adi - Soyadi (Tgarih i Eggitim (DTe:rei{]'Ti?"‘f’;'r‘;r_'*Unvan)
Kurumu/Boliim Adi)

9. | Irem Merve | 2019, istanbul Aydin | e 2020 — Yonetim Danigmanlari Dernegi

CEVIK Universitesi-  Isletme- VOC Test Center Il Projesi- Proje

Lisans Koordinatorii — devam ediyor.
2021, Istanbul Aydin | ¢ 2020 Mocuk Dizayn A.S. Kalite Kontrol
Universitesi- Kalite Sorumlusu
Yonetimi ve Kalite | ¢  2017-2020 Botto Auto- idari isler Uzmani
Giivence Sistemleri

10. | Zeynep TURA | 1987, Bogazigi e 2017-devam ediyor YDD YK Bagkani

Universitesi Elektronik,
Lisans

1993, Bogazici
Universitesi Bilgisayar
Miihendisligi, Lisans
1995 Bogazici
Universitesi Endiistri
Miihendisligi, Yiiksek
Lisans

2001 ve 2008, Harvard
Business School, Kisa
Donem Programlari

e 1997-Devam ediyor TANGRAM Y 6netim
Danismanlik A.S., Genel Miidiir

e 2001-2003 Ziraat Bankasi ve Halk Bankasi,
Yeniden Yapilandirma Projeleri Y 6netimi,
GMY

e 1991-1996 Diinya Bankasi Projeleri, Proje
Y Oneticisi

e 1986-1997 Muhtelif bankalarda BT, egitim
ve siire¢ danigmanligi

11. | H. Serra | 2003, Istanbul Teknik | e 2020 — Y6netim Danismanlari Dernegi
BAYRAM Universitesi, Cevre VOC Test Center Il Projesi- Proje
YASAR Miihendisligi, Lisans Koordinatérii — devam ediyor.

2005, Istanbul ~ Teknik | o 2015 — SERR Project — Firma sahibi —
Universitesi, Cevre devam ediyor
Bilimleri, Yiiksek e 2011 - 2014 Kayseri Ticaret Odasi & AB
Lisans Tiirkiye Delegasyonu ,AB Bilgi Merkezleri
Ag1 Projesi Proje Koordinatorii
e 2010 -2011 Kayseri Biiyliksehir
Belediyesi, Ab ve Dis iliskiler Sube
Miidiirt
e 2008 — 2010 Kayseri Ticaret Odas1 —
ABIGEM Projesi Is Gelistirme Miidiirii
e 2005 - 2008 Kayseri Biiyiliksehir Belediyesi
Cevre Yiik. Miih.

12. | Onder 1988 Silahli Kuvvetler | ¢  2011- Y6netim Danigmani

KIRATLILAR | Akademisi e 2008-2010 Airfel A.S. YON. KUR. Uyesi

1984 Deniz Harp
Akademisi

1979-1980 Makina ileri
Ihtisas Kursu

1974 Deniz Harp
Okulu

e 2007-2008 Baymak A.S. Genel MD.
e 2001-2007 EMAS A.S. Genel Md.

e 1998-2001 ELMOR A.S. Genel Md.
e 1993-2001 EMAR A.S. Genel Md.
e 1974-1993 Deniz Subay1

*Yalnizca meslekle ilgili olan egitim/deneyim bilgilerine yer verilecektir.
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2. Goriis Istenen Kisi, Kurum ve Kuruluslar:

Ahmet Amanvermez, Kuryén Yonetim Danigsmanligi

Ankara Sanayi Odas1 (ASO)

Ankara Ticaret Odas1 (ATO)

Asena Yalmiz, Sabanci Universitesi Yonetici Gelistirme Birim
Askim Budur, Istanbul Universitesi

Ayse Seker, Ilbak Holding

Berrin Bayraktar, LeasePlan

Bilkent Universitesi

Bogazici Universitesi

Buket Celebidven, Argelik

Burak Aybey, Koksan

Caglar Cabuk, Siirdiiriilebilir Egitim Gelisim ve Mitkemmellik Dernegi
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 (Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii)
Derya Goniillt, Allianz Partners

Devlet Personel Baskanligi

Didem Kopriicii, Hepsiemlak

Diger Bolgesel YDD’LER

Diger IK Egitimi Veren Universiteler

Dilek Koyuncu, Insan Kaynaklar1 Danismani ve Gelisim Kogu
Dogu MARSIFED

Dr. Habibe Aksit, Isik Universitesi

Ebru Anildi, Sabanci Holding

Eczacibasi Holding insan Kaynaklari

Ege Bolgesi Sanayi Odas1 (EBSO)

Ege Universitesi

Ercan Giilseren, Dinateks A.S.

Erkan Tozluyurt, Tem Yo6netim Gelistirme Hizmetleri

Esra Kemer, CVCheckup CV Danismanlik ve Kariyer Hizmetleri
Faruk Baydemir, Estee Lauder

Firat Emre iz, Madame Coco

Fisun Varlik, Anadolu Cam

H.Murat Babadali, Insan Kaynaklar1 ve Kariyer Danigmanlig1
Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Hak Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (HAK-IS)

IBB insan Kaynaklar1

Idili Tiirkmenoglu, Inveon

Istanbul Aydin Universitesi

Istanbul Ticaret Odas (ITO)

Kariyer Danismanlig1 ve Insan Kaynaklarmi Gelistirme Dernegi
Kariyer.net

Kartal Tolga, TIGHR

Kog Holding Insan Kaynaklar

Kog Universitesi

©Mesleki Yeterlilik Kurumu



21UY0462-6 Insan Kaynaklar1 Yéoneticisi (Seviye 6) Tarih:08/12/2021 Rev. No:00

Kiiciik Ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme Ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB)
Kiiltiir Universitesi

Lisan Ulukan, Panasonic Life Solutions

M.Cemil Ozden, McOzden Danismanlik

Marmara Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Meltem Ferendeci Ozgddek, Ozgddek Danismanlik

Mesleki Egitim ve Kiigiik Sanayi Destekleme Vakfi

Milli Egitim Bakanlig1 Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii
Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki Ve Teknik Egitim Genel Miidiirligi
Milli Egitim Bakanlig1 Yenilik Ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligii
Miikrime Alptekin, Hemenis

Necdet Kenar, Isper A.S.

Nilsen Altintag, TEB

Nuh Tufan Uzaslan, Bahcesehir Universitesi

Nuray Aytag, EAE Corporate

Nursen Usta, GG Soft

Ortadogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Ozden Aslan, WYG

Ozel Istihdam Biirolar1 Dernegi

Ozlem Helvaci, Ozlem Helvact Danismanlik ve iletisim

P&G

Pinar Inal, Assan Aluminyum

Prof. Dr. Ugur Zel, LC Waikiki

Profesyonel Danismanlar Dernegi

Sabanci Holding Insan Kaynaklar

Sabanci Universitesi

Sakarya Universitesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

Sebnem Ergiil, Borsa Istanbul

Sedef Isildak, Borusan Holding

Sektorel Dernekler Federeasyonu (SEDEFED)

Semra Akman, Borusan Holding

Suna Erkaya, Celebi Havacilik Holding

Tarim ve Orman Bakanlig1

Ticaret Bakanligi

Tolun Benon, Kocaeli Sanayi Odasi

Torun Akademi

Tuba Kara Albek, (ING) Tiirkiye

Tugba Ozkabak¢i1 (PERYON)

Tiiketici Dernekleri Federasyonu(TUDEF)

Tiiketici Haklar1 Dernegi (THD)

Tiiketici Yararma Arastirma Dernegi (TUYADER)

Tiirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu (TURKONFED)
Tiirkiye Devrimci Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (DISK)
Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu (TESK)
Tiirkiye Thracat¢ilar Meclisi (TIM)
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Tiirkiye Insan Yénetimi Dernegi (PERYON)

Tiirkiye Is Kurumu (Is ve Meslek Danismanlig1 Dairesi Bagkanlig)
Tiirkiye Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (TURK-IS)
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK)
Tirkiye Kalite Dernegi

Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Tiirkiye Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD)
Tiirkiye Ziraat Odalar1 Birligi

Yenibiris.com

Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlhig: (YOK)

Zafer Inkaya (BILIN IT)

3. MYK Sektor Komitesi Uyeleri ve Uzmanlar

Ahmet Saygin BABAN, Bagkan (Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi)

Giilnur INAN, Bagkan V. (Milli Egitim Bakanlig1)

Ayse ERIM, Uye (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi)
Hasan SANLI, Uye (Sanayi ve Teknoloji Bakanlig)

Prof. Dr. Ali DANISMAN, Uye (Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlig

Atakan CELIK, Uye (Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu)
Fadime CAN, Uye (Hak lIsci Sendikalar1 Konfederasyonu)

Aytug BALAMAN, Uye (Tiirkiye Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu)
Ozan MIMAROGLU, Uye (Tiirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu)
Ekin SARI AKALIN, Uye (Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu)
Siileyman ARIKBOGA, Uye (Mesleki Yeterlilik Kurumu)

4. MYK Yonetim Kurulu

Adem CEYLAN, Bagkan (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Temsilcisi)
Prof. Dr. Mehmet SARIBIYIK, Bagkan Vekili (Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanligi Temsilcisi)
Dr. Recep ALTIN, Uye (Milli Egitim Bakanlig1 Temsilcisi)

Bendevi PALANDOKEN, Uye (Meslek Kuruluslar1 Temsilcisi)

Dr. Osman YILDIZ, Uye (Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonlar: Temsilcisi)

Celal KOLOGLU, Uye (Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu Temsilcisi)
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