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GIRIS

Insan Kaynaklart Uzmani (Seviye 6) Ulusal Yeterliligi 19/10/2015 tarihli ve 29507 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Ulusal Meslek Standartlarinin ve Ulusal Yeterliliklerin
Hazirlanmas1 Hakkinda Yonetmelik ve 27/11/2007 tarihli ve 26713 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Mesleki Yeterlilik Kurumu Sektér Komitelerinin Kurulus, Gorev, Calisma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gére MYK’nin goérevlendirdigi Yonetim
Danigmanlart Dernegi tarafindan hazirlanmig, sektordeki ilgili kurum ve kuruluslarin
goriisleri alinarak degerlendirilmis ve MYK Is ve Yonetim Sektér Komitesi tarafindan

incelendikten sonra MYK Yo6netim Kurulunca onaylanmistir.

©Mesleki Yeterlilik Kurumu



21UY0463-6 insan Kaynaklar1 Uzman1 (Seviye 6) Tarih:08/12/2021 Rev. No:00
TERIMLER, SIMGELER VE KISALTMALAR

ACIL DURUM PLANI: Kuruluslarda meydana gelebilecek acil durumlarda yapilacak is ve
islemler dahil bilgiler ve uygulamaya yonelik eylemlerin yer aldig: plan,

ADAY:: Agilan bir pozisyona ve/veya pozisyon a¢ig1 olmadan bir kurulusa miiracaat eden ve
caligmak isteyen kisiyi,

ADAY HAVUZU: ise alim siirecinde belirli bir pozisyon i¢in basvuran veya arastirma
sonucunda uygun olabilecek aday 6zge¢mislerinin biitiiniini,

BANT: Ayni kademedeki iicretleri,

BIiRIM: Bir kurulusun islevsel biitiinliigii olan yonetim birimlerinden (fabrika, sube vb.) her
birini,

BUTCE: Bir kurulusta kaynaklarin hangi yatirimlara veya etkinliklere ne oranda
kullanilacagini gosteren planlari,

DEGERLENDIRICi KILAVUZU: Performans degerlendirmeleri yapacak calisanlara
performans yonetim sistemi ve uygulanmasi ile bilgi veren, yol yontem gosteren kitabi,

DEGERLENDIRME: Olgme sonuglarini belirli bir 6lgiitle kiyaslayarak olgiilen nitelik
hakkinda bir karara varma siirecini,

EGITIM IHTIYAC ANALIZIi: Egitim ve gelisim alanlarim tespit etmek amaciyla,
kurumun hedeflerini gergeklestirebilmesi i¢in ¢alisandan bekledigi bilgi, beceri, tutumlar ile
calisanda var olan bilgi, beceri ve tutum arasindaki farki ortaya c¢ikaran c¢oziimleme
calismasini,

EGITIM PLANLAMA: Egitim faaliyetlerinin, gelecege yonelik olarak, var olan durumdan
saptanmis hedeflere ulasmak {izere, ni¢in, nerede, nasil, ne zaman ve kimler tarafindan,
kimlere yonelik yapilacagi konularinin tespit edilmesi; izlenecek yollarin, uygulanacak
yontemlerin, kullanilacak kaynaklarin belirlenmesi siirecini,

EGITMEN: Egitim uzmanmin hazirladig1 egitim programinm uygulanmasindan sorumlu
olan, 6grenme slirecini yoneten, 6grenene eslik eden nitelikli kisiyi,

GERIBILDIRIM: Calisanlarin performanslari hakkinda bilgi sahibi olmalarmi, giiglii
ozellikleri ile gelisim alanindaki 6zelliklerini gérmelerini saglayan yapici goriisme bigimini,

GORUSME: Kurulusta bosalan ve/veya bosalacak pozisyonlar igin basvuran adayin
ozelliklerini, bagvurdugu pozisyona uygunlugunu, isteklerini, farkli ve {istiin yonlerini ortaya
cikarmak i¢in yapilan objektif esaslara dayali iletisim tekniklerini,

ISCO: Uluslararasi Standart Meslek Siniflamasini,
IK: Insan Kaynaklarini,

IK BILGI SISTEMI: Bir kurulusun insan kaynaklar1 siirecinin etkin bir bicimde islemesine
yardim etmek i¢in kurulusun tiim IK faaliyetleri ve calisanlariyla ilgili verilerin toplanmast,
saklanmasi, giincellestirilmesi, analiz edilmesi ve stratejik, yoOnetsel kararlar verilmesine
yardimc1 olacak bicimde bilgi haline doniistiiriilmesini saglayan bilgi sistemini,

IK PROSEDURU: Bir kurulusta insan kaynaklarmin ve is siireglerinin en verimli ve etkin
bir sekilde entegrasyon igerisinde ¢aligmasi i¢in gerekli olan kurallar biitiiniindi,
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IK SURECLERI: Bir kurulusta calisanlarin sorumluluklarmi yerine getirmede izledikleri
yollarin ve is akiglarinin sistematik olarak belirlenmesi yaklasimlarini,

IK YONETIM POLITIKASI: Bir kurulusta insan kaynaklarmm en verimli sekilde
calismasi i¢in gerekli olan yaklagimlarin temelini,

ISG: Is Saglig1 ve Giivenligini,

IS ANALIZI: Bir kurulusta yapilacak her bir isin niteligi, isin genel durumu ve 6zellikleri,
isin yapilacagi cevre ve calisma kosullar1 hakkinda bilgi toplanmasi, toplanan bilgilerin
sistematik olarak incelenmesi ve bunlara iliskin bilginin belirli bir teknik kullanilarak yazili
hale getirilmesini kapsayan siireci,

iS DEGERLEME: Bir organizasyonda yapilmasi gereken isler arasindaki énem ve zorluk
farkliliklar1 veya benzerlikler dikkate alinarak siralanmasini ve objektif bir iicret-deger
iligkisinin kurulmasini saglayan teknigi,

IS PROFILI: islerin organizasyon igindeki yerini ve énemini, islerin ayrintili 6zelliklerini,
diger islerle iligkilerini ve onlardan ayrildigi yonleriyle birlikte isi yerine getirmek icin
kisilerin sahip olmasi1 gereken yetenek ve becerileri,

ISE ALIM KANALLARI: Ise alim siirecinde aday havuzu olusturmak igin kullanilan aday
saglama yollarmi (is duyurular, IK siteleri, 6zge¢mis bankasi, IK firmalari, Tiirkiye Is
Kurumu vb.),

KADEME: Is analizi ve is degerleme ¢alismalar1 sonucunda olusan is degerinin seviyesini,

KARIYER: Bireylerin mesleki pozisyonlarmin bir sonucu ya da kisinin yasami boyunca
edindigi islere iligkin deneyim ve etkinliklerle ilgili olarak algiladigi tutum ve davraniglar
dizisini,

KARIYER YONETIMI: Calisanin kendi ilgilerinin, degerlerinin, gii¢lii ve gelisime agik
yonlerinin farkinda olduklari, isletmedeki is olanaklar1 hakkinda bilgi aldiklari, kariyer
amaglarini belirledikleri ve kariyer amagclarina ulagsmak i¢in eylem planlar yaptiklar: siireci,

MULAKAT: Kurulusta bosalan ve/veya bosalacak pozisyonlar i¢in basvuran adaylar ile
adayin ozelliklerini, bagvurdugu pozisyona uygunlugunu, isteklerini, farkli ve {istiin yonlerini
ortaya ¢ikarmak i¢in soru-cevaplara dayali yiiz yiize goriisme seklindeki iletisim teknigini,

ORGANIZASYON: Belli bir hedefe ulasmak igin bir araya gelmis bireylerin yapilanma
seklini, bu bireylerin tamamini veya bir kurum, kurulus ya da teskilati,

ORGANIZASYON SEMASI: Kurulustaki organizasyonel yapiyi, boliimler ve calisanlar
arasindaki hiyerarsik baglantilar1 gostererek tanimlayan grafigi,

ORYANTASYON: Ise yeni baglayan personelin kurum kiiltiiriine, yeni gdrev ve
sorumluluklarina, ¢alisma ortami ve is iligkisinde bulunacag kisilere kisa siirede uyum
gostermesi i¢in planl bicimde uygulanan etkinliklerin biitiiniinii,

OLCME: Ogrenme siirecindeki bireylerin belirli 6zelliklere sahip olup olmadiginin; sahipse
sahip olus derecesinin belirlenerek sonuglarinin sayi/sembollerle ifade edilmesini, bu anlamda
niteliklerin nicellestirilmesi islemini,

PERFORMANS DEGERLENDIRME: Calisanlarm belirli bir donemdeki fiili basar
durumlarini belirlemeye yonelik ¢alismalari,
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PERFORMANS YONETIM SISTEMI (PYS): Bireyleri, kendi potansiyellerinin farkina
varmalarini saglayacak sekilde motive ederek organizasyonlardan, takimlardan ve bireylerden
daha etkin sonuglar almak i¢in iizerinde anlagsmaya varilmis amaglar, performans standartlari,
hedefler, 6l¢lim, geri bildirim, 6diillendirme/onurlandirma asamalarindan olusan sistematik
yonetim aracini,

ROTASYON: Calisanin yerine getirdigi degisik islerin sayisin1 artirmak ve motivasyonu
saglamak amaciyla sistematik olarak calisani bir isten baska bir ise (bir gorevden diger bir
goreve) gecirmeyi,

YEDEKLEME: Insan kaynaklar1 planlari ile kisisel kariyer planlamasini eslestirerek acik
kadrolara doldurulacak yetenekli elemanlarin yerlesimini ve kurumsal yedekleme stratejisini
saglamayu,

YETENEK YONETIMI: Kuruluslarda degisimi  yonetebilecek ve kuruluslari
gelistirebilecek calisanlarin se¢imi ve/veya ise alinmasi, se¢ilen ve/veya ise alinan ¢alisanlarin
elde tutulmasi ve yetenek havuzunun gelistirilmesi ile ilgili 6zel stratejileri

ifade eder.
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21UY0463-6 INSAN KAYNAKLARI UZMANI ULUSAL YETERLILIGI

1 | YETERLILIGIN ADI Insan Kaynaklar1 Uzman1

2 | REFERANS KODU 21UY0463-6

3 |SEVIYE 6

4 ULUSLARARASI ISCO 08: 2423 (Personel ve kariyer ile ilgili

SINIFLANDIRMADAKI YERI profesyonel meslek mensuplari)
5 |TUR -
6 | KREDI DEGERI -
A) YAYIN TARIHI 08.12.2021
7 | B) REVIZYON NO 00
C) REVIZYON TARIHi -
Insan Kaynaklar1 Uzman1 (Seviye 6) mesleginin nitelikli
kisiler tarafindan yiiriitiilmesi ve ¢aligmalarda kalitenin
artirilmasi i¢in;
e Adaylarin sahip olmasi gereken nitelikleri, bilgi,
beceri ve yetkinlikleri tanimlamak,

8 |AMAC e Adaylarin, gecerli ve giivenilir bir belge ile
mesleki  yeterliligini  kanitlamasina  olanak
vermek,

e Egitim sistemine, smav ve belgelendirme
kuruluglarina referans ve kaynak olusturmaktir

9 | YETERLILIGE KAYNAK TESKIiL EDEN MESLEK STANDART(LAR)I

14UMS0445-6 Insan Kaynaklar1 Uzmani (Seviye 6) Ulusal Meslek Standardi
10 | YETERLILIK SINAVINA GIiRiS SART(LAR)I
11 | YETERLILIGIN YAPISI

11-a) Zorunlu Birimler

21UY0463-6 /Al: ISG, Cevre Koruma, Is Siireglerinin Uygunlugunu Saglama ve Mesleki Gelisim
21UY0463-6 /A2: IK Siireglerinin Yiiriitiilmesi

11-b) Se¢meli Birimler

11-c) Birimlerin Gruplandirilma Alternatifleri

12 | OLCME VE DEGERLENDIRME

Insan Kaynaklar1 Uzman1 (Seviye 6) Mesleki Yeterlilik Belgesini elde etmek isteyen adaylar yeterlilik
birimlerinde tanimlanan teorik ve performansa dayali sinavlara tabi tutulur. Adaylarin yeterlilik belgesini
alabilmeleri i¢in, yeterlilik birimlerinde tanimlanan sinavlardan basarili olmalar1 gerekir.

Yeterlilik birimlerindeki teorik sinavlar, her bir birim i¢in ayr1 ayr1 yapilabilecegi gibi birlikte de
yapilabilir. Ancak her birimin degerlendirmesi bagimsiz yapilmalidir.

13 | DEGERLENDIRICi OLCUTLERI
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Insan Kaynaklar1 Uzmani (Seviye 6) Ulusal Yeterliliginin 6lgme ve degerlendirme siireglerinde gorev
alacak smav komisyonunda en az lisans diizeyinde egitimlerini tamamlamis ve asagidaki kosullar
saglayan en az iki (2) degerlendirici goérevlendirilir;

a) Degerlendiricilerden en az birinin insan kaynaklar1 alaninda en az 5 yi1l danisman/uzman/y06netici
olarak calismis olmasi,

b) Diger degerlendiricinin tiniversitelerde kalite yOnetim sistemleri, yOnetim ve organizasyon,
yonetim sistemleri ve insan kaynaklar1 alanlarindan birinde egitim vermek kaydiyla en az 5 yil
Ogretim gorevlisi/Ogretim iiyesi olarak gorev yapmis olmasi.

Olgme ve degerlendirme siirecinde gorev alacak degerlendiricilere; ilgili alanda yetkilendirilmis
kuruluslar tarafindan mesleki yeterlilik sistemi, kiginin gorev alacagi ulusal yeterlilik(ler), ilgili ulusal
meslek standart(lar)i, 6lgme-degerlendirme ve Olgme-degerlendirmede kalite glivencesi konularinda
egitim saglanmalidir.

Yeterlilik  belgesinin  gecerlilik  siiresi  belgenin

L | JHIIBC B AN I BB S U 1 01 diizenlendigi tarihten itibaren 5 (bes) yildir.

15 | GOZETIM SIKLIGI -

Bes (5) willik gecerlilik siiresinin sonunda belge

sahibinin performansi asagida tanimlanan
yontemlerden en az biri kullanilarak degerlendirmeye
tabi tutulur;

a) 5 yil belge gecerlilik siiresi igerisinde toplamda en az
iki y1l veya son alt1 ay boyunca ilgili alanda ¢alistigini
gosteren  kayitlar1  (hizmet  dokiimi, referans
yazist/mektubu, sdzlesme, fatura, portfolyo ve benzeri)
sunmak,

b) Yeterlilik kapsaminda yer alan yeterlilik birimleri
i¢cin tanimlanan uygulama sinavlarina katilmak.

BELGE YENILEMEDE
16 | UYGULANACAK OLCME-
DEGERLENDIRME YONTEMIi

Degerlendirme sonucu olumlu olan adaylarin Belge
gegerlilik stireleri 5 y1l daha uzatilir.

MESLEKTE YATAY ve DIKEY

17 ILERLEME YOLLARI i

YETERLILiGi GELiSTiREN . ..
18 KURULUS(LAR) Yonetim Danismanlar1 Dernegi
19 LERCLI G DOGEUILA AN Is ve Yonetim Sektdr Komitesi

SEKTOR KOMITESI
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Uygunlugunu Saglama ve Mesleki Geligim

21UY0463-6 /A1 ISG, CEVRE KORUMA, I$ SURECLERININ UYGUNLUGUNU SAGLAMA
VE MESLEKI GELISIM YETERLILIiK BiRiMi

ISG, Cevre Koruma, Is Siireclerinin Uygunlugunu

e Saglama ve Mesleki Geligim

2 | REFERANS KODU 21UY0463-6/A1

3 |SEVIYE 6

4 | KREDi DEGERI -

A) YAYIN TARIHI 08.12.2021
5 |B) REVIZYON NO 00
C) REVIZYON TARIiHi -

6 | YETERLILIK BIRIMINE KAYNAK TESKIL EDEN MESLEK STANDARDI

14UMS0445-6 Insan Kaynaklar1 Uzmani (Seviye 6) Ulusal Meslek Standardi

7 | OGRENME KAZANIMLARI

Osrenme Kazanim 1: Calisma ortaminda uygulayacagi is saghgi ve giivenligi ile cevre koruma
onlemlerini aciklar.

Alt Ogrenme Kazanimlari:

1.1: Giivenli ve saglikli calisma yontemlerini agiklar.

1.2: Calisma ortaminda acil durumlara kars1 alinmasi gereken dnlemleri acgiklar.
1.3: Calisma ortaminda uygulayacagi ¢cevre 6nlemlerini agiklar.

Osrenme Kazanim 2: is siireclerini yiiriitme yontemlerini aciklar.

Alt Ogrenme Kazanimlari:

2.1: Siireclerle ilgili takip etmesi gereken mevzuati temel diizeyde tanimlar.

2.2: Kalite gerekliliklerine ve kurulus prosediirlerine uygun ¢aligsma yontemlerini agiklar.
2.3: Kisisel ve kurumsal bilgilerin gizliligi ve giivenligi mevzuatini temel diizeyde tanimlar.

Osrenme Kazanim 3: Mesleki gelisime vonelik faaliyetleri aciklar.

Alt Ogrenme Kazanimlar:
3.1: Bireysel mesleki gelisime yonelik faaliyetleri agiklar.
3.2: Birlikte calistig1 kisilerin mesleki gelisimine yonelik faaliyetleri agiklar.

8 | OLCME VE DEGERLENDIiRME

8 a) Teorik Sinav

Coktan Secmeli Sorularla Sinav (T1): Al yeterlilik birimine yonelik olarak teorik sinav, Ek A1-2’de
yer alan Bilgiler Kontrol Listesine gore gerceklestirilir. Teorik degerlendirme i¢in adaylara en az yirmi
(20) soruluk, bes (5) secenekli, coktan segmeli ve her biri esit puan degerinde olan sorularla diizenlenmis
yazili sinav uygulanmalidir. Bu sinavda bos birakilan veya yanlis cevaplandirilmis sorulardan herhangi
bir puan indirimi yapilmaz. Sinavda adaylara her soru i¢in ortalama bir bucuk (1,5) dakika zaman verilir.
T1 sinavinda sorularin en az %70’ine dogru yanit veren aday basarili sayilir. Sinav sorulari, bu birimde
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Tarih:08/12/2021 Rev. No:00

T1 smavi ile dlgiilmesi 6ngoriilen tiim bilgi ifadelerini (Ek A1-2) 6lgmelidir.

8 b) Performansa Dayal Sinav

Performansa dayali sinav bulunmamaktadir.

8 ¢) Olcme ve Degerlendirmeye Iliskin Diger Kosullar

Yeterlilik biriminin gegerlilik siiresi sinavin basarildigi tarihten itibaren iki (2) yildir.

YETERLILIiK BiRiMIiNi

9 | GELISTIREN Y onetim Danigsmanlart Dernegi
KURUM/KURULUS(LAR)
YE]:ERLiLiK BIiRIMINI

10 | DOGRULAYAN Is ve Yonetim Sektdr Komitesi
SEKTOR KOMITESI

YETERLILIiK BiRiMi EKLERIi

EK Al-1: Yeterlilik Biriminin Kazandirilmasi igin Tavsiye Edilen Egitime liskin Bilgiler

Bu birimin kazandirilmasi i¢in asagida tanimlanan icerige sahip bir egitim programinin tamamlanmasi
tavsiye edilir.

1.

Is saglig1 ve giivenligine yonelik temel diizenlemeler

1.1.1s saglig1 ve giivenliginde isverenlerin ve ¢alisanlarin hukuki yiikiimliiliikleri
1.2. Arag, gere¢ ve ekipmanlarin giivenli kullanimu ile ilgili talimat ve prosediirler ve bunlar is

stireclerine uygulama
1.3.Calisma ortamindaki risk ve tehlikeler
1.4.Risk ve tehlike kavramlari, tiirleri ve 6zellikleri

1.5.Calisma ortamindaki risk ve tehlikeleri belirleme yontem ve teknikleri

Acil durumlar

2.1. Acil durum tiirleri ve acil durumlarda harekat tarz
2.2. Acil durum talimatlarina uygun davranma

Cevre koruma uygulamalari

3.1.Temel atik yonetimi

3.2.Enerji verimliligi ve temel tasarruf uygulamalar
s siireclerinin yiiriitiimii

4.1.Siireclerle ilgili takip etmesi gereken mevzuat
4.2.Temel kalite yonetim siirecleri

4.3.Kisisel ve kurumsal bilgilerin gizliligi ve giivenligi mevzuati
Mesleki gelisim

5.1.Kisisel geligim

5.2.Stres yonetimi ve motivasyon

5.3.Meslek etigi

5.4.Bilgi paylagimi

5.5.Temel arastirma yontemleri
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EK A1-2: Yeterlilik Biriminin Olgme ve Degerlendirmesinde Kullanilacak Kontrol Listesi

a) BILGILER
Yeterlilik
UMS L < .
No Bilgi ifadesi lgili T
vl Alt Ogrenme Araci
Bolim
Kazanimi
Is siireclerinin ozelliginden ve/veya kurulustan
BG.1 |kaynaklanabilecek risk ve tehlikelere karsi yapilmasi| A.1.1 11 T1
gerekenleri agiklar.
BG.2 thsma ortaminda kullanilan arag, gere¢c ve A12 11 T1
ekipmanlarin uygun kullanimini agiklar.
BG3 ?sv.e.renlerm uymasi gereken ig §ag11g1 ve giivenligi ile A13 11 T
ilgili yasal ve ¢aligma alanina ait kurallar1 agiklar.
BG4 .Calllsaln.larm uymasi gereken is sgghgl ve giivenligi A13 11 T
ile ilgili yasal ve ¢alisma alanina ait kurallar1 agiklar.
BG.5 |Acil durumlarda yapilmasi gerekenleri agiklar. A2l 12 T1
Caligma ortaminda olugan kaza durumunda izlenmesi| A.2.2
BG.6 . 1.2 T1
gereken prosediirleri agiklar. A23
BG.7 Cflllusnlfl f)rta.rr}mda ortaya glkan cevresel atiklar1 ve A31 13 T1
doniistiiriilebilir malzemeleri agiklar.
BG.8 [Kaynaklarin tasarruflu ve verimli kullanimini agiklar. | A.3.2 1.3 T1
BG.9 Insan kaynaklar1 ydnetiminin dayandi§i mevzuati B11 21 T1
aciklar.
Insan kaynaklar1 yénetimi sorumlulugundaki siiregle
BG.10 |ilgili mevzuat\prosediir degisimlerinde ne yapmasi| B.1.2 2.1 Tl
gerektigini agiklar.
Kurulusun hizmet kalite standartlarina uygun B21
BG.11 |prosediirleri olusturulma konusunda ne yapmasi| _° 2.2 T1
e B.2.2
gerektigini agiklar.
BG.12 S'(')rulr.lluh.l.k allar.nndakl hizmetlere iligkin sikayetlerin| B.2.4 29 T
yonetim siirecini agiklar.
BG.13 |Siireg iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarini agiklar. B.2.6 2.2 T1
Is siireclerinde bilgi gizliligi ve giivenligini| B.3.1
BG.14 saglamaya yonelik tedbirleri agiklar. B.3.2 23 e
Dosya ve kayitlarin (dijital veya basili belge) p 53
BG.15 |gizliligini koruyarak giivenli bir sekilde muhafaza ve B. 3' 4 2.3 T1

imhasini agiklar.
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Uygunlugunu Saglama ve Mesleki Geligim

UMS Yeterlilik : .
o e . A Birimi Degerlendirme
No Bilgi Ifadesi Hgili o
L Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanimi
BG.16 Bireysel mesleki gelisiminde izleyecegi yontemleri| F.1.1 31 T1
agiklar. F.1.2
Bireysel gelisim ihtiyaglarina uygun faaliyet ve| F.1.1
BG.17 kaynaklarin planlama siirecini agiklar. F.1.2 3.1 T
BG.18 [Meslegi ile ilgili temel arastirma yontemlerini agiklar.| F.1.3 3.1 T1
- . - F.2.1
BG.19 [Bilgi paylasim siireclerini agiklar. F29o 3.2 T1
. . F.2.1
BG.20 |Delegasyon siireclerini agiklar. £2o 3.2 T1
b) BECERI VE YETKINLIKLER
; UMS Ylgti?i-rlrl:ilk Degerlendirme
No Beceri ve Yetkinlik Ifadesi Hgili - &
e Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanim
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21UY0463-6 /A2 iIK SURECLERININ YORUTULMESI YETERLILIK BiRIMi

1 | YETERLILIK BiRiMi ADI IK Siireglerinin Yiiriitiilmesi
2 | REFERANS KODU 21UY0463-6/A2
3 [SEVIYE 6

4 | KREDi DEGERI -

A) YAYIN TARIHI 08.12.2021
5 |B) REVIZYON NO 00
C) REVIZYON TARIHI -

6 | YETERLILIK BIRIMINE KAYNAK TESKIiL EDEN MESLEK STANDARDI

14UMS0445-6 Insan Kaynaklar1 Uzmani (Seviye 6) Ulusal Meslek Standardi

7 | OGRENME KAZANIMLARI

Ogrenme Kazamim 1: Biitce ve satin alma siireclerini tammlar.

Alt Ogrenme Kazanimlari:

1.1: Taslak biit¢e ¢alismasi siirecini tanimlar.

1.2: Biitce gergeklesmeleri takip siirecini tanimlar.

1.3: Di1s kaynaktan alinacak hizmetlerin satin alma siireglerinin takibini tanimlar.
1.4: Di1s kaynaktan alinan hizmetlerin yliriitimiinii tanimlar.

1.5: Dokiimantasyon ve bilgi sistemi ¢aligsmalarina destek verir.

Ogrenme Kazamim 2: Organizasyonel gelisim ile ilgili faalivetlere destek verir.
Alt Ogrenme Kazanimlari:

2.1: Is analizlerinin yapilmasin1 saglar.

2.2: Organizasyon semasinin olusturulmasini saglar.

Ogrenme Kazanmim 3: Ucretlendirme sistemini viiriitiir.
Alt Ogrenme Kazanimlart:

3.1: Ucretlendirme sisteminin olusturulmasia destek verir.
3.2: Ucretlendirme sistemini uygular.

Ogrenme Kazamimu 4: ise ahim siireci ile ilgili faaliyetleri viiriitiir.
Alt Ogrenme Kazanimlar:

4.1: 1s ilan1 hazirliklarim yapar.

4.2: Goriisme hazirliklarin yapar.

4.3: Gorlismenin yapilmasini saglar.

4.4: Aday referans/bilgi kontrollerini yapar.

4.5: Is teklifi yapar.

Ogrenme Kazanim 5: Ise ahm sonrasi faalivetleri viiriitiir.
Alt Ogrenme Kazamimlar:

5.1: Ise baslama siirecini yiiriitiir.

5.2: Isten ¢ikis siirecini yiiriitiir.

Ogrenme Kazanim 6: Performans vonetim sistemini uygular.
Alt Ogrenme Kazamimlari:

©Mesleki Yeterlilik Kurumu
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6.1: PYS ile ilgili iletisim ve koordinasyon faaliyetlerini yiiriitiir.
6.2: PYS verilerinin analiz ve raporlama ¢aligsmalarin yiiriitiir.

Ogrenme Kazanmim 7: Egitim siirecini yiiriitiir.
Alt Ogrenme Kazanimlart:

7.1: Egitim planlama c¢alismalarini yiirtitiir.

7.2: Egitim uygulama siirecini ytritiir.

Ogrenme Kazamim 8: Kariver ve yetenek yonetimi sistemini uygular.

Alt Ogrenme Kazanmimlar:

8.1: Kariyer ve yetenek yonetimi sistemi uygulama faaliyetlerini yliriitiir.

8.2: Kariyer ve yetenek yonetimi sisteminin degerlendirme faaliyetlerini yliriitiir.

8 | OLCME VE DEGERLENDIRME

8 a) Teorik Sinav

Coktan Secmeli Sorularla Smav (T1): A2 yeterlilik birimine yonelik olarak teorik sinav, Ek A2-2’de
yer alan Bilgiler Kontrol Listesine gore gerceklestirilir. Teorik degerlendirme i¢in adaylara en az otuz
dort (34) soruluk, bes (5) segenekli, ¢oktan segmeli ve her biri esit puan degerinde olan sorularla
diizenlenmis yazili smav uygulanmalidir. Bu smavda bos birakilan veya yanlis cevaplandirilmis
sorulardan herhangi bir puan indirimi yapilmaz. Sinavda adaylara her soru i¢in ortalama bir buguk (1,5)
dakika zaman verilir. T1 smavinda sorularin en az %70’ine dogru yanit veren aday basarili sayilir. Smav
sorulari, bu birimde T1 sinavi1 ile 6l¢iilmesi 6ngoriilen tiim bilgi ifadelerini (Ek A2-2) 6lgmelidir.

8 b) Performansa Dayal Sinav

IK Siireclerini Yiiriitme Ornek Olay Céziimlemesi (P1)

P1 performans smav1 IK siireclerini yiiriitme senaryosuna gore gergeklestirilir. Sinav senaryosu yazili ve
gorsel materyaller (slayt, video, fotograf, yazili tasvir gibi) kullanilarak olusturulur ve dosya halinde
adaya sunulur. Aday dosya iizerinden inceleme ve degerlendirmeler yaparak 6rnek olay ¢oziimlemesine
gore hazirladig1i cevaplar1 bilgisayar, sunus tahtast ve benzeri kullanarak veya ara¢ kullanmadan
degerlendirici heyete sunar. Sunum esnasinda degerlendirici heyet, beceri ve yetkinlik kontrol
listesindeki adimlarin gerceklesme diizeyine gore, beceri ve yetkinlik kontrol listesine dayali sorular
sorarak adayin agiklama yapmasini isteyebilir.

Aday, ilgili hazirlik calismalarini sinav ve belgelendirme kurulusunun belirleyecegi gerekli altyapiya
sahip bir mekanda yapar. Sinav ve belgelendirme kurulusu hazirlik ¢alismalarinin bizzat aday tarafindan
yapilmasini saglayacak tedbirler alir.

Adaya, 6rnek olay ¢oziimlemelerinin igerigine gore, hazirlik i¢in 60 dakikadan az olmamak tizere gercek
uygulama sartlar1 dikkate alinarak belirli bir siire verilir. Performans siavinin sunum siiresi en az 30
dakikadir.

Adaym performans simavindan basarili olabilmesi i¢in Beceri ve Yetkinlikler Kontrol Listesinde ilgili
sinav i¢in tanimlanan kritik adimlarin (aday tarafindan basarilmasi zorunlu adimlarin) tamamindan
basarili olmasi kosuluyla, sinavin genelinden asgari %80 basar1 gostermesi gerekir.

8 ¢) Ol¢me ve Degerlendirmeye Iliskin Diger Kosullar

Birim i¢in ongoriilen smavlarin gecerlilik siiresi sinavin basarildig: tarihten itibaren (1) yildir. Birimin
elde edilebilmesi i¢in basarilan sinav tarihleri arasindaki siire farki 1 yili gegemez. Birimin elde
edilebilmesi i¢in adaylarin birimde tanimlanan tiim sinavlardan basarili olmas1 gerekir.

Yeterlilik biriminin gegerlilik siiresi birimin basarildigi tarihten itibaren 2 yildir.

©Mesleki Yeterlilik Kurumu 10
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YETERLILIK BiRiMINi

9 |GELISTIREN Yonetim Danismanlar1 Dernegi
KURUM/KURULUS(LAR)
YETERLILIiK BiRiMIiNi

10 | DOGRULAYAN Is ve Yonetim Sektor Komitesi
SEKTOR KOMITESI

YETERLILIK BiRiMi EKLERI

EK A2-1: Yeterlilik Biriminin Kazandirilmasi i¢in Tavsiye Edilen Egitime iliskin Bilgiler

Bu birimin kazandirilmasi i¢in asagida tanimlanan icerige sahip bir egitim programinin tamamlanmasi
tavsiye edilir.

1.

10.

Biitce siirecleri

1.1.Biitce mevzuati

1.2.Biitge hazirlama

1.3.Biitce takibi

Satin alma siirecleri

2.1.Teknik sartname hazirlama

2.2.Satin alma mevzuati

2.3.Satin alma yontemleri

2.4.Hizmet kalitesinin takibi

Dokiimantasyon ve bilgi sistemi ¢aligmalari
3.1.Siire¢ prosediir ve dokiimanlar1

3.2.1K bilgi sistemi uygulamalar1

Organizasyonel gelisim

4.1.1s analizleri

4.2.0Organizasyon semasinin olugturulmasi.
Ucretlendirme sistemi

5.1.Ucretlendirme sisteminin olusturulmasi

5.2. Ucretlendirme sisteminin uygulanmasi

Ise alim siireci

6.1.1s ilan1 hazirliklar

6.2. Goriisme hazirliklar

6.3.Gorilismenin yapilmasi

6.4. Aday referans/bilgi kontrolleri

6.5.1s teklifi yapma

Ise alim sonrasi faaliyetler.

7.1.1se baslama siireci

7.2.1sten ¢ikis siireci.

Performans yonetim sistemi

8.1.PYS ile ilgili iletisim ve koordinasyon faaliyetleri
8.2.PYS verilerinin analiz ve raporlama galigmalari
Egitim siireci

9.1.Egitim planlama

9.2.Egitim uygulama

Kariyer ve yetenek yonetimi sistemi

10.1. Kariyer ve yetenek yonetimi sistemi uygulama faaliyetleri
10.2. Kariyer ve yetenek yonetimi sisteminin degerlendirme faaliyetleri

©Mesleki Yeterlilik Kurumu
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EK A2-2: Yeterlilik Biriminin Olgme ve Degerlendirmesinde Kullanilacak Kontrol Listesi

a) BILGILER
Yeterlilik
. . UMS Birimi Degerlendirme
No Bilgi Ifadesi Hlgili o
vetes Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanim
BG.1 Sommluluguqdakl stireclere iliskin biitce hazirlamada c11 11 T1
kullanilan veri ve kaynaklar1 aciklar.
BG .2 Sorumlulugundaki siireglere iligkin biitge planlama Cc11 11 T
asamalarini agiklar.
, C.1.1-
BG.3 |Biitge uygulama agamalarini agiklar. C12 1.2 T1
BG.4 (Biitge revizyon siirecini agiklar. Cl1l2 1.2 T1
Sorumlulugundaki siirecler i¢in dis kaynaklardan
BG.5 |alinacak hizmetin teknik sartnamesinin hazirlanma c21 1.3 T1
stirecini agiklar.
Sorumlulugundaki siirecler i¢in disg kaynaklardan
BG.6 |alimacak hizmet icin istekliler tarafindan verilen C21 1.3 T1
tekliflerin degerlendirilmesi siirecini agiklar.
Sorumlulugundaki siiregler i¢in dig kaynaklardan
BG.7 |alinan hizmetlerin sozlesme hiikiimlerine| C.2.2 14 T1
uygunlugunun takibi siirecini agiklar.
Sorumlulugundaki siirecler i¢in dis kaynaklardan
BG.8 |alinan hizmetlerin performansinin C.22 14 T1
degerlendirilmesinde kullanilacak yontemleri agiklar.
Insan kaynaklar1 politika ve yaklasimlarindaki c31
BG.9 |degisiklerin insan kaynaklar siireclerine etkisini C'3. 5 15 T1
analiz eder. e
BG.10 Is ) anahz!e.rlmn planlama ve uygulama siirecini| D.1.1- 21 T
degerlendirir. D.1.7
BG.11 G“(irev tanimlar1 ve Is gerekhhklen’m‘n is analizine D15 21 T1
gore hazirlanma ve giincelleme siirecini agiklar.
BG.12 {s a.nahz. 'Verllerlmn IK siireglerinde kullanilma D16 21 T1
Ozelliklerini agiklar.
Organizasyonel yapinin is analizi verileri ile gorev D.21-
BG.13 [tamimlar1 ve is gerekliliklerine goére olusturulma| 1, 2.2 T1
. 1yt D.2.2
ozelliklerini aciklar.
BG 14 Orge_ln_lz_asyonel yapt modellerinin karsilagtirmali D21 29 T1
analizini yapar.
©OMesleki Yeterlilik Kurumu
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Tarih:08/12/2021 Rev. No:00

; L Ylgti?‘?:::;k Degerlendirme
No Bilgi Ifadesi Tlgili o &
e Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanimi
BG.15 Is degerleme yontemlerinin karsilagtirmali analizini E11 31 T1
yapar.
BG 16 Verilen bir i degerleme y6nt§m1n§ ‘gére bant veya E12 31 T
kademe yapisinin olusturulma siirecini agiklar.
BG.17 Ucvretlendyme sisteminin uygulama asamalarmi| E.2.1- 32 T1
degerlendirir. E.24
BG.18 Kul.'umsa} 1sg1'icii. ihtiyacin1 belirlemede kullanilan| F.1.1 41 T1
veri ve yontemleri agiklar. F.1.2
Is alim siirecinde kullamilan i¢ ve dis basvuru| F.1.3-
BG.19 kaynaklarini ve 6zelliklerini degerlendirir. F.1.5 4.1 B
; i . F.1.3-
BG.20 |Ise alim yontemlerini mukayese eder. F15 4.1 T1
Personel se¢cme ve degerlendirme kriterleri ile F.15
BG.21| . S gerendt et F.2.1- 4.2 T1
yontemlerini agiklar. £26
BG.22 |Goriisme tekniklerini analiz eder. F.2.6 4.3 T1
BG.23 Ise alim ve isten ¢ikis siireci ile ilgili temel hukuki ve| F.1.1- 4.1 T1
"7 |idari diizenlemeleri agiklar. G.2.3 5.2
BG .24 Is"e uyum siirecinin planlama ve organizasyon| G.1.1- 51 T1
siirecini agiklar. G.1.6
. . G.2.2
BG.24 |Personel devir hizini analiz eder. G923 5.2 T1
BG .24 Performans" dege'rlendlrme sisteminin planlama ve| H.1.1- 6.1 T1
uygulama siirecini agiklar. H.1.4
BG.25 |Performans degerlendirme yontemlerini analiz eder. |_|_|| ]i ];1_ 6.1 T1
Performans degerlendirme kriterlerini ve tanimlanma| H.1.1-
BG.26 Ozelliklerini analiz eder. H.1.4 6.1 T
o . o s H.2.1-
BG.27 |Performans degerlendirme verilerinin analizini yapar. H.23 6.2 T1
Kurumsal egitim ihtiya¢ ihtiyaglarimi belirlemede| 1.1.1-
BG.28 kullanilan yontemleri degerlendirir. 1.1.4 71 T
BG.29 K"urur'ngal egitim siireglerinin planlama ve uygulama| 1.1.1- 7.1 T1
siirecini agiklar. 1.2.4 7.2
©OMesleki Yeterlilik Kurumu
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UMS Yet_e_rlll_lk ) .
oo . PR Birimi Degerlendirme
No Bilgi Ifadesi gili o
e Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanimi
BG.30 Kuvmrnsal. eglt}mlerln .e.tkmh.klerlm Olgme ve 124 79 T1
degerlendirme yontemlerini analiz eder.
BG.31 Kariyer ve yetenek yéne:uml m;tgmmm planlama ve| J.1.1- 8.1 T1
uygulama asamalarini degerlendirir. J.1.3
Kariyer ve  yetenek  yOnetimi  sisteminin 32.1-
BG.32 |degerlendirme faaliyetlerinde kullanilan ydntem ve J.2. 7 8.2 T1
araglari agiklar. -
BG .33 Y‘edeklgme haritasinin hazirlanma ve uygulanma| J.2.5 82 T
siirecini agiklar. J.2.6
BG.34 Y'etenekleil kazan.dl.rma, .gehstlrme ve elde tutma 127 8.2 T1
siire¢ ve yontemlerini analiz eder.
b) BECERI VE YETKINLIKLER
s Ylgti?i.::llilk Degerlendirme
No Beceri ve Yetkinlik ifadesi ilgili s g
sopes Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanimi
Tiim is unvanlarinin listesinin  ¢ikarilmasinda
*BY.1 |kullanilacak yontemi ve listenin olusturulmasi| D.1.1 21 P1
stirecini tanimlar.
Islerin icerdigi gorev, yetki ve sorumluluklar,
BY.2 |calisma ortami ve kosullar1 ile is gereklerinin| D.1.2 2.1 P1
aragtirtlmasina iligkin yontemi belirler.
Kendisine verilen is analizi calismalarinin
BY.3 |sonuclarini tiim IK siire¢lerinde kullanilacak sekilde| D.1.3 2.1 P1
planlama siirecini tanimlar.
Kendisine verilen yetki ve sorumluluklarinda
BY 4 deg}slkllk yapilan plr gorevin is analizini gézden D14 21 p1
gegirerek gerekli giincelleme durumunu
degerlendirir.
Tim c¢alisanlarin  gorev tanimlarinin = ve s
BY.5 |gereklerinin belirlenmesi igin ¢alisanlarla yapilan| D.1.5 21 P1
goriismeler ve is analizleri verilerini degerlendirir.
Is analizi ¢alismalarin1 IK siireclerinde (kariyer,
BY.6 |performans vb.) kullaniminda iletisim kurulacak| D.1.6 21 P1
birim ve pozisyonlar1 belirler.
©OMesleki Yeterlilik Kurumu
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UMS Yeterlilik
. ST . P Birimi Degerlendirme
No Beceri ve Yetkinlik Ifadesi Hgili A (e Arac
Boliim Kazanimi
Verilen bir gorev tanmiminin ve is gerekleri
*
BY.7 dokiimaninin giincellik durumlarini mukayese eder. D.17 2.1 P1
Verilen is analizleri sonucunda olusan organizasyon
- ve pozisyon hiyerarsilerine goére organizasyon
BY.8 semasinin taslagin1 olusturarak, onay siirecini D.21 2.2 P1
tanimlar.
Organizasyon semasinin giincelliginin
BY.9 belirlenmesine iligkin siireci tanimlar. D.22 2.2 P1
Yonetim tarafindan onaylanan is analizi ve
BY.10 |organizasyon semast sonuglarini kurulus icinde| D.2.3 2.2 P1
nasil duyuracagini tanimlar.
Is degerleme calismalarinin yapilmasinda kurulus
BY.11 |politikasina gore degerlendirme yapip yontem| E.1.1 3.1 P1
Onerisinde bulunur.
Kendisine verilen is degerleme yontemine gore bant
* veya kademe yapisimin olusturulmasinda (unvan,
BY.12 kidem, terfi gibi degiskenlerle) takip edilecek siireci Gl2 3.1 P1
belirler.
By.13 (Oreanizasyon yapisindaki degisikliklere gore is) ¢ 5 4 32 P1
degerlemelerinin giincelliginin takibini tanimlar.
BY 14 Yeni olusaq .blr. pqmsyonun is degerlemelerinin E29 39 p1
yapilmasina iligkin siireci tanimlar.
Ucretlendirme sistemi bilgilerinin 6zliik islerine
BY.15 aktariminda dikkat edilecek hususlari tanimlar. E23 3.2 Pl
*BY 16 Ucretlendirme  sistemini  calisanlar ~ bazinda E24 39 p1
""" |uygulama siirecini tanimlar. - '
Kendisine verilen personel taleplerinin (pozisyon,
BY 17 nitelik, termin, h_al_dar ve _gerek(;eler, biitce ve gorev| 4 a1 p1
tanimu vb.) kendisine verilen kurulus prosediirlerine
uygunlugunu kontrol eder.
*BY 18 Ise.ahm prgseflurgne gore ig profilini hazirlarken F12 41 p1
takip edecegi siireci tanimlar.
BY.19 |is ilan1 6n hazirlik hazirlik siirecini tanimlar. F.1.3 41 P1
BY.20 |Hazirlanan ilanin yayin ve takip siirecini tanimlar. F.1.4 41 P1
©OMesleki Yeterlilik Kurumu
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Yeterlilik
. L Birimi Degerlendirme
No Beceri ve Yetkinlik Ifadesi Igili e g
e Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanimi

*BY 21 Verilen bilgilere gore IK. poh:ukalarl dahilinde F15 a1 p1
uygun adaylarin belirlenmesini saglar.
Aday havuzundaki bir 06zge¢mis ve bagvuru

BY.22 (formunu, is profilindeki bilgiler dogrultusunda 6n| F.2.1 4.2 P1
incelemeye tabi tutarak degerlendirme yapar.
On goriisme/secim goriismesi ile ilgili uygulama F.22

BY.23 . S F.2.3 4.2 P1
stirecini tanimlar.

F.2.4

BY 24 On ) gorusme/s?glrn. gqrqsmesmde kullanilacak Fo5 492 p1
dokiimanlari ve 6zelliklerini tanimlar.
Kurulugun ise alim politikast ve ilgili pozisyonun

*BY 25 ozelhkleﬂrlge gore ise al}n} siirecinde kullaml.aga}k F26 492 p1
olan gorligme yontemini ve araglart (kigilik
envanterleri, degerlendirme merkezi vb.) tespit eder.

BY 26 Verilen :bllgllerev gore ise alim goriisme ortaminin F31 43 p1
uygunlugunu degerlendirir.

BY 27 Adaylarin  karsilanmasinda uyulacak hususlar £39 43 p1
siralar.

BY 28 Miilakatlarin bel.lrlen.en goriisme takvimine gore £33 43 p1
yapilmasinda takip edilecek siireci tanimlar.
[sin ve birimin ihtiyacina uygun adayin

BY.29 |bulunabilmesi i¢in alinmasi gereken tedbirleri| F.3.4 4.3 P1
tanimlar.

BY 30 Belirlenen adaylang Ver41g1 bllgllerln dogrulugunun E412 44 p1
arastirilmasinda takip edilecek yontemi tanimlar.
Aday hakkinda onay i¢in gerekli olan ve toplanmasi

*BY 31 gereken tiim bilgileri (goriisme sonuglari, sinav/test £51 45 p1
sonuglar, referans arastirmasi sonuglart vb.)
tanimlayarak onay siirecini tanimlar.

*BY 32 Is teklifinin  hazirlanmasinda  goz  Oniinde £59 45 p1
bulundurulacak hususlar1 tanimlar.
IK y&netim politikas1 dogrultusunda ise alinmasina

BY.33 |karar verilen bir adaya is teklif yapma siirecini| F.5.3 4.5 P1
tanimlar.

©OMesleki Yeterlilik Kurumu
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Yeterlilik
. UMS Birimi Degerlendirme
No Beceri ve Yetkinlik Ifadesi Igili e g
e Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanimi
BY 34 Is_tekhflrlln !<abul edilmemesi durumunda takip E54 45 p1
edilecek siireci tanimlar.
Is teklifini kabul eden bir adaya IK politikas1 ve
*BY.35 |mevzuat dahilinde hazirlanmas: gereken evraklar| F.5.5 4.5 P1
tanimlar.
*BY .35 Adaymm ige baslgma ve uyum siirecinde yapilmasi| G.1.1- 51 p1
gereken islemleri tamimlar. G.1.6
Adaymn deneme siirecinde performansinin yeterli
BY.36 |bulunmamasi durumunda izlenmesi gereken siireci| G.1.5 5.1 P1
tanimlar.
*BY 37 IK yonetim pohtlk.z.lsl dOgI’}llt'l',lSllI.ld.a isten ayrilacak G.21 59 p1
personel ile ¢ikis goriismesi siirecini tanimlar.
Verilen isten c¢ikis goriisme sonuglarma gore G.22
BY.38 |gerekli iyilestirici faaliyetleri ve ¢dziim oOnerilerini G.2.3 5.2 P1
sunar. o
e . | H.1.1
BY 39 Performans yonetim sisteminin uygulama ve geri H13 6.1 p1
' bildirim siirecini tanimlar. Y 6.2
H.2.1
Performans ydnetim sistemi uygulamasina yonelik
*BY.40 |degerlendirici  kilavuzu hazirlanmas1  siirecini| H.1.2 6.1 P1
tanimlar.
*BY 41 Verilen bir performans degerlendirme sonucuna| H.2.2 6.2 p1
" |yonelik gerekli iyilestirme alanlarini tanimlar. H.2.3 '
Verilen bir egitim ihtiya¢ analiz verisinin kurulus
*BY.42 |politikalarina  ve  hedeflerine  uygunlugunu| 1.1.1 7.1 P1
degerlendirir.
Egitim konusu, niteligi ve katilimer sayilarimi goz
BY 40 |Ontne alarakv 'lfuruh}s 1(;1nde_n_ ve kuru!us disindan 112 71 p1
alinacak egitimleri kendisine verilen dosya
cercevesinde belirler.
BY 43 Verilen kriterlere gore egitim takvimi taslagini 113 71 p1
hazirlayarak onay siirecini tanimlar.
BY 44 Plar}l} ve plan dis1 gelen b'l'r egitim talebinin biitce 114 71 p1
dahilinde kontrol ve onay siirecini tanimlar.
BY 45* Egitim faaliyetlerinin  organizasyon siirecini| 1.2.1- 7.1 p1
tanimlar. 1.2.3 7.2
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Yeterlilik
. UMS Birimi Degerlendirme
No Beceri ve Yetkinlik Ifadesi Igili e g
e Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanimi
BY 46 Verilen bllgller? gore egitim faahyetlerlmn etkinlik 124 79 p1
sonuglarinin degerlendirmesini yapar.
Kariyer ve yetenek yonetimi sistemi uygulamasina
BY.47 |yonelik iletisim ve koordinasyon faaliyetlerini| J.1.1 8.1 P1
tanimlar.
Kariyer ve yetenek yonetimi uygulamasina yonelik
BY.48 |iletisimin, kurulus ici iletisim kanallar1 kullanarak| J.1.1 8.1 P1
ilgili tiim ¢alisanlarla yapilmasini saglar.
Kariyer ve yetenek yonetimi uygulamalarinda rol
BY.49 |alan tiim birim ve kisileri koordine ederek siirecle| J.1.2 8.1 P1
ilgili bilgilendirir.
BY 50 Kar.lyer. ve "yetenek . yonetimi ile 11g1}1 kisisel 313 8.1 p1
geribildirim siireclerinin uygulanmasini saglar.
BY 51 Kavrlyer ve yetenek yoOnetimi uygulamalarin 321 82 p1
degerlendirir.
Sonuglar dogrultusunda ilgili analiz ve raporlarin
BY.52 |hazirlanmasi siirecini ve paylasimda dikkat edilecek| J.2.2 8.2 P1
gizlilik unsurlarini tanimlar..
Degerlendirme merkezi siireclerinde rol alacak
BY 53 birim ve kisileri koordine ?dlp. sureg-ler.lr} 123 8.2 p1
uygulanmasina ve sonuglarinin yonetim ve ilgili
birimlere raporlanmasini saglar.
BY 54 Gell'lblldll‘ln’l stirecinin 11g111.k.at111Vm011ar1a iletigim 124 8.2 p1
halinde kalarak gerceklesmesini saglar.
Kariyer ve yetenek yOnetimi  uygulamasi
*BY.55 |cer¢evesinde kurulusun taslak yedekleme haritasini| J.2.5 8.2 P1
olusturarak onay siirecini tanimlar.
BY 56 Ter.ﬁ.vc?‘ kar.l}{er hareketlerinin harita dogrultusunda| J.2.6 8.2 p1
takibi siirecini tanmimlar. J.2.7
Kendisine verilen bilgiler dogrultusunda, yillik
*BY 57 hedefleri "gozlon.unde bulundurgrak, kariyer ve 327 8.2 p1
yetenek yonetimi sonucunda belirlenen yetenekleri
elde tutma faaliyetlerini degerlendirir.
(*) Performans sinavinda basarilmasi zorunlu kritik adimlar.
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21UY0463-6 insan Kaynaklar1 Uzman1 (Seviye 6)

Tarih:08/12/2021 Rev. No:00

YETERLILIK EKLERIi

1. Ulusal Yeterlilik Hazirlama EKkibi ve Teknik Calisma Grubu Uyeleri:

Egitim Bilgileri* Deneyim Bilgileri*
No | Ad1- Soyad (Tarih - Egitim . .
Kurumuw/Bolim Adry | () 2710 —Is Yeri —Unvan)

1. | Yakup Hakan | 2004 -  Hacettepe | ¢ 2016-Devam ediyor Pamir Uygunluk
COSKUN Universitesi Kamu Degerlendirme Ltd. Sti.-Genel Miidiir
(Moderator) Yonetimi Bolimi e 2008-2015 - Mesleki Yeterlilik

Kurumu — Mesleki Yeterlilik Uzmani
e 2005-2008 - ISKUR - Memur

2. | Nazan KARAASLAN | 2013 - Gazi | e 2020 - Devam ediyor Pamir
(Moderator Universitesi Talash Uygunluk Degerlendirme Ltd. Sti. —
Yardimcist) Uretim Ogretmenligi Kalite Yonetim Sistem Uzmani

e 2019-2020 SETA Debriyaj Sistemleri
— Uretim ve Planlama Direktorii
e 2015-2019 ASO METES - Sinav
Hizmetleri Sorumlusu
e 2013-2014 Gazi Universitesi Atatiirk
Meslek  Yiiksekokulu — Ogretim
Gorevlisi
3. | Omer CINALIOGLU | 1981 —Karadeniz Teknik | ¢ Temmuz 2019- Su anda ---- Kalite ve
Universitesi ~ Makina- Uretim Siirecleri Yoneticisi-
Elektrik Danisman * Proje Kontrol &
Fakiiltesi/Makine Uygulama Makina Mihendisi -
Boliimii-imalat ve BURSA
Konstriiksiyon e Ocak 2010-Haziran 2019 Key
Bolimi. .. Makina Personel* ,AFC ENERIJI -Ankara
Miihendisi e 2008 - 2010  Uretim Miidiiri,

:AYBOT Gemi Cide. KASTAMONU

e 2006 - Fabrika Midiiri Sultan
Makina 1td Sti-BURSA

e 2004-2006 AB Sanlurfa igmesuyu
Projesi - Montaj ve Is Giivenligi Sefi
* SANLIURFA

e 2003- 2004 Kalite Kontrol Sefi Has
Kalip Ltd Sirketi-BURSA

e 2003 Otomotiv Uretim Miidiirii-
Hiztas AS-BURSA

e 2003 Fellini Kombi Uretimi Kalite
Miidiirii- iletgaz Miih.Ltd..BURSA

e 1999 - 2001 Uzman Danigman
KOSGEB Trabzon-Bursa
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21UY0463-6 insan Kaynaklar1 Uzman1 (Seviye 6)

Tarih:08/12/2021 Rev. No:00

Egitim Bilgileri* . R
No | Ad1- Soyad (Tgarih - Eggitim (l?lfa;ri)(}ITi?"S{g];L?T*Unvan)
Kurumu/Boéliim Adi)
4. | Melek Menges | Anadolu  Universitesi- | ¢  2020-Hiimel ~Danismanhk Egitim
TURGUT Isletme Organizasyon-Kurucu Y&netici
Istanbul Rumeli | o  2013-2019 Yiisekova Ticaret ve
Universitesi-ISG ~ Tezli Sanayi Odasi-Genel Sekreter/ Kalite
Yiikseklisans Yonetim Temsilcisi /Akreditasyon
Sorumlusu
e 2019-Devam Ediyor — Kurumsal
Yonetim-Bilirkisi
2017- Devam Ediyor
Tirk Loydu/Interte ISO 9001
Basdenetci
5. | Sahika DUYAR 1993-Anadolu e 2017 — Devam Ediyor OPTIMUM
Universitesi-isletme DANISMANLIK - Insan Kayn. Ve
Fakiiltesi Kalite Yonetim Sistemi Uzmani
1995-Siit¢ii Imam Uni. — | ¢  [SO 27001 BGYS Bag Denetci
Egitim Fak.- e Adana BAM BILIRKISI
Smif Ogr. e Avrupa Birligi Hibe Tesvik Proje
2019 Atatiirk Uni. Dongiisii Yoneticisi Ve Proje Yazari
Saglik Yonetimi | o 2016-2017 DORTMEVSIM GROUP-
Devam Ediyor Insan Kaynaklar1 Grup Miidiirii
e 2014-2016 PILYEM GIDA TARIM
SAN VETIC A.S.— Insan
Kaynaklart Uzmani
e 2010-2014 GIPS GELISTIRILMIS
PERLITLI INS MAL.VE SAN TiC
AS.-
Insan Kaynalar1 Ve idari Isler Miid.
e 1999-2010 DUYAR INS
TAAH.SAN.TIC VE LTD STI .-
Muhasebe miid.ve personel miid.
6. | Didem OZALP 1995 — Ankara | ¢ 2020 - Devam ediyor
Universitesi, PERYONTiirkiye InsanY 6netimi
Dil ve Tarih Cografya Dernegi — PERYON  Akademi
Fakiiltesi Direktorii
1997 - Uludag | ¢ 2016-2019 Positive iK — Is Gelistirme
Universitesi, Direktorii
Egitim Fakiiltesi e 2014-2016 Indense Danismanlik—
Kurumsal Coziimler Direktorii
e 2013-2014 PERYONTiirkiye
[nsanY®6netimi Dernegi — PERYON
Akademi Mudiri
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21UY0463-6 insan Kaynaklar1 Uzman1 (Seviye 6)

Tarih:08/12/2021 Rev. No:00

No

Adi - Soyadi

Egitim Bilgileri*
(Tarih - Egitim
Kurumu/Boéliim Adi)

Deneyim Bilgileri*
(Tarih — is Yeri — Unvan)

Fahrettin OTLUOGLU

1969- ODTU, Yénetim
Bilimleri (Isletme
Fakiiltesi-
Pazarlama Y Onetimi

Y 6netimi)

e 1973-1986 Kog¢ Grubu (Beko Ticaret,
Migros, Beko Teknik, Tat-Beytas
sirketlerinde
midiirliigiinden

pazarlama
sirket genel
miidiirliigii gérevlerinde)

e 1986-1993 Poly Peck Int. Plc -
London sirketinin Tiirkiye'deki tarim
ve gida liretim ve ticaret sirketlerinde;
yatinmct sirketinde Genel Miidiir,
gurup sirketlerin Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve Grup Sirketleri
Icra Kurulu Baskani.

e 1993-+Devam; Model
Hizmetleri Turizm ve Ticaret Sirketi
(yonetim danmismanligi ve temsilcilik
hizmetleri) Kurucu Yonetici Ortak;
Sertifikali  YOnetim  Danismani
(CMC) - Sirket Kurulum ve
Birlegsmeleri,  Strateji,  Kurumsal

Uzman/Y 6netici

YOnetim

Doniisiim ve
Degerlendirme Danismani; Yonetim
Danismanlar1 Dernegi Meslek Kurulu
Baskani ve Mesleki
Standartlar/Siirecler egitimcisi;
ICMCI-QAC iiyesi ve Meslek
Kuruluslar Lider Degerlendiricisi .

e  Yonetim Danigmanligi Ulusal Meslek
Standartlart  olusturma
bagkani.

komitesi

frem Merve CEVIK

2019, Istanbul
Universitesi-
Lisans

2021, Istanbul
Universitesi- Kalite
Yonetimi ve  Kalite
Giivence Sistemleri

Aydin
Isletme-

Aydin

e 2020 - Yonetim Danigsmanlari
Dernegi VOC Test Center III Projesi-
Proje Koordinatorii — devam ediyor.

e 2020 Mocuk Dizayn A.S. Kalite
Kontrol Sorumlusu
2017-2020 Botto Auto- idari Isler
Uzman
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21UY0463-6 insan Kaynaklar1 Uzman1 (Seviye 6)

Tarih:08/12/2021 Rev. No:00

No

Adi - Soyadi

Egitim Bilgileri*
(Tarih - Egitim
Kurumu/Boéliim Adi)

Deneyim Bilgileri*
(Tarih — is Yeri — Unvan)

Zeynep TURA KALIN

1987, Bogazigi
Universitesi Elektronik,
Lisans

1993, Bogazigi
Universitesi Bilgisayar
Miihendisligi, Lisans
1995 Bogazici
Universitesi Endiistri
Miihendisligi, Yiiksek
Lisans

2001 ve 2008, Harvard
Business School, Kisa
Doénem Programlari

2017-devam ediyor YDD YK Baskani
1997-Devam ediyor TANGRAM
Yonetim Danigmanlik A.S., Genel
Miidiir

2001-2003 Ziraat Bankas1 ve Halk
Bankasi, Yeniden Yapilandirma
Projeleri Yonetimi, GMY
1991-1996 Diinya Bankasi Projeleri,
Proje Yoneticisi

1986-1997 Muhtelif bankalarda BT,
egitim ve siire¢ danismanligi

10.

H. Serra BAYRAM
YASAR

2003, Istanbul Teknik
Universitesi, Cevre
Miihendisligi, Lisans

2005, istanbul ~ Teknik
Universitesi, Cevre
Bilimleri, Yiksek
Lisans

2020 — Yonetim Danismanlari
Dernegi VOC Test Center III Projesi-
Proje Koordinatorii — devam ediyor.
2015 — SERR Project — Firma sahibi —
devam ediyor
2011 - 2014 Kayseri Ticaret Odast &
AB Tiirkiye Delegasyonu ,AB Bilgi
Merkezleri Ag1 Projesi Proje
Koordinatorii
2010 - 2011 Kayseri Biiytiksehir
Belediyesi, Ab ve Dis Iliskiler Sube
Midiirii
2008 — 2010 Kayseri Ticaret Odas1 —
ABIGEM Projesi Is Gelistirme
Midiiri
2005 — 2008 Kayseri Biiytiksehir
Belediyesi Cevre Yiik. Miih.

11.

Onder KIRATLILAR

1988 Silahli Kuvvetler
Akademisi

1984 Deniz Harp
Akademisi

1979-1980 Makina Ileri
Ihtisas Kursu

1974 Deniz Harp Okulu

2011- Yonetim Danigmani
2008-2010 Airfel A.S. YON. KUR.
Uyesi

2007-2008 Baymak A.S. Genel MD.
2001-2007 EMAS A.S. Genel Md.
1998-2001 ELMOR A.S. Genel Md.
1993-2001 EMAR A.S. Genel Md.
1974-1993 Deniz Subay1

*Yalnizca meslekle ilgili olan egitim/deneyim bilgilerine yer verilecektir.
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21UY0463-6 insan Kaynaklar1 Uzman1 (Seviye 6) Tarih:08/12/2021 Rev. No:00

2. Goriis Istenen Kisi, Kurum ve Kuruluslar:

Ankara Sanayi Odas1 (ASO)

Ankara Ticaret Odas1 (ATO)

Cumhurbagskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 (Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii)
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi (Calisma Genel Mudiirliigii)
Ege Bolgesi Sanayi Odas1 (EBSO)

Hacettepe Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Hak Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (HAK-IS)

Istanbul Ticaret Odas1 (ITO)

Kariyer Danismanlig1 ve Insan Kaynaklarin1 Gelistirme Dernegi
Kariyer.net

Kiiciik Ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme Ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB)
Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Mesleki Egitim ve Kii¢lik Sanayi Destekleme Vakfi

Milli Egitim Bakanlig1 Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii
Milli Egitim Bakanligi Mesleki Ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii
Milli Egitim Bakanlig1 Yenilik Ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligii
Ortadogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Ozel Istihdam Biirolar1 Dernegi

Profesyonel Danigmanlar Dernegi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Tarim ve Orman Bakanligi

Ticaret Bakanlig

Tiiketici Dernekleri Federasyonu(TUDEF)

Tiiketici Haklar1 Dernegi (THD)

Tiiketici Yararina Arastirma Dernegi (Tiiyader)

Tiirkiye Devrimci Is¢i Sendikalari Konfederasyonu (DISK)
Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu (TESK)

Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM)

Tiirkiye Insan Yonetimi Dernegi (PERYON)

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Tiirkiye Is Kurumu (Is ve Meslek Danismanlig1 Dairesi Bagkanligr)
Tiirkiye Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (TURK-IS)

Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK)

Tiirkiye Kalite Dernegi

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Tiirkiye Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD)

Tiirkiye Ziraat Odalar Birligi

Yenibiris.com

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlhig: (YOK)

3. MYK Sektor Komitesi Uyeleri ve Uzmanlar
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Ahmet Saygin BABAN,
Giilnur INAN,

Ayse ERIM,

Hasan SANLI,

Prof. Dr. Ali DANISMAN,
Atakan CELIK,

Fadime CAN,

Aytug BALAMAN,

Ozan MIMAROGLU,

Ekin SARI AKALIN,

Siileyman ARIKBOGA,

4. MYK Yonetim Kurulu

Adem CEYLAN,

Prof. Dr. Mehmet SARIBIYIK,
Dr. Recep ALTIN,

Bendevi PALANDOKEN,

Dr. Osman YILDIZ,

Celal KOLOGLU,
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Bagkan (Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi)

Baskan V. (Milli Egitim Bakanlig1)

Uye (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1)

Uye (Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1)

Uye (Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanlig

Uye (Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu)
Uye (Hak Isci Sendikalar1 Konfederasyonu)

Uye (Tiirkiye Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu)

Uye (Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu)
Uye (Devrimci Isc¢i Sendikalar1 Konfederasyonu)

Uye (Mesleki Yeterlilik Kurumu)

Bagkan (Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Temsilcisi)
Bagkan Vekili (Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanligi Temsilcisi)
Uye (Milli Egitim Bakanlig1 Temsilcisi)

Uye (Meslek Kuruluslar: Temsilcisi)

Uye (Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonlar: Temsilcisi)

Uye (Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu Temsilcisi)
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