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GIRIS

Insan Kaynaklar1 Eleman1 (Seviye 4) Ulusal Yeterliligi 19/10/2015 tarihli ve 29507 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Ulusal Meslek Standartlarinin ve Ulusal Yeterliliklerin
Hazirlanmas1 Hakkinda Yonetmelik ve 27/11/2007 tarihli ve 26713 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Mesleki Yeterlilik Kurumu Sektér Komitelerinin Kurulus, Gorev, Calisma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gére MYK’nin goérevlendirdigi Yonetim
Danigmanlart Dernegi tarafindan hazirlanmig, sektordeki ilgili kurum ve kuruluslarin
goriisleri alinarak degerlendirilmis ve MYK Is ve Yonetim Sektér Komitesi tarafindan

incelendikten sonra MYK Yo6netim Kurulunca onaylanmistir.
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TERIMLER, SIMGELER VE KISALTMALAR

ACIL DURUM PLANI: Kuruluslarda meydana gelebilecek acil durumlarda yapilacak is ve
islemler dahil bilgiler ve uygulamaya yonelik eylemlerin yer aldig: plan,

BiRiM: Bir kurulusun islevsel biitiinliigii olan ydnetim birimlerinden (fabrika, sube vb.) her
birini,

BORDRO: Isverenlerin bir is karsiliginda personele en gec ayda bir ddedikleri iicret veya
maas ve diger O0demeler ile bunlardan yapilan kesintilerin ayrintili olarak gosterildigi
cizelgeyi,

EGITIM MATERYALI: Egitim siirecinde 6grenme ve 6gretmeyi destekleyici, kolaylastiric
olarak gelistirilmis olan gorsel ve isitsel araglar ile yardimci tiim bilgi, gere¢ ve kaynagi,

EGITIM PLANLAMA: Egitim faaliyetlerinin, gelecege yénelik olarak, var olan durumdan
saptanmis hedeflere ulagsmak {izere, nicin, nerede, nasil, ne zaman ve kimler tarafindan,
kimlere yonelik yapilacagi konularinin tespit edilmesi; izlenecek yollarin, uygulanacak
yontemlerin, kullanilacak kaynaklarin belirlenmesi siirecini,

GOREV TANIMI: Isin amacim, diger islerle iliskisini, sorumluluk alanlarini, isi yapmak
icin gerekli olan nitelik, yetkinlik ve becerileri gdsteren belgeyi,

GORUSME: Kurulusta bosalan ve/veya bosalacak pozisyonlar igin basvuran adayin
ozelliklerini, bagvurdugu pozisyona uygunlugunu, isteklerini, farkli ve iistiin yonlerini ortaya
cikarmak i¢in yapilan objektif esaslara dayali iletisim tekniklerini,

ISCO: Uluslararas1 Standart Meslek Siniflamasini,
IK: Insan Kaynaklarin,

IK BILGI SISTEMI: Bir kurulusun insan kaynaklari siirecinin etkin bir bicimde islemesine
yardim etmek i¢in kurulusun tiim IK faaliyetleri ve galisanlariyla ilgili verilerin toplanmast,
saklanmasi, giincellestirilmesi, analiz edilmesi ve stratejik, yonetsel kararlar verilmesine
yardimc1 olacak bicimde bilgi haline doniistiiriilmesini saglayan bilgi sistemini,

IK POLITIKASI: Bir kurulusta insan kaynaklarmin en verimli sekilde ¢alismast icin gerekli
olan yaklagimlarin temelini,

K PROSEDURU: Bir kurulusta insan kaynaklarmin ve is siireclerinin en verimli ve etkin
bir sekilde entegrasyon icerisinde ¢alismasi i¢in gerekli olan kurallar biitiiniindi,

IK SURECLERI: Bir kurulusta ¢alisanlarin sorumluluklarmi yerine getirmede izledikleri
yollarin ve is akislarinin sistematik olarak belirlenmesi yaklasimlarini,

ISG: Is Saglig1 ve Giivenligini,

IS ANALIZI: Bir kurulusta yapilacak her bir isin niteligi, isin genel durumu ve dzellikleri,
isin yapilacagi cevre ve calisma kosullar1 hakkinda bilgi toplanmasi, toplanan bilgilerin
sistematik olarak incelenmesi ve bunlara iliskin bilginin belirli bir teknik kullanilarak yazili
hale getirilmesini kapsayan siireci,

IS GEREKLERI: s analizi ile belirlenen, isi yerine getirecek ¢alisanin sahip olmasi gereken
asgari bilgi, beceri ve tecriibe diizeyini,
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KARIYER YONETIMI: Calisanin kendi ilgilerinin, degerlerinin, giiglii ve gelisime agik
yonlerinin farkinda olduklari, isletmedeki is olanaklar1 hakkinda bilgi aldiklari, kariyer
amaclarin belirledikleri ve kariyer amaglaria ulasmak i¢in eylem planlar yaptiklar siireci,

PERFORMANS DEGERLENDIRME: Calisanlarin belirli bir donemdeki fiili basar
durumlarini belirlemeye yonelik ¢alismalari,

PERFORMANS YONETIM SISTEMI (PYS): Bireyleri, kendi potansiyellerinin farkina
varmalarini saglayacak sekilde motive ederek organizasyonlardan, takimlardan ve bireylerden
daha etkin sonuglar almak i¢in iizerinde anlagsmaya varilmis amaglar, performans standartlari,
hedefler, Ol¢lim, geri bildirim, 6diillendirme/onurlandirma asamalarindan olusan sistematik
yonetim aracini,

PERFORMANS YONETIMi: Kurumsal performansin gelistirilmesi amaciyla, ¢alisanlarim,
stireclerin, boliimlerin performanslarini artirmaya yonelik faaliyetlerin tiimiind,

PERSONEL OZLUK DOSYASI: isverenin calistirdigi her personel igin diizenlemesi
gereken, icinde personele ait kimlik bilgileri, is sozlesmesi ve kanunca belirlenmis tiim
evraklarin bulundugu dosyayi,

PUANTAJ: Ucret hesaplamalarinda personelin calisma saatlerinin/giinlerinin toplamini
gosteren bilgiler biitiiniinii,

RISK: Tehlikeden kaynaklanacak kayip, yaralanma ya da baska zararli sonu¢ meydana gelme
ihtimalini,

RiSK DEGERLENDIRMESI: isyerinde var olan ya da disaridan gelebilecek tehlikelerin
belirlenmesi, bu tehlikelerin riske doniismesine yol agan faktorler ile tehlikelerden

kaynaklanan risklerin analiz edilerek derecelendirilmesi ve kontrol tedbirlerinin
kararlastirilmasi amaciyla yapilmasi gerekli ¢alismalari,

TEHLIKE: Isyerinde var olan ya da disaridan gelebilecek, c¢alisan1 veya kurulusu
etkileyebilecek zarar veya hasar verme potansiyelini,

YETENEK YONETIMIi: Kuruluslarda degisimi yonetebilecek ve  kuruluslart
gelistirebilecek calisanlarin se¢imi ve/veya ise alinmasi, secilen ve/veya ige alinan ¢alisanlarin
elde tutulmasi ve yetenek havuzunun gelistirilmesi ile ilgili 6zel stratejileri

ifade eder.
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21UY0464-4 INSAN KAYNAKLARI ELEMANI ULUSAL YETERLILIiGi

1 | YETERLILIGIN ADI Insan Kaynaklar1 Eleman1

2 | REFERANS KODU 21UY0464-4

3 [SEVIYE 4

4 ULUSLARARASI ) ) ISCO 08: 4416 (Personel isleri ile ilgili bliro elemant)
SINIFLANDIRMADAKI YERI

5 [TUR -

6 | KREDI DEGERI -
A) YAYIN TARIHI 08.12.2021

7 | B) REVIZYON NO 00
C) REVIZYON TARIHi -

Insan Kaynaklar1 Eleman1 (Seviye 4) mesleginin nitelikli
kisiler tarafindan yiiriitiilmesi ve ¢aligmalarda kalitenin
artirilmasti igin;

e Adaylarin sahip olmasi1 gereken nitelikleri, bilgi,
beceri ve yetkinlikleri tanimlamak,

e Adaylarin, gecerli ve giivenilir bir belge ile
mesleki  yeterliligini  kanitlamasina  olanak
vermek,

e Egitim sistemine, smav ve belgelendirme
kuruluslarina referans ve kaynak olusturmaktir.

8 | AMAC

9 | YETERLILIGE KAYNAK TESKIiL EDEN MESLEK STANDART(LAR)I

14UMS0444-4 Insan Kaynaklar1 Eleman (Seviye 4) Ulusal Meslek Standardi

10 | YETERLILIK SINAVINA GIRIS SART(LAR)I

11 | YETERLILiGIN YAPISI

11-a) Zorunlu Birimler

21UY0464-4/A1: ISG, Cevre Koruma, Is Siireclerinin Uygunlugunu Saglama ve Mesleki Gelisim
21UY0464-4/A2: IK Bilgi Sistemini Yiiriitme ve IK Siireclerine Operasyonel Destek Verme

11-b) Se¢meli Birimler

11-¢) Birimlerin Gruplandirilma Alternatifleri

12 | OLCME VE DEGERLENDIRME

Insan Kaynaklar1 Eleman: (Seviye 4) Mesleki Yeterlilik Belgesini elde etmek isteyen adaylar yeterlilik
birimlerinde tanimlanan teorik ve performansa dayali sinavlara tabi tutulur. Adaylarin yeterlilik belgesini
alabilmeleri i¢in, yeterlilik birimlerinde tanimlanan sinavlardan basarili olmalar1 gerekir.

Yeterlilik birimlerindeki teorik sinavlar, her bir birim i¢in ayr1 ayr1 yapilabilecegi gibi birlikte de
yapilabilir. Ancak her birimin degerlendirmesi bagimsiz yapilmalidir.

©Mesleki Yeterlilik Kurumu 3



21UY0464-4 Insan Kaynaklar1 Eleman1 (Seviye 4) Tarih:08/12/2021 Rev. No:00

13 | DEGERLENDIRICi OLCUTLERI

Insan Kaynaklar1 Elemani (Seviye 4) Ulusal Yeterliliginin dlgme ve degerlendirme siirecinde gorev
alacak degerlendiricilerin en az lisans diizeyinde egitimlerini tamamlamis olmalari gerekmektedir.
Ayrica degerlendiriciler asagidaki sartlardan en az birisini saglamalidir;

a) Insan kaynaklar1 alaninda en az 5 y1l danisman/uzman/ydnetici olarak calismis olmak,

b) Universitelerde kalite yonetim sistemleri, yonetim ve organizasyon, yonetim sistemleri ve insan
kaynaklar1 alanlarindan birinde egitim veren en az 5 yil 6gretim gorevlisi/ogretim iiyesi olarak
gorev yapmis olmak.

Performans siavi yukaridaki sartlari saglayan en az bir degerlendirici tarafindan degerlendirilmelidir.

Olgme ve degerlendirme siirecinde gdrev alacak degerlendiricilere; ilgili alanda yetkilendirilmis
kuruluglar tarafindan mesleki yeterlilik sistemi, kisinin gorev alacag: ulusal yeterlilik(ler), ilgili ulusal
meslek standart(lar)i, 6lgme-degerlendirme ve Ol¢me-degerlendirmede kalite giivencesi konularinda
egitim saglanmalidir.

Yeterlilik  belgesinin  gecerlilik  siiresi  belgenin

] e diizenlendigi tarihten itibaren 5 (bes) yildir.

15 | GOZETIM SIKLIGI -

Bes (5) willik gecerlilik siiresinin sonunda belge

sahibinin performansi asagida tanimlanan
yontemlerden en az biri kullanilarak degerlendirmeye
tabi tutulur;

a) 5 yil belge gecerlilik siiresi icerisinde toplamda en az
iki y1l veya son alt1 ay boyunca ilgili alanda calistigin
gosteren  kayitlar1  (hizmet  dokiimi, referans
yazist/mektubu, sdzlesme, fatura, portfolyo ve benzeri)
sunmak,

b) Yeterlilik kapsaminda yer alan yeterlilik birimleri
i¢cin tanimlanan uygulama sinavlarina katilmak.

BELGE YENILEMEDE
16 | UYGULANACAK OLCME-
DEGERLENDIRME YONTEMIi

Degerlendirme sonucu olumlu olan adaylarin Belge
gegcerlilik stireleri 5 y1l daha uzatilir.

MESLEKTE YATAY ve DIKEY

17 ILERLEME YOLLARI i

YETERLILiGi GELiSTiREN . ..
18 KURULUS(LAR) Yonetim Danismanlar1 Dernegi
19 e Is ve Yonetim Sektor Komitesi

SEKTOR KOMITESI
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21UY0464-4/A1 ISG, Cevre Koruma, Is Siireglerinin Tarih:08/12/2021 Rev. No:00
Uygunlugunu Saglama ve Mesleki Gelisim

21UY0464-4/A1 iISG, CEVRE KORUMA, iS SURECLERININ UYGUNLUGUNU SAGLAMA
VE MESLEKI GELISIM YETERLILIiK BiRiMi

ISG, Cevre Koruma, Is Siireclerinin Uygunlugunu

e Saglama ve Mesleki Geligim

2 | REFERANS KODU 21UY0464-4

3 |SEVIYE 4

4 | KREDi DEGERI -

A) YAYIN TARIHI 08.12.2021
5 | B) REVIZYON NO 00
C) REVIZYON TARIiHI -

6 | YETERLILIK BIRIMINE KAYNAK TESKIiL EDEN MESLEK STANDARDI

14UMS0444-4 Insan Kaynaklar1 Eleman1 (Seviye 4) Ulusal Meslek Standardi

7 | OGRENME KAZANIMLARI

Osrenme Kazanim 1: Calisma ortaminda uygulayacagi is saghg: ve giivenligi ile cevre koruma
onlemlerini aciklar.

Alt Ogrenme Kazanimlari:

1.1: Giivenli ve saglikll ¢alisma yontemlerini agiklar.

1.2: Calisma ortaminda acil durumlara kars1 alinmasi gereken 6nlemleri aciklar.
1.3: Calisma ortaminda uygulayacagi ¢evre dnlemlerini agiklar.

.

Osrenme Kazanim 2: is siireclerini yiiriitme yontemlerini aciklar.

Alt Ogrenme Kazanimlari:

2.1: Siireclerle ilgili takip etmesi gereken mevzuati temel diizeyde tanimlar.

2.2: Kalite gerekliliklerine ve kurulug prosediirlerine uygun ¢alisma yontemlerini agiklar.
2.3: Kisisel ve kurumsal bilgilerin gizliligi ve giivenligi mevzuatini temel diizeyde tanimlar.

Osrenme Kazanim 3: Mesleki gelisime yonelik faaliyetleri aciklar.

Alt Ogrenme Kazanimlart:
3.1: Bireysel mesleki gelisime yonelik faaliyetleri agiklar.
3.2: Birlikte calistig1 kisilerin mesleki gelisimine yonelik faaliyetleri agiklar.

8 | OLCME VE DEGERLENDIRME

8 a) Teorik Sinav

Coktan Se¢meli Sorularla Simav (T1): Al yeterlilik birimine yonelik olarak teorik sinav, Ek A1-2’de
yer alan Bilgiler Kontrol Listesine gore gergeklestirilir. Teorik degerlendirme i¢in adaylara en az yirmi
(20) soruluk, bes (5) secenekli, ¢coktan se¢meli ve her biri esit puan degerinde olan sorularla diizenlenmis
yazili sinav uygulanmalidir. Bu simavda bos birakilan veya yanlis cevaplandirilmis sorulardan herhangi
bir puan indirimi yapilmaz. Simavda adaylara her soru i¢in ortalama bir bucuk (1,5) dakika zaman verilir.
T1 sinavinda sorularin en az %70’ine dogru yanit veren aday basarili sayilir. Sinav sorulari, bu birimde
T1 sinavi ile dlclilmesi dngoriilen tiim bilgi ifadelerini (Ek A1-2) 6lgmelidir.
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21UY0464-4/A1 ISG, Cevre Koruma, Is Siireglerinin Tarih:08/12/2021 Rev. No:00
Uygunlugunu Saglama ve Mesleki Gelisim

8 b) Performansa Dayal Sinav

Performansa dayali sinav bulunmamaktadir.

8 ¢) Olcme ve Degerlendirmeye Iliskin Diger Kosullar

Yeterlilik biriminin gegerlilik siiresi sinavin basarildigi tarihten itibaren iki (2) yildir.

YETERLILIK BIRIMINi
9 |GELISTIREN Yonetim Danismanlar1 Dernegi
KURUM/KURULUS(LAR)

YE]:ERLiLiK BIiRIMINI
10 | DOGRULAYAN Is ve Yonetim Sektor Komitesi
SEKTOR KOMITESI
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21UY0464-4/A1 ISG, Cevre Koruma, Is Siireclerinin
Uygunlugunu Saglama ve Mesleki Gelisim

YETERLILIiK BiRiMi EKLERIi

Tarih:08/12/2021 Rev. No:00

EK Al-1: Yeterlilik Biriminin Kazandirilmasi igin Tavsiye Edilen Egitime liskin Bilgiler

Bu birimin kazandirilmasi i¢in asagida tanimlanan igerige sahip bir egitim programinin tamamlanmasi
tavsiye edilir.

1.

Is saglig1 ve giivenligine yonelik temel diizenlemeler

1.1.1s saghig ve giivenliginde isverenlerin ve ¢alisanlarin hukuki yiikiimliiliikleri
1.2. Arag, gere¢ ve ekipmanlarin giivenli kullanimu ile ilgili talimat ve prosediirler ve bunlar is

stireclerine uygulama

1.3.Calisma ortamindaki risk ve tehlikeler
1.4.Risk ve tehlike kavramlar, tiirleri ve 6zellikleri
1.5.Calisma ortamindaki risk ve tehlikeleri belirleme yontem ve teknikleri

Acil durumlar

2.1. Acil durum tiirleri ve acil durumlarda harekat tarzi
2.2.Acil durum talimatlarina uygun davranma

Cevre koruma uygulamalari

3.1.Temel atik yonetimi
3.2.Enerji verimliligi ve temel tasarruf uygulamalar

s siireclerinin yiiriitiimii

4.1.Siireclerle ilgili takip etmesi gereken mevzuat
4.2. Temel kalite yonetim siirecleri
4.3.Kisisel ve kurumsal bilgilerin gizliligi ve giivenligi mevzuati

Mesleki gelisim

5.1.Kisisel gelisim

5.2.Stres yonetimi ve motivasyon
5.3.Meslek etigi

5.4.Bilgi paylasimi

5.5.Temel arastirma yontemleri

EK A1-2: Yeterlilik Biriminin Olgme ve Degerlendirmesinde Kullanilacak Kontrol Listesi

a) BILGILER
: S Y;ti?"i‘rl’::ilk Degerlendirme
No Bilgi ifadesi flgili e g
s Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanim

Is siireglerinin 6zelliginden ve/veya kurulustan

BG.1 |kaynaklanabilecek risk ve tehlikelere karsi yapilmasi| A.1.1 11 T1
gerekenleri aciklar.

BG.2 qulsma ortaminda kullanilan arag, gere¢ ve A12 11 T1
ekipmanlarin uygun kullanimini agiklar.

BG.3 15\/.6'renler1n uymasi gereken is §ag11g1 ve giivenligi ile A13 11 T1
ilgili yasal ve ¢aligma alanina ait kurallar1 agiklar.

BG4 .Calllsa'n.larln uymast gereken is sgghgl ve glivenligi A13 11 T1
ile ilgili yasal ve ¢alisma alanina ait kurallar1 agiklar.

BG.5 |Acil durumlarda yapilmasi gerekenleri agiklar. A2l 1.2 T1
Calisma ortaminda olusan kaza durumunda izlenmesi| A.2.2

BG.6 .y 1.2 T1
gereken prosediirleri agiklar. A.2.3

BG.7 Calisma ortaminda ortaya ¢ikan cevresel atiklari ve A31 13 T

doniistiiriilebilir malzemeleri agiklar.
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21UY0464-4/A1 ISG, Cevre Koruma, Is Siireclerinin
Uygunlugunu Saglama ve Mesleki Gelisim

Tarih:08/12/2021 Rev. No:00

UMS Yet_el_’lll_lk : .
oo . A Birimi Degerlendirme
No Bilgi Ifadesi Hgili o
L Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanim
BG.8 |Kaynaklarin tasarruflu ve verimli kullanimin1 agiklar. | A.3.2 13 T1
BG9 Insan kaynaklar1 ydnetiminin dayandigi mevzuati B11 21 T
aciklar.
Insan kaynaklar1 ydnetimi sorumlulugundaki siiregle
BG.10 |ilgili mevzuat\prosediir degisimlerinde ne yapmasi| B.1.2 21 T1
gerektigini agiklar.
Kurulusun hizmet kalite standartlarina uygun B21
BG.11 |prosediirleri olusturulma konusunda ne yapmasi| _ 2.2 T1
e B.2.2
gerektigini agiklar.
BG.12 S9mmlu11{k al.ar.nndakl hizmetlere iliskin sikayetlerin B26 29 T
yonetim siirecini agiklar.
B.2.1
BG.13 |Siireg iyilestirme ve gelistirme ¢aligmalarini agiklar. B.24 2.2 T1
B.2.5
Is siireclerinde bilgi gizliligi ve giivenligini| B.3.1
i saglamaya yonelik tedbirleri agiklar. B.3.2 e T
Dosya ve kayitlarin (dijital veya basili belge) B.3.3
BG.15 |gizliligini koruyarak giivenli bir sekilde muhafaza ve| _ 2.3 Tl
; B.3.4
imhasini agiklar.
BG.16 Bireysel mesleki gelisiminde izleyecegi yontemleri| E.1.1 31 T
agiklar. F.1.2
Bireysel gelisim ihtiyaglarina uygun faaliyet ve| E.1.1
BG.17 kaynaklarin planlama siirecini agiklar. E.1.2 3.1 B
BG.18 |Meslegi ile ilgili temel arastirma yontemlerini agiklar.| E.1.3 3.1 T1
_ . - E.2.1
BG.19 (Bilgi paylasim siireglerini agiklar. E22 3.2 T1
" . E.2.1
BG.20 |Delegasyon siireclerini agiklar. E22 3.2 T1
b) BECERI VE YETKINLIKLER
e Y;ti?‘?:’::;k Degerlendirme
No Beceri ve Yetkinlik ifadesi flgili 2 &
voree Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanimi
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21UY0464-4/A2 IK Bilgi Sistemini Yiiriitme ve IK Tarih:08/12/2021 Rev. No:00
Siireglerine Operasyonel Destek Verme

21UY0464-4/A2 IK BILGI SISTEMINi YORUTME VE iK SURECLERINE OPERASYONEL
DESTEK VERME YETERLILIK BiRiMi

IK Bilgi Sistemini Yiiriitme ve IK Siireclerine

e DR Operasyonel Destek Verme

2 | REFERANS KODU 21UY0464-4

3 |SEVIYE 4

4 | KREDi DEGERI -

A) YAYIN TARIHI 08.12.2021
5 |B) REVIZYON NO 00
C) REVIZYON TARIiHI -

6 | YETERLILIK BIRIMINE KAYNAK TESKIiL EDEN MESLEK STANDARDI

14UMS0444-4 Insan Kaynaklar1 Elemani (Seviye 4) Ulusal Meslek Standardi

7 | OGRENME KAZANIMLARI

Osrenme Kazamim 1: iK bilgi sistemini viiriitiir.

Alt Ogrenme Kazanimlar::
1.1: IK bilgi sistemine veri girigi yapar.
1.2: IK bilgi sisteminde veri gilincelleme, raporlama ve arsivleme yapar.

Osrenme Kazamm 2: iK siirecleri ile ilgili operasyonel faalivetlerin viiriitiimiine destek verir.

Alt Ogrenme Kazanimlari:

2.1: D1s kaynakli hizmet alim siirecine destek verir.

2.2: IK dokiimanlarimin olusturulmasi ve giincellenmesi ¢alismalarina destek verir.
2.3: Ise alim siireci ile ilgili operasyonel faaliyetlere destek verir.

2.4: Isten ¢ikis siireci ile ilgili operasyonel faaliyetlere destek verir.

2.5: Egitim stireci ile ilgili operasyonel faaliyetlere destek verir.

2.6: Performans degerlendirme siireci ile ilgili operasyonel faaliyetlere destek verir.
2.7: Kariyer ve yetenek yonetimi siireci ile ilgili operasyonel faaliyetlere destek verir.
2.8: Organizasyonel gelisim siireci ile ilgili operasyonel faaliyetlere destek verir.

2.9: Ozliik isleri siireci ile operasyonel faaliyetlere destek verir.

8 | OLCME VE DEGERLENDIRME

8 a) Teorik Sinav

Coktan Secmeli Sorularla Siav (T1): A2 yeterlilik birimine yonelik olarak teorik sinav, Ek A2-2’de
yer alan Bilgiler Kontrol Listesine gore gerceklestirilir. Teorik degerlendirme i¢in adaylara en az yirmi
(20) soruluk, bes (5) secenekli, coktan se¢meli ve her biri esit puan degerinde olan sorularla diizenlenmis
yazili sinav uygulanmalidir. Bu simavda bos birakilan veya yanlis cevaplandirilmis sorulardan herhangi
bir puan indirimi yapilmaz. Simnavda adaylara her soru i¢in ortalama bir bucuk (1,5) dakika zaman verilir.
T1 sinavinda sorularin en az %70’ine dogru yanit veren aday basarili sayilir. Sinav sorulari, bu birimde
T1 sinavi ile dlclilmesi Ongoriilen tiim bilgi ifadelerini (Ek A2-2) 6lgmelidir.

©Mesleki Yeterlilik Kurumu 9
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Siireglerine Operasyonel Destek Verme

8 b) Performansa Dayal Sinav

IK Bilgi Sistemini Yiiriitme ve IK Siireclerine Operasyonel Destek Verme Ornek Olay
Coziimlemesi (P1)

P1 performans sinavi IK Bilgi Sistemini Yiiriitme ve IK Siire¢lerdeki Operasyonel Faaliyetlerin
Yiiriitiilmesine Destek Verme senaryosuna gore gergeklestirilir. Sinav senaryosu yazilt ve gorsel
materyaller (Slayt, video, fotograf, yazili tasvir gibi) kullanilarak olusturulur ve dosya halinde adaya
sunulur. Aday dosya iizerinden inceleme ve degerlendirmeler yaparak drnek olay ¢éziimlemesine gore
hazirlanan matbu formlar1 senaryoya uygun sekilde doldurur.

Adaya, ornek olay ¢oziimlemelerinin igerigine gore, hazirlik ve form doldurma i¢in 60 dakikadan az
olmamak iizere ger¢ek uygulama sartlari dikkate alinarak belirli bir siire verilir.

Adayin performans sinavindan basarili olabilmesi i¢in Beceri ve Yetkinlikler Kontrol Listesinde ilgili
sinav i¢in tanimlanan kritik adimlarin (aday tarafindan basarilmasi zorunlu adimlarin) tamamindan
basarili olmasi kosuluyla, sinavin genelinden asgari %70 basar1 gostermesi gerekir

8 ¢) Olcme ve Degerlendirmeye Iliskin Diger Kosullar

Birim i¢in dngoriilen siavlarin gecerlilik siiresi sinavin basarildig: tarihten itibaren (1) yildir. Birimin
elde edilebilmesi igin basarilan sinav tarihleri arasindaki siire farki 1 yili gegemez. Birimin elde
edilebilmesi i¢in adaylarin birimde tanimlanan tiim sinavlardan basarili olmasi gerekir.

Yeterlilik biriminin gegerlilik siiresi birimin bagarildigi tarihten itibaren 2 yildir.

YETERLILIiK BiRiMIiNi

9 | GELISTIREN Yonetim Danismanlar1 Dernegi
KURUM/KURULUS(LAR)
YETERLILIK BIRIMINI .

10 | DOGRULAYAN Is ve Yonetim Sektor Komitesi
SEKTOR KOMITESI

©Mesleki Yeterlilik Kurumu 10



21UY0464-4/A2 IK Bilgi Sistemini Yiiriitme ve IK
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YETERLILIK BiRiMi EKLERI

Tarih:08/12/2021 Rev. No:00

EK A2-1: Yeterlilik Biriminin Kazandirilmas: icin Tavsiye Edilen Egitime Iliskin Bilgiler

Bu birimin kazandirilmasi i¢in asagida tanimlanan icerige sahip bir egitim programinin tamamlanmasi
tavsiye edilir.

1.

IK y&netim sistemi

1.1.IK y&netim politikasi
1.2.1K siireg ve prosediirleri
1.3.1K bilgi sistemi alt yapisi
1.4.1K siireclerine ve IK boliimiine iliskin biitceleme faaliyetleri
1.5.Performans yonetim sistemi

Ise alim, performans ydnetimi ve isten ¢ikis faaliyetleri

2.1.1s alim siireci

2.2.PYS uygulama siireci
2.3.Egitim planlama ¢alismalari
2.4.Isten ¢ikis siireci

Ucretlendirme ve 6zliik isleri

3.1.1s mevzuati

3.2.Temel SGK mevzuati

3.3.Temel vergi mevzuati

3.4.Ucretlendirme sistemi ve uygulama 6zellikleri
3.5.Personel devam sistemleri

Kariyer ve yetenek yonetimi

4.1.Kariyer ve yetenek yonetimi sisteminin unsurlar1 ve uygulama asamalari

Endiistriyel iliskiler siirecine ait faaliyetler

5.1.Temel TiS mevzuati
5.2.Toplu is s6zlesmesinin yapilma asamalari
5.3.TIS uygulamalari

EK A2-2: Yeterlilik Biriminin Olgme ve Degerlendirmesinde Kullanilacak Kontrol Listesi

a) BILGILER
Yeterlilik
UMS s o .
No Bilgi ifadesi flgili SAULLG O Tt
sores Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanim
BG.1 |IK bilgi sistemi yapisin1 agiklar. Cl1 11 T1
BG.2 IK bilgi sistemi ile ilgili olas1 veri giris sorunlarin C12 11 T1
agiklar. 1.2
BG.3 IK bilgi sisteminin kullamm ve islevsellik| C.2.1- 11 T
" |06zelliklerini agiklar. c.23 1.2
Dis kaynak hizmet alim siiregleri ile ilgili temel| D.1.1-
BG.4 hukuki ve idari diizenlemeleri agiklar. D.14 2.1 T
©Mesleki Yeterlilik Kurumu
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Tarih:08/12/2021 Rev. No:00

UMS Yet_el_’lll_lk ) .
o . P Birimi Degerlendirme
No Bilgi Ifadesi Hlgili o
e Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanim
BG5 Dis kaynak hizmet siireglerinde kullanilan yontem ve| D.1.1- 21 T
kaynaklar agiklar. D.14
BG6 IK siireclerinde kullanilan dokiimanlarin 6zelliklerini| D.2.1- 29 T
aciklar. D.2.3
Ise alimm siireci ile ilgili temel hukuki ve idari| D.3.1-
BG.7 prosediirleri agiklar. D.3.9 2.3 T
. . D.3.8
BG.8 |Ise baglama ve uyum siireci agamalarimi agiklar. D39 2.3 T1
BG9 Isten g.:.lkls‘SﬁI‘CCI ile ilgili temel hukuki ve idari| D.4.1- 24 T1
prosediirleri agiklar. D.4.3
BG.10 Kurumsal egitim faaliyetlerinin planlama siirecini| D.5.1- 25 T1
aciklar. D.5.8
BG.11 K“urur.nsal egitim faaliyetlerinin organizasyon ve takip| D.5.1- 25 T1
siirecini agiklar. D.5.8
BG.12 PCI'.fOI’r.l.’lal’lS. c.iegerlendlrme siirecinin organizasyon ve| D.6.1- 26 T
takip siirecini agiklar. D.6.3
BG.13 Karlygr ve ygtepek yonetimi siirecinin organizasyon| D.7.1 27 T
ve takip siirecini agiklar. D.7.2
. Y. . . D.8.1-
BG.14 |5 analizinin planlama ve uygulama siirecini agiklar. D83 2.8 T1
BG.15 G"t')re\'/ . tanimlarinin  hazirlanma ve giincellenme| D.8.1 o8 T
siirecini agiklar. D.8.3
BG.16 Is gerekliliklerinin hazirlanma ve giincelleme siirecini| D.8.1 o8 T
agiklar. D.8.3
Bordro iglemleri ile ilgili temel hukuki ve idari| D.9.1-
BG.17 diizenlemeler agiklar. D.9.3 2.9 T
Ozliik isleri ile ilgili temel hukuki ve idari| D.9.1-
BG.18 diizenlemeler agiklar. D.9.3 2.9 T
BG.19 Personel "devgm kqntrol ve bordro sistemlerinin D92 29 T1
kullanim 6zelliklerini aciklar.
- . . . D.9.1-
BG.20 |Ucretlendirme sistemi uygulama asamalarini agiklar D93 2.9 T1
©OMesleki Yeterlilik Kurumu
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21UY0464-4/A2 IK Bilgi Sistemini Yiiriitme ve IK
Siireglerine Operasyonel Destek Verme

b) BECERI VE YETKINLIKLER

Tarih:08/12/2021 Rev. No:00

Yeterlilik
Py Birimi Degerlendirme
No Beceri ve Yetkinlik ifadesi fgili ) &
e Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanimi
Kendisine verilen bilgiler dahilinde ilgili boliimlerin
BY.1 |veri girisini yaparak, sistemlerin kullanimina ait| C.1.1 11 P1
deneyimleri degerlendirir.
Veri girisi ile ilgili karsilasmis oldugu sorunlar ile
BY.2 |bunlara iligkin Onerilerini birim yoneticisine nasil| C.1.2 11 P1
bildirecegini tanimlar.
IK siireclerine iliskin sistemsel giincellemelerin
- (organizasyon semasi, unvan degisiklikleri, egitim
BY.3 katilimlar1 vb.) takip ve veri girisi siirecini IK c21 12 =
politikasina gore agiklar.
IK bilgi sisteminde tamimlanmis olan raporlama
BY.4 |faaliyetlerini  verilen  bilgiler  dogrultusunda| C.2.2 1.2 P1
tanimlar.
IK bilgi sistemine ait arsivleme calismasimi IK
BY.5 politikalar: dahilinde tanimlar. 23 12 P1
“BY 6 IK.sureglerm(.ie. kullanilacak tedarik¢i firmalarin D11 21 p1
se¢im kriterlerini tanimlar.
BY.7 |Tedarikgilerle goriigme siirecini tanimlar. D.1.2 2.1 P1
Idari sartname ve sdzlesmelerin hazirlanabilmesi
BY.8 |icin IK uzmani/yoneticisinden gelebilecek olasi| D.1.3 2.1 P1
bilgileri tanimlar.
fgili birim/uzman tarafindan yiiriitiilecek olan satin
BY.9 |alma islemlerinin siirecini takip ederek sorumlu IK| D.1.4 21 P1
uzmani/yoneticisine siire¢ hakkinda bilgi verir.
Ilgili uzman/yéneticiden gelebilecek veri arastirma,
*BY.10 |giincelleme, smiflandirma gibi dokiimantasyon| D.2.1 2.2 P1
islerinin kapsamini ve uygulama siirecini tanimlar.
BY 11 IK dokiimanlarmin ._gugc§llemeler1n1n ilgili veri D292 29 p1
tabanina yansitilma siirecini agiklar.
BY 12 H? 'c'ic')'kumar'l.larl. 11@ ilgili iyilestirme caligmalarinin D23 29 p1
yiiriitiilme siirecini agiklar.
©Mesleki Yeterlilik Kurumu
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21UY0464-4/A2 IK Bilgi Sistemini Yiiriitme ve IK
Siireglerine Operasyonel Destek Verme

Tarih:08/12/2021 Rev. No:00

Yeterlilik
. UMS Birimi Degerlendirme
No Beceri ve Yetkinlik Ifadesi Tgili o g
e Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanimi
Acik pozisyonlara ait ilanlarin ilgili kanallarda
*BY.13 |yayimlanmas1 i¢in veri giris ve takip siirecini| D.3.1 2.3 P1
agiklar.
BY 14 Kendisine verilen kriterler dogrultusunda ilgili D32 23 p1
' dokiimanlardan tarama ve gruplandirma yapar. h '
Adaylarla goriisme siirecinde sergilenecek tutum ve| D.3.3
BY.15 davranis kurallarini agiklar. D.35 2.3 P1
*BY 16 Aday. gorusr{leler.l. ile ilgili planlama ve| D.3.3 23 p1
Organizasyon siirecini agiklar. D.3.4
*BY 17 Adaylar j['arafl.ndar.l .doldurulacak dokiimanlar1 ve D36 23 P1
kullanim 6zelliklerini tanimlar.
BY 18 IK pohtlk_am _dahl_hnd_e a_dayl_ar? ba§vpm ve gorisme| 5 23 p1
sonuglari ile ilgili geri bildiri siirecini tanimlar.
Verilen bilgilere gore ise baslayacak bir ¢alisan ile D.3.8
BY.19 |ilgili gergeklestirilen prosediirlerin yeterli olup| 'a'g 2.3 P1
olmadigin1 tespit eder. i
Verilen bilgilere gore isten ayrilan bir calisan ile| D.4.1
*BY.20 [ilgili gerceklestirilen prosediirlerin yeterli olup| D.4.2 24 P1
olmadigini tespi eder. D.43
BY.21 |Egitim taleplerinin degerlendirilme siirecini agiklar. | D.5.1 25 P1
Verilen bilgilere gore egitim organizasyon| D.5.2
*
BY.22 faaliyetlerindeki eksikleri tespit eder. -D55 2:5 P1
Verilen bilgilere gore egitim faaliyetleri siiresince
*BY.23 |karsilasilan sorunlar1 ve olasit ¢oziimleri tanimlari| D.5.6 2.5 P1
tanimlar.
BY 24 Verilen bilgilere gore egitim uygulama ve| D.5.7 25 p1
' degerlendirme faaliyetlerindeki eksikleri tespit eder.| D.5.8 '
BY 25 Performans. de.gerlendlrme stirecinde  kullanilan D6.1 26 p1
materyalleri belirler.
Verilen bilgilere gore performans degerlendirme D.6.2
BY.26 |siireci ile ilgili operasyonel hazirliklarin yeterli olup DI6.3 2.6 P1
olmadigini tespit eder. o
©Mesleki Yeterlilik Kurumu
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21UY0464-4/A2 IK Bilgi Sistemini Yiiriitme ve IK
Siireglerine Operasyonel Destek Verme

Tarih:08/12/2021 Rev. No:00

Yeterlilik
. UMS Birimi Degerlendirme
No Beceri ve Yetkinlik Ifadesi Tgili o &
e Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanimi
Verilen bilgilere gore kariyer ve yetenek yonetimi D71
*BY.27 |ile ilgili operasyonel hazirliklarin yeterli olup D72 2.7 P1
olmadigini tespit eder. o
BY 28 ;;eerrllen is analizi verilerinin uygunlugunu tespit D81 28 p1
BY 29 Is analiz wverilerinin kullanilma &zelliklerini D.8.2 28 p1
tanimlar.
Verilen bilgilere gore gorev tanimlarindaki
*BY.30 |degisiklik ihtiyacini i analizi verilerine gore tespit| D.8.3 2.8 P1
eder.
*BY 31 V“er%‘len bllgllere 'b.lI' ozlik dosyasimi igerik D1 29 p1
yoniinden degerlendirir.
BY 32 Pugntaj islemlerine iliskin Verll?n kayitlart kurulus D92 29 p1
talimatlarina uygun olup olmadigini kontrol eder.
BY 33 IK l?éliimii ile ilgili Pelg.e .yénetlm stireclerindeki D93 29 p1
yetki ve sorumluluk diizeyini tanimlar.
Verilen bir is ile ilgili IK birimi calisanlart
BY.34 arasindaki yetki ve sorumluluk diizeyini agiklar. D93 2.9 Pl
(*) Performans sinavinda basarilmasi zorunlu kritik adimlar.
©OMesleki Yeterlilik Kurumu
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21UY0464-4 Insan Kaynaklar1 Elemani (Seviye 4)

Tarih:08/12/2021 Rev. No:00

YETERLILIK EKLERIi

1. Ulusal Yeterlilik Hazirlama EKkibi ve Teknik Calisma Grubu Uyeleri:

Egitim Bilgileri* Deneyim Bilgileri*
No | Adi - Soyadi (Tarih - Egitim (Tarih — s Yeri — Unvan)
Kurumu/Boliim Adi)

1. | Yakup Hakan | 2004 -  Hacettepe | ¢ 2016-Devam ediyor Pamir Uygunluk
COSKUN Universitesi Kamu Degerlendirme Ltd. Sti.-Genel Miidiir
(Moderator) Y 6netimi Bolimu e 2008-2015 - Mesleki Yeterlilik

Kurumu — Mesleki Yeterlilik Uzmani
2005-2008 - ISKUR - Memur

2. | Nazan 2013 — Gazi Universitesi | o 2020 - Devam ediyor Pamir Uygunluk
KARAASLAN Talash Uretim Degerlendirme Ltd. Sti. — Kalite
(Moderatdr Ogretmenligi Yo6netim Sistem Uzmani
Yardimcist) e 2019-2020 SETA Debriyaj Sistemleri —

Uretim ve Planlama Direktérii
e 2015-2019 ASO METES - Smav
Hizmetleri Sorumlusu
2013-2014 Gazi Universitesi  Atatiirk
Meslek Yiiksekokulu — Ogretim Gérevlisi
3. | Melek Menges | Anadolu  Universitesi- | ¢  2020-Hiimel ~ Damismanlik  Egitim
TURGUT Isletme Organizasyon-Kurucu Y &netici
Istanbul Rumeli | ¢  2013-2019 Yiisekova Ticaret ve Sanayi
Universitesi-ISG  Tezli Odasi1-Genel Sekreter/ Kalite Ydnetim
Yiikseklisans Temsilcisi /Akreditasyon Sorumlusu
e 2019-Devam Ediyor — Kurumsal
Y onetim-Bilirkisi
2017- Devam Ediyor Tiirk Loydu/Intertek —
ISO 9001 Basdenetci

©Mesleki Yeterlilik Kurumu
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Tarih:08/12/2021 Rev. No:00

No | Adi - Soyadi

Egitim Bilgileri*
(Tarih - Egitim
Kurumu/Boliim Adi)

Deneyim Bilgileri*
(Tarih — is Yeri — Unvan)

4. | Aygil BALIK

2000 - Istanbul
Universitesi Uluslararasi
Miskiler

*2002- 2004 istanbul Tekstil ve
Konfeksiyon ihracatci Birlikleri
(ITKIB)Insan Kaynaklar1 Gelistirme ve
Egitim Departmani Proje YOneticisi

*2004-2006 (ITKiB) AB Finansmanl
Tekstil Is Kiimeleri Proje Yoneticisi

*2006-2010 (ITKIB) Destek Egitim
Aragtirma Hizmetleri A.S. insan Kaynaklari
Mudiri

*2010 -2011 Dogum izni

*2011-2012 (ITKIB) Tekstil Deger Zinciri
Proje Yoneticisi

*2012 -2014 Aygiil Balik Bireysel Kogluk
Hizmetleri Sahis Sirketi

2014 - Devam ediyor Arsal Yonetim
Danismanlik Hizmetleri A.S. Kurucu

©Mesleki Yeterlilik Kurumu
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Tarih:08/12/2021 Rev. No:00

No | Adi - Soyadi

Egitim Bilgileri*
(Tarih - Egitim
Kurumu/Boliim Adi)

Deneyim Bilgileri*
(Tarih — is Yeri — Unvan)

5. | Mehmet ERGIN

2020 - Universidad
Empresarial de Costa
Rica, Isletme Yonetimi

Doktora Programi (Tez
Yazim Asamast).

2018 — CAG
UNIVERSITESI -
Sosyal Bilimler
Enstitiisii /MERSIN,
Isletme Y&netimi
Doktora Programi

2002 - SELCUK
UNIVERISTESI -
Sosyal Bilimler
Enstitiisii / KONYA
Isletme — Uretim
Yonetimi ve Pazarlama
Tezli Yiiksek Lisans
(MBA).

1991 - (ISTANBUL
UNIVERSITESI /
ISTANBUL, Iktisat
Fakiiltesi, [ktisat
Bolumi Lisans.

2013-Devam Ediyor. FMA Yo&netim
Danigsmanligi ve

Egitim Hizmetleri Ltd. Sti.

— Kurucu /Aile Sirketleri Uzmani
2010-2013-INDESIT COMPANY A.S.
Biiyiikk Miisteriler — Acentalar Satis
Miidiirii

2005-2010 TURK HENKEL KiMYA
SAN. ve TIC. A.S. — Geleneksel Kanal
Satig Miidiirii (RsSM)

2004 — 2005 EUROIL / CAN ASLAN
PETROLCULUK

A.S. - Yonetim Kurulu

Yonetim ve Organizasyon

Danismani & Satis ve

Pazarlama ( i¢ ve Dis Ticaret )

Miidiirii

2001 —2003- SUTAS Pastorize Siit ve
Siit Mamulleri Sanayi Ve Ticaret A.S.-
Geleneksel Kanal Satis Miidiiri

6. | Sahika DUYAR

1993-Anadolu
Universitesi-Isletme
Fakiiltesi

1995-Siit¢ii Imam Uni. —
Egitim Fak.-

Sinif Ogr.

2019 Atatiirk Uni.
Saglik Yonetimi Devam
Ediyor

2017 — Devam Ediyor OPTIMUM
DANISMANLIK — Insan Kayn. Ve
Kalite Yonetim Sistemi Uzmani

ISO 27001 BGYS Bas Denetgi
Adana BAM BILIRKISI

Avrupa Birligi Hibe Tegvik Proje
Dongiisii Yoneticisi Ve Proje Yazari
2016-2017 DORTMEVSIM GROUP-
Insan Kaynaklar1 Grup Miidiirii
2014-2016 PILYEM GIDA TARIM
SAN VETIC AS. -
Kaynaklar1 Uzmani
2010-2014 GIPS GELISTIRILMIS
PERLITLI INS MAL.VE SAN TiC
AS.-

Insan Kaynalar1 Ve idari Isler Miid.
1999-2010 DUYAR INS
TAAH.SAN.TIC VE LTD STI .-
Muhasebe miid.ve personel miid.

Insan

©Mesleki Yeterlilik Kurumu
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21UY0464-4 Insan Kaynaklar1 Elemani (Seviye 4)

Tarih:08/12/2021 Rev. No:00

No

Ad1 - Soyadi

Egitim Bilgileri*
(Tarih - Egitim
Kurumu/Boliim Adi)

Deneyim Bilgileri*
(Tarih — is Yeri — Unvan)

Omer CINALIOGLU

1981 —Karadeniz Teknik
Universitesi ~ Makina-
Elektrik
Fakiiltesi/Makine
Boliimii-imalat ve
Konstriiksiyon
Bolimii...
Miihendisi

Makina

Temmuz 2019- Su anda ---- Kalite ve
Uretim Siirecleri Y®&neticisi-Danisman
* Proje Kontrol & Uygulama Makina
Miihendisi -BURSA

Ocak  2010-Haziran 2019
Personel* ,AFC ENERJI -Ankara
2008 — 2010 Uretim Miidiirii, :AYBOT
Gemi Cide. KASTAMONU

2006 - Fabrika Midirii Sultan Makina
Itd Sti-BURSA

2004-2006 AB Sanlwurfa Igmesuyu
Projesi - Montaj ve Is Giivenligi Sefi
* SANLIURFA

2003- 2004 Kalite Kontrol Sefi Has
Kalip Ltd Sirketi-BURSA

2003  Otomotiv
Hiztas AS-BURSA
2003 Fellini Kombi Uretimi Kalite
Miidiirii- Iletgaz Miih.Ltd..BURSA
1999 - 2001 Uzman Danigman
KOSGEB Trabzon-Bursa

Key

Uretim  Miidiirii-

Gorkem SUREN

2004- Bilkent
Universitesi

Isletme Boliimii

2018 — Devam ediyor

CVHR Consultancy - Kurucu Ortak,
Insan  Kaynaklart  ve  Yonetim
Danismani

2016-2018

Kayra — Insan Kaynaklar1 Miidiirii
2014-2016

Ronesans Holding -

Insan Kaynaklar1 Yoneticisi
2008-2014

Tiirk Traktor -

Insan Kaynkalari is Ortag1
2004-2008

LC Waikiki -

Magaza Miidiirii
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Egitim Bilgileri* . S
No | Adi- Soyadi (Tgarih - Eggitim (DTe:rei}']'Tg"‘f’e'Er_'*Unvan)
Kurumu/Boliim Adi)
9. | Ayhan AKAY 1993-Gazi Universitesi | « 2018 — Devam ediyor
Endiistri Mithendisligi ( CVHR Consultancy -
Lisans) Kurucu Ortak, Yonetim Danismani
2001- Gazi Universitesi | ¢ 2012-2018
Endiistri Mithendisligi ( Sarah Grup - CEO
Yiiksek Lisans ) e 2007-2012
MAN Viyana -
Proje Yoneticisi ( Uretim siirecleri
optimizasyonu )
e 1997-2007
MAN Tiirkiye A.S. -
*s Hazirlama Miidiirii
*ERP Koordinatorii
*ROI Proje Yoneticisi (Lojistik ve
Uretimin Optimzasyonu-Yalin Uretim-
Kaizen-5S)
*Kablo Demetleri Fabrika Miidiir Yrd.
e 1995-1997
Erkunt Sanayi A.S.
*Endiistri Miithendisi
*ISO 9001 ¢ Denentci
e *TPM Proje Sorumlusu
10. | Irem Merve CEVIK | 2019, Istanbul Aydin | ¢ 2020 — Yénetim Danismanlari Dernegi
Universitesi-  Isletme- VOC Test Center Il Projesi- Proje
Lisans Koordinatorii — devam ediyor.
2"021, Istanbul Aydin [ e 2020 Mocuk Dizayn A.S. Kalite
Universitesi- Kalite Kontrol Sorumlusu
Yonetimi ve Kalite | ¢ 2017-2020 Botto Auto- Idari isler
Guvence Sistemleri Uzmani
11. | Zeynep TURA | 1987, Bogazici e 2017-devam ediyor YDD YK Bagkant
KALIN U_niversitesi Elektronik, | e 1997-Devam ediyor TANGRAM
Lisans Yonetim Danismanlik A.S., Genel
1993, Bogazici Miidiir
Universitesi Bilgisayar | ¢  2001-2003 Ziraat Bankasi ve Halk
Miihendisligi, Lisans Bankasi, Yeniden Yapilandirma
1995 Bogazici Projeleri Yonetimi, GMY
Universitesi Endiistri e 1991-1996 Diinya Bankasi Projeleri,
Mﬁhendisligi, Yiiksek Proje Yoneticisi
Lisans o 1986-1997 Muhtelif bankalarda BT,
200.1 ve 2008, Harvard egitim ve siire¢ danismanligi
Business School, Kisa
Donem Programlari
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No

Ad1 - Soyadi

Egitim Bilgileri*
(Tarih - Egitim
Kurumu/Boliim Adi)

Deneyim Bilgileri*
(Tarih — is Yeri — Unvan)

12.

H. Serra BAYRAM
YASAR

2003, Istanbul Teknik
Universitesi, Cevre
Miihendisligi, Lisans

2005, istanbul ~ Teknik
Universitesi, Cevre
Bilimleri, Yiksek
Lisans

e 2020 - Yonetim Danismanlart Dernegi
VOC Test Center 111 Projesi- Proje
Koordinatori — devam ediyor.

e 2015 - SERR Project — Firma sahibi —
devam ediyor

o 2011 - 2014 Kayseri Ticaret Odas1 &
AB Tiirkiye Delegasyonu ,AB Bilgi
Merkezleri Ag1 Projesi Proje
Koordinatorii

e 2010 - 2011 Kayseri Biiyiiksehir
Belediyesi, Ab ve Dis Iliskiler Sube
Midiirii

e 2008 — 2010 Kayseri Ticaret Odas1 —
ABIGEM Projesi Is Gelistirme Miidiirii
2005 — 2008 Kayseri Biiyiiksehir

Belediyesi Cevre Yiik. Miih.

13.

Onder KIRATLILAR

1988 Silahl1 Kuvvetler
Akademisi

1984 Deniz Harp
Akademisi

1979-1980 Makina ileri
Ihtisas Kursu

1974 Deniz Harp Okulu

e 2011- Yonetim Danigsmani

e 2008-2010 Airfel A.S. YON. KUR.
Uyesi

e 2007-2008 Baymak A.S. Genel MD.

e 2001-2007 EMAS A.S. Genel Md.

e 1998-2001 ELMOR A.S. Genel Md.

e 1993-2001 EMAR A.S. Genel Md.
1974-1993 Deniz Subay1

*Yalnmizca meslekle ilgili olan egitim/deneyim bilgilerine yer verilecektir.
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2. Goriis Istenen Kisi, Kurum ve Kuruluslar:

Ahmet Amanvermez, Kuryén Yonetim Danigsmanligi

Ankara Sanayi Odas1 (ASO)

Ankara Ticaret Odas1 (ATO)

Asena Yalmiz, Sabanci Universitesi Yonetici Gelistirme Birim
Askim Budur, Istanbul Universitesi

Ayse Seker, ilbak Holding

Berrin Bayraktar, LeasePlan

Bilkent Universitesi

Bogazici Universitesi

Buket Celebidven, Argelik

Burak Aybey, Koksan

Caglar Cabuk, Siirdiiriilebilir Egitim Gelisim ve Miikemmellik Dernegi
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig (Is Sagligi ve Giivenligi Genel Miidiirliigii)
Derya Goniillii, Allianz Partners

Devlet Personel Bagkanligi

Didem Kopriicii, Hepsiemlak

Diger Bolgesel YDD’LER

Diger IK Egitimi Veren Universiteler

Dilek Koyuncu, insan Kaynaklari Danismani ve Gelisim Kogu
Dogu MARSIFED

Dr. Habibe Aksit, Isik Universitesi

Ebru Anildi, Sabanci Holding

Eczacibagi Holding Insan Kaynaklari

Ege Bolgesi Sanayi Odas1 (EBSO)

Ege Universitesi

Ercan Giilseren, Dinateks A.S.

Erkan Tozluyurt, Tem Y onetim Gelistirme Hizmetleri

Esra Kemer, CVCheckup CV Danismanlik ve Kariyer Hizmetleri
Faruk Baydemir, Estee Lauder

Firat Emre Iz, Madame Coco

Fisun Varlik, Anadolu Cam

H.Murat Babadali, Insan Kaynaklar1 ve Kariyer Danismanlig1
Hacettepe Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Hak Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (HAK-IS)

IBB insan Kaynaklar1

Idili Tiirkmenoglu, Inveon

Istanbul Aydin Universitesi

Istanbul Ticaret Odas (ITO)

Kariyer Danismanlig1 ve Insan Kaynaklarmi Gelistirme Dernegi
Kariyer.net

Kartal Tolga, TIGHR

Kog Holding Insan Kaynaklar

Kog Universitesi

Kiiciik Ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme Ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB)
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Kiiltiir Universitesi

Lisan Ulukan, Panasonic Life Solutions

M.Cemil Ozden, McOzden Danismanlik

Marmara Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Meltem Ferendeci Ozgddek, Ozgddek Danismanlik

Mesleki Egitim ve Kiigiik Sanayi Destekleme Vakfi

Milli Egitim Bakanlig1 Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii
Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki Ve Teknik Egitim Genel Midirligi
Milli Egitim Bakanlig1 Yenilik Ve Egitim Teknolojileri Genel Miudiirliigii
Miikrime Alptekin, Hemenis

Necdet Kenar, Isper A.S.

Nilsen Altintag, TEB

Nuh Tufan Uzaslan, Bahgesehir Universitesi

Nuray Aytag, EAE Corporate

Nursen Usta, GG Soft

Ortadogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Ozden Aslan, WYG

Ozel Istihdam Biirolar1 Dernegi

Ozlem Helvaci, Ozlem Helvact Danismanlik ve iletisim

P&G

Pinar inal, Assan Aluminyum

Prof. Dr. Ugur Zel, LC Waikiki

Profesyonel Danigmanlar Dernegi

Sabanci Holding Insan Kaynaklar

Sabanci Universitesi

Sakarya Universitesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

Sebnem Ergiil, Borsa Istanbul

Sedef Isildak, Borusan Holding

Sektorel Dernekler Federeasyonu (SEDEFED)

Semra Akman, Borusan Holding

Suna Erkaya, Celebi Havacilik Holding

Tarim ve Orman Bakanlig1

Ticaret Bakanlig1

Tolun Benon, Kocaeli Sanayi Odasi

Torun Akademi

Tuba Kara Albek, (ING) Tiirkiye

Tugba Ozkabakg1 (PERYON)

Tiiketici Dernekleri Federasyonu(TUDEF)

Tiiketici Haklar1 Dernegi (THD)

Tiiketici Yarara Arastirma Dernegi (TUYADER)

Tiirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu (TURKONFED)
Tiirkiye Devrimci Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (DISK)
Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu (TESK)
Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM)

Tiirkiye Insan Yénetimi Dernegi (PERYON)
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Tiirkiye Is Kurumu (Is ve Meslek Danismanligi Dairesi Baskanligr)
Tiirkiye Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (TURK-IS)
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK)
Tiirkiye Kalite Dernegi

Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Tiirkiye Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD)
Tirkiye Ziraat Odalar1 Birligi

Yenibiris.com

Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlhig: (YOK)

Zafer Inkaya (BILIN IT)

3. MYK Sektor Komitesi Uyeleri ve Uzmanlar

Ahmet Saygin BABAN, Bagkan (Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi)

Giilnur INAN, Bagkan V. (Milli Egitim Bakanligi)

Ayse ERIM, Uye (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi)
Hasan SANLI, Uye (Sanayi ve Teknoloji Bakanlig)

Prof. Dr. Ali DANISMAN, Uye (Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlig

Atakan CELIK, Uye (Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu)
Fadime CAN, Uye (Hak lIsci Sendikalar1 Konfederasyonu)

Aytug BALAMAN, Uye (Tiirkiye Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu)
Ozan MIMAROGLU, Uye (Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu)
Ekin SARI AKALIN, Uye (Devrimci Isci Sendikalar1 Konfederasyonu)
Siileyman ARIKBOGA, Uye (Mesleki Yeterlilik Kurumu)

4. MYK Yonetim Kurulu

Adem CEYLAN, Bagkan (Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 Temsilcisi)
Prof. Dr. Mehmet SARIBIYIK, Bagkan Vekili (Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi Temsilcisi)
Dr. Recep ALTIN, Uye (Milli Egitim Bakanlig1 Temsilcisi)

Bendevi PALANDOKEN, Uye (Meslek Kuruluslar1 Temsilcisi)

Dr. Osman YILDIZ, Uye (Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonlar: Temsilcisi)

Celal KOLOGLU, Uye (Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu Temsilcisi)
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