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GIRIS

Egitim Uzmani (Seviye 6) Ulusal Yeterliligi 19/10/2015 tarihli ve 29507 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Ulusal Meslek Standartlarinin ve Ulusal Yeterliliklerin Hazirlanmasi
Hakkinda Yonetmelik ve 27/11/2007 tarihli ve 26713 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Mesleki Yeterlilik Kurumu Sektér Komitelerinin Kurulus, Gorev, Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine géore MYK’nin goérevlendirdigi Yonetim Danigmanlar
Dernegi tarafindan hazirlanmis, sektordeki ilgili kurum ve kuruluslarin goriisleri alinarak
degerlendirilmis ve MYK Is ve Y&netim Sektor Komitesi tarafindan incelendikten sonra

MYK Yo6netim Kurulunca onaylanmaistir.
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TERIMLER, SIMGELER VE KISALTMALAR

ACIL DURUM PLANI: Kuruluslarda meydana gelebilecek acil durumlarda yapilacak is ve
islemler dahil bilgiler ve uygulamaya yonelik eylemlerin yer aldig: plan,

DAVRANIS: Kisinin meslegini basari ile icra etmesi icin sergilemesi gereken gozlenebilir ve
Olciilebilir nitelikteki hal ve hareketlerini,

DEGERLENDIRME: Olgme sonuglarini belirli bir 6lgiitle kiyaslayarak olgiilen nitelik
hakkinda bir karara varma siirecini,

EGITIM: icinde birgok ogretim programini, gesitli orgiin, yaygin ve serbest Ggrenme
etkinliklerini ve bireyin kendi yasantisi yoluyla davraniglarinda degisiklik olusturma
deneyimlerini iceren bir degisim siirecini,

EGITIM IHTIYAC ANALIZIi: Egitim ve gelisim alanlarim tespit etmek amaciyla,
kurumun hedeflerini gerceklestirebilmesi i¢in ¢alisandan bekledigi bilgi, beceri, tutumlar ile
calisanda var olan bilgi, beceri ve tutum arasindaki farki ortaya c¢ikaran ¢oziimleme
calismasini,

EGITIM MATERYALI: Egitim siirecinde 6grenme ve 6gretmeyi destekleyici, kolaylastiric
olarak gelistirilmis olan gorsel ve isitsel araclar ile yardimci tiim bilgi, gere¢ ve kaynagi,

EGITIM PLANLAMA: Egitim faaliyetlerinin, gelecege yonelik olarak, var olan durumdan
saptanmis hedeflere ulasmak {iizere, ni¢in, nerede, nasil, ne zaman ve kimler tarafindan,
kimlere yonelik yapilacagi konularinin tespit edilmesi; izlenecek yollarin, uygulanacak
yontemlerin, kullanilacak kaynaklarin belirlenmesi siirecini,

ISCO: Uluslararas1 Standart Meslek Siniflamasini,
IK: Insan Kaynaklarini,

KAZANIM: Egitimin amaci gerceklestirmeye yonelik olarak, dgretim etkinligi sonunda
katilimcimin gosterecegi davranig, sahip olacagi bilgi, beceri, tutum ve degerin 0Olgiilebilir ve
gozlenebilir bir eylem olarak ifadesini, 6grenme ¢iktisini,

KURUMSAL EGITMEN: Egitim programmin uygulanmasindan sorumlu olan, dgrenme
stirecini yoneten, 6grenene eslik eden nitelikli kisiyi,

OGRENME: Bireyin kendisi ve ¢evresiyle etkilesimi sonucu davranislarinda meydana gelen
kalict etkiyi,

OGRETIM: Bireyin bilgi ve beceri ile tutum ve davranis degisikliginin planl ve programl
bir bicimde egitim ortaminda yapilmasi siirecini,

OGRETIM TEKNIiGi: Ogretim yontemini uygulamaya aktarma bigimini (soru-cevap, beyin
firtinasi, gésterim, oyunlastirma, benzesim ve benzeri),

OGRETIM YONTEMIi: Ogretim hedeflerini gerceklestirmek amaciyla bilingli olarak
secilen teknikleri, icerigi, arag-gere¢ ve kaynaklari iligkili bir bicimde hizmete sunan bir
O0gretme yolunu (diiz anlatim, tartisma, Ornek olay, gosterip yaptirtma, problem c¢odzme,
yaratici drama ve benzeri)

OGRETME: Bir konunun 6gretim programinda belirtilen esaslara uygun bigimde, gerekli
hazirliklarin yapilmasi, siirecin gergeklestirilmesi ve bu siirecin, {iriin olarak ortaya ¢ikmasi
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beklenen davraniglarin tiimii goriiliinceye kadar olabildigince etkili ve verimli bir bigimde
stirdiiriilmesi etkinligini,
OLCME: Ogrenme siirecindeki bireylerin belirli 6zelliklere sahip olup olmadigmin; sahipse

sahip olus derecesinin belirlenerek sonuglarinin sayi/sembollerle ifade edilmesini islemini,

PROGRAM: Belli bir amaca ulagmak icin yapilmasi gereken faaliyetlerin nelerden
olustugunun belirlenmesi, asamali olarak planlanmasi, her bir aktivitenin alacagi zamani,
nasil yapilacagini ve uygunlugunun nasil belirleneceginin tasarisini,

RISK: Tehlikeden kaynaklanacak kayip, yaralanma ya da baska zararli sonu¢ meydana gelme
ihtimalini,

RiSK DEGERLENDIRMESI: isyerinde var olan ya da disaridan gelebilecek tehlikelerin
belirlenmesi, bu tehlikelerin riske doniismesine yol acgan faktorler ile tehlikelerden
kaynaklanan risklerin analiz edilerek derecelendirilmesi ve kontrol tedbirlerinin
kararlastirilmasi amaciyla yapilmasi gerekli ¢alismalari,

TEHLIKE: isyerinde var olan ya da disaridan gelebilecek, calisan1 veya isyerini
etkileyebilecek zarar veya hasar verme potansiyelini,

ifade eder.
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21UY0465-6 EGITIM UZMANI ULUSAL YETERLILIiGi

1 | YETERLILIGIN ADI Egitim Uzman

2 | REFERANS KODU 21UY0465-6

3 |SEVIYE 6

4 ULUSLARARASI ISCO 08: 2424 (Personel egitimi ve eleman yetistirme

SINIFLANDIRMADAKI YERI ile ilgili profesyonel meslek mensuplari)
5 |TUR -
6 | KREDI DEGERI -
A) YAYIN TARIHI 08.12.2021
7 |B)REVIZYON NO 00
C) REVIZYON TARIHi -
Egitim Uzmani1 (Seviye 6) mesleginin nitelikli kisiler
tarafindan  yiiriitilmesi ve c¢alismalarda kalitenin
artirilmasti igin;
e Adaylarin sahip olmasi1 gereken nitelikleri, bilgi,
beceri ve yetkinlikleri tanimlamak,

Sl e Adaylarin, gegerli ve giivenilir bir belge ile
mesleki  yeterliligini  kanitlamasina  olanak
vermek,

e Egitim sistemine, smav ve belgelendirme
kuruluslarina referans ve kaynak olusturmaktir.

9 | YETERLILIGE KAYNAK TESKIiL EDEN MESLEK STANDART(LAR)I

13UMS0337-6 Egitim Uzmani (Seviye 6) Ulusal Meslek Standard:
10 | YETERLILIK SINAVINA GIiRiS SART(LAR)I
11 | YETERLILIGIN YAPISI

11-a) Zorunlu Birimler

21UY0465-6/A1: ISG, Cevre Koruma, Is Siireclerinin Uygunlugunu Saglama ve Mesleki Gelisim
21UY0465-6/A2: Egitim Planlama, Egitim Programi1 Hazirlanmasini1 Saglama ve Siire¢ Y onetimi

11-b) Se¢meli Birimler

11-c) Birimlerin Gruplandirilma Alternatifleri

12 | OLCME VE DEGERLENDIRME

Egitim Uzmani (Seviye 6) Mesleki Yeterlilik Belgesini elde etmek isteyen adaylar yeterlilik birimlerinde
tanimlanan teorik ve performansa dayali sinavlara tabi tutulur. Adaylarin yeterlilik belgesini alabilmeleri
i¢in, yeterlilik birimlerinde tanimlanan sinavlardan basarili olmalar1 gerekir.

Yeterlilik birimlerindeki teorik smavlar, her bir birim i¢in ayr1 ayr1 yapilabilecegi gibi birlikte de
yapilabilir. Ancak her birimin degerlendirmesi bagimsiz yapilmalidir.
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13 | DEGERLENDIRICi OLCUTLERI

Egitim Uzmani (Seviye 6) Ulusal Yeterliliginin 6l¢gme ve degerlendirme siireclerinde gorev alacak sinav
komisyonunda en az lisans diizeyinde egitimlerini tamamlamis ve asagidaki kosullar1 saglayan en az iki
(2) degerlendirici gorevlendirilir;

a) Degerlendiricilerden birinin insan kaynaklarinin egitim planlama ve organizasyon alaninda en az
5 yil danisman/uzman/ydnetici olarak ¢alismis olmak,

b) Diger degerlendirici/degerlendiricilerin tiniversitelerde egitim ve teknoloji fakiiltelerinde veya
kalite yonetim sistemleri, yonetim ve organizasyon, yonetim sistemleri ve insan kaynaklar
alanlarindan birinde egitim veren en az 5 yil 6gretim gorevlisi/6gretim iiyesi olarak gorev yapmis
olmasi

Olgme ve degerlendirme siirecinde gorev alacak degerlendiricilere; ilgili alanda yetkilendirilmis
kuruluglar tarafindan mesleki yeterlilik sistemi, kisinin gorev alacag: ulusal yeterlilik(ler), ilgili ulusal
meslek standart(lar)i, 6lgme-degerlendirme ve Ol¢me-degerlendirmede kalite giivencesi konularinda
egitim saglanmalidir.

Yeterlilik  belgesinin  gecerlilik  siiresi  belgenin

L | JHIIBC B AN I BB S U 1 01 diizenlendigi tarihten itibaren 5 (bes) yildir.

15 | GOZETIM SIKLIGI -

Bes (5) willik gecerlilik siiresinin sonunda belge

sahibinin performansi asagida tanimlanan
yontemlerden en az biri kullanilarak degerlendirmeye
tabi tutulur;

a) 5 yil belge gegerlilik siiresi igerisinde toplamda en az
iki y1l veya son alt1 ay boyunca ilgili alanda ¢alistigini
gosteren  kayitlar1  (hizmet  dokiimii, referans
yazist/mektubu, sozlesme, fatura, portfolyo ve benzeri)
sunmak,

b) Yeterlilik kapsaminda yer alan yeterlilik birimleri
i¢cin tanimlanan uygulama smavlarina katilmak.

BELGE YENILEMEDE
16 | UYGULANACAK OLCME-
DEGERLENDIRME YONTEMI

Degerlendirme sonucu olumlu olan adaylarin Belge
gecerlilik stireleri 5 y1l daha uzatilir.

17 MESLEKTE YATAY ve DIKEY

ILERLEME YOLLARI

YETERLILiGi GELiSTiREN . ..
18 KURULUS(LAR) Yonetim Danismanlar1 Dernegi
19 YETERLILIGI DOGRULAYAN I@ ve Yonetim Sektor Komitesi

SEKTOR KOMITESI
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Uygunlugunu Saglama ve Mesleki Gelisim

21UY0465-6/A1 iISG, CEVRE KORUMA, iS SURECLERININ UYGUNLUGUNU SAGLAMA
VE MESLEKI GELISIM YETERLILIiK BiRiMi

ISG, Cevre Koruma, Is Siireclerinin Uygunlugunu

e Saglama ve Mesleki Gelisim

2 | REFERANS KODU 21UY0465-6/A1

3 |SEVIYE 6

4 | KREDi DEGERI -

A) YAYIN TARIHI 08.12.2021
5 |B) REVIZYON NO 00
C) REVIZYON TARIiHi -

6 | YETERLILIK BIRIMINE KAYNAK TESKIL EDEN MESLEK STANDARDI

13UMS0337-6 Egitim Uzmani1 (Seviye 6) Ulusal Meslek Standardi

7 | OGRENME KAZANIMLARI

Osrenme Kazanim 1: Calisma ortaminda uygulayacagi is saghgi ve giivenligi ile cevre koruma
onlemlerini aciklar.

Alt Ogrenme Kazanimlari:

1.1: Giivenli ve saglikli calisma yontemlerini agiklar.

1.2: Calisma ortaminda acil durumlara kars1 alinmasi gereken dnlemleri aciklar.
1.3: Calisma ortaminda uygulayacagi ¢cevre 6nlemlerini agiklar.

Osrenme Kazanim 2: is siireclerini yiiriitme yontemlerini aciklar.

Alt Ogrenme Kazanimlart:

2.1: Siireclerle ilgili takip etmesi gereken mevzuat1 temel diizeyde tanimlar.

2.2: Kalite gerekliliklerine ve kurulus prosediirlerine uygun ¢aligsma yontemlerini agiklar.
2.3: Kisisel ve kurumsal bilgilerin gizliligi ve giivenligi mevzuatini temel diizeyde tanimlar.

Osrenme Kazanim 3: Mesleki gelisime yonelik faaliyetleri aciklar.

Alt Ogrenme Kazanimlar:
3.1: Bireysel mesleki gelisime yonelik faaliyetleri agiklar.
3.2: Birlikte calistig1 kisilerin mesleki gelisimine yonelik faaliyetleri agiklar.

8 | OLCME VE DEGERLENDIRME

8 a) Teorik Sinav

Coktan Se¢meli Sorularla Smav (T1): Al yeterlilik birimine yonelik olarak teorik sinav, Ek A1-2’de yer
alan Bilgiler Kontrol Listesine gore gerceklestirilir. Teorik degerlendirme i¢in adaylara en az yirmi (20)
soruluk, bes (5) secenekli, coktan se¢meli ve her biri esit puan degerinde olan sorularla diizenlenmis
yazili sinav uygulanmalidir. Bu simavda bos birakilan veya yanlis cevaplandirilmis sorulardan herhangi
bir puan indirimi yapilmaz. Simnavda adaylara her soru i¢in ortalama bir bucuk (1,5) dakika zaman verilir.
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Uygunlugunu Saglama ve Mesleki Gelisim

T1 smavinda sorularin en az %70’ine dogru yanit veren aday basarili sayilir. Siav sorulari, bu birimde
T1 sinavi ile ol¢lilmesi Ongoriilen tiim bilgi ifadelerini (Ek A1-2) 6lgmelidir.

8 b) Performansa Dayal Sinav

Performansa dayali sinav bulunmamaktadir.

8 ¢) Ol¢me ve Degerlendirmeye Iliskin Diger Kosullar

Yeterlilik biriminin gegerlilik siiresi sinavin basarildigi tarihten itibaren iki (2) yildir.

YETERLILIiK BiRiMIiNi

9 | GELISTIREN Y onetim Danigmanlar1 Dernegi
KURUM/KURULUS(LAR)
YETERLILIiK BIRIMINi

10 | DOGRULAYAN Is ve Yonetim Sektor Komitesi
SEKTOR KOMITESI

YETERLILIK BIRIMI EKLERI
EK Al-1: Yeterlilik Biriminin Kazandiriimasi igin Tavsiye Edilen Egitime iliskin Bilgiler

Bu birimin kazandirilmasi i¢in asagida tanimlanan icerige sahip bir egitim programinin tamamlanmasi
tavsiye edilir.
1. lssaghg ve giivenligine yonelik temel diizenlemeler
1.1.1s saglig1 ve giivenliginde isverenlerin ve calisanlarin hukuki yiikiimliiliikleri
1.2. Arag, gere¢ ve ekipmanlarin giivenli kullanimm ile ilgili talimat ve prosediirler ve bunlar1 is
stireglerine uygulama
1.3.Calisma ortamindaki risk ve tehlikeler
1.4.Risk ve tehlike kavramlari, tiirleri ve 6zellikleri
1.5.Caligma ortamindaki risk ve tehlikeleri belirleme yontem ve teknikleri
2. Acil durumlar
2.1. Acil durum tiirleri ve acil durumlarda harekat tarzi
2.2.Acil durum talimatlarina uygun davranma
3. Cevre koruma uygulamalari
3.1. Temel atik yonetimi
3.2.Enerji verimliligi ve temel tasarruf uygulamalar
4. s siireglerinin yiiriitiimii
4.1.Siireclerle ilgili takip etmesi gereken mevzuat
4.2.Temel kalite yonetim siirecleri
4.3.Kisisel ve kurumsal bilgilerin gizliligi ve giivenligi mevzuati
5. Mesleki gelisim
5.1.Kisisel gelisim
5.2.Stres yonetimi ve motivasyon
5.3.Meslek etigi
5.4.Bilgi paylasimi
5.5.Temel arastirma yontemleri
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Tarih:08/12/2021 Rev. No:00

EK A1-2: Yeterlilik Biriminin Olgme ve Degerlendirmesinde Kullanilacak Kontrol Listesi

a) BILGILER
Yeterlilik
UMS s < .
No Bilgi ifadesi lgili T
vl Alt Ogrenme Araci
Bolim
Kazanimi
Is siireclerinin &zelliginden ve/veya kurulustan
BG.1 |kaynaklanabilecek risk ve tehlikelere karsi yapilmasi| A.1.1 11 T1
gerekenleri agiklar.
BG.2 thsma ortaminda kullanilan arag, gerec ve A12 11 T
ekipmanlarin uygun kullanimini agiklar.
BG3 ¥s\/.e.renler1n uymasi gereken ig §ag11g1 ve giivenligi ile A13 11 T
ilgili yasal ve calisma alanina ait kurallar1 agiklar.
BG4 Qal.lsal.ll.larln uymasi gereken is s?lghgl ve giivenligi A13 11 T
ile ilgili yasal ve ¢alisma alanina ait kurallar agiklar.
BG.5 |Acil durumlarda yapilmasi gerekenleri agiklar. A2l 12 T1
Calisma ortaminda olusan kaza durumunda izlenmesi| A.2.2
BG.6 . . 1.2 T1
gereken prosediirleri agiklar. A.23
BG.7 C‘;'ill"smfi f)rta.n}lnda ortaya glkan cevresel atiklar1 ve A31 13 T1
doniistiiriilebilir malzemeleri agiklar.
BG.8 [Kaynaklarm tasarruflu ve verimli kullanimin agiklar. | A.3.2 1.3 T1
BG9 Insan kaynaklari yonetiminin dayandigi mevzuati B11 21 T
agiklar.
Insan kaynaklar1 yonetimi sorumlulugundaki siiregle
BG.10 |ilgili mevzuat\prosediir degisimlerinde ne yapmasi| B.1.2 2.1 T1
gerektigini agiklar.
Kurulusun hizmet kalite standartlarina uygun B21
BG.11 |prosediirleri olusturulma konusunda ne yapmasi| _° 2.2 T1
. B.2.2
gerektigini agiklar.
BG.12 S.(.)rurr'lluh{k al.ar.nndakl hizmetlere iliskin sikayetlerin B26 29 T
yOnetim siirecini aciklar.
B.2.1
BG.13 |Siireg iyilestirme ve gelistirme ¢aligmalarin agiklar. B.24 2.2 T1
B.2.5
Is siireclerinde bilgi gizliligi ve giivenligini| B.3.1
BG.14 saglamaya yonelik tedbirleri agiklar. B.3.2 23 T
Dosya ve kayitlarin (dijital veya basili belge) 22131
BG.15 |gizliligini koruyarak giivenli bir sekilde muhafaza ve F. 4' 1 2.3 T1
imh klar. o
imhasini agiklar F42
BG.16 Bireysel mesleki gelisiminde izleyecegi yontemleri| 1.1.1 31 T1
aciklar. 1.1.2
BG.17 Bireysel gelisim 1ht1}.1.a(;12.1r1.na uygun faaliyet ve| [.1.1 31 T
kaynaklarin planlama siirecini agiklar. 1.1.2
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UMS Yet_el_’lll_lk : .
o e . A Birimi Degerlendirme
No Bilgi Ifadesi Hgili o
L Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanim
BG.18 [Meslegi ile ilgili temel arastirma yontemlerini agiklar.| 1.1.3 3.1 T1
BG.19 [Bilgi paylasim siireclerini agiklar. :g; 3.2 T1
. . 1.2.1
BG.20 |Delegasyon siireclerini agiklar. 122 3.2 T1
b) BECERI VE YETKINLIKLER
i Ygti?"i.::llilk Degerlendirme
No Beceri ve Yetkinlik ifadesi Tigili e &
R Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanimi
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Hazirlanmasini Saglama ve Siire¢ Y 6netimi

21UY0465-6/A2 EGITIM PLANLAMA, EGITIM PROGRAMI HAZIRLANMASINI SAGLAMA
VE SUREC YONETIMI YETERLILIK BiRIMI

Egitim Planlama, Egitim Programi Hazirlanmasin

1 | YETERLILIK BIiRiMi ADI . ; Lo
Saglama ve Siire¢ Yonetimi

2 | REFERANS KODU 21UY0465-6/A2

3 |SEVIYE 6

4 | KREDi DEGERI -

A) YAYIN TARIHI 08.12.2021
5 | B) REVIZYON NO 00
C) REVIZYON TARIHI -

6 | YETERLILIK BIRIMINE KAYNAK TESKIL EDEN MESLEK STANDARDI

13UMS0337-6 Egitim Uzmani (Seviye 6) Ulusal Meslek Standardi

7 | OGRENME KAZANIMLARI

Ogrenme Kazanimn 1: Biitce ve satin alma siireclerini tammlar.

Alt Ogrenme Kazanimlari:

1.1: Taslak biit¢e calismasi siirecini tanimlar.

1.2: Biitce gergeklesmeleri takip siirecini tanimlar.

1.3: Di1s kaynaktan alinacak hizmetlerin satin alma siireclerinin takibini tanimlar.
1.4: D1s kaynaktan alinan hizmetlerin yiirtitiimiinii tanimlar.

1.5: Dokiimantasyon ve bilgi sistemi ¢aligsmalarina destek verir.

Ogrenme Kazanim 2: Egitim isleri yaklasiminin olusturulmasina destek verir.
Alt Ogrenme Kazanimlari:

2.1: Egitim isleri yaklagimlarinin hazirlanmasina destek verir.

2.2: Egitim isleri dokiimanlarinin hazirlanmasina destek verir.

Ogrenme Kazamimu 3: Egitim planlama calismalarim viiriitiir.
Alt Ogrenme Kazanimlart:

3.1: Egitim ihtiyag¢ analizi yapar.

3.2: Egitimleri planlar.

Ogrenme Kazanim 4; Egitim programinin gelistirilmesini saglar.
Alt Ogrenme Kazanimlart:

4.1: Egitim programinin genel ilkelerini belirler.

4.2: Egitim programinin igerigini gelistirir.

4.3: Egitim programinin uygulama siirecini planlar.

4.4: Egitmenlerin ¢caligmalarini organize eder.

4.5: Olgme-degerlendirme araclarinin hazirlanmasia destek verir.

Ogrenme Kazanimi 5; Egitim siirecini yonetir.
Alt Ogrenme Kazamimlari:

5.1: Egitim hakkinda ¢aligsanlar bilgilendirir.

5.2: Egitim organizasyonunu gergeklestirir.
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Hazirlanmasini Saglama ve Siire¢ Y 6netimi

5.3: Egitim etkinliginin 6l¢limiinii yapar.
5.4: Kay1t ve raporlama faaliyetlerini yliriitiir.

8 | OLCME VE DEGERLENDiIiRME

8 a) Teorik Sinav

Coktan Secmeli Sorularla Sinav (T1): A2 yeterlilik birimine yonelik olarak teorik sinav, Ek A2-2’de
yer alan Bilgiler Kontrol Listesine gore gerceklestirilir. Teorik degerlendirme igin adaylara en az otuz
(30) soruluk, bes (5) secenekli, coktan se¢gmeli ve her biri esit puan degerinde olan sorularla diizenlenmis
yazili sinav uygulanmalidir. Bu sinavda bos birakilan veya yanlis cevaplandirilmis sorulardan herhangi
bir puan indirimi yapilmaz. Sinavda adaylara her soru i¢in ortalama bir buguk (1,5) dakika zaman verilir.
T1 smavinda sorularin en az %70’ine dogru yanit veren aday basarili sayilir. Siav sorulari, bu birimde
T1 sinavi ile ol¢lilmesi Ongoriilen tiim bilgi ifadelerini (Ek A2-2) 6lgmelidir.

8 b) Performansa Dayal Sinav

Egitim Planlama, Egitim Programn Hazirlanmasim Saglama ve Siire¢c Yonetimi Ornek Olay
Coziimlemesi (P1)

P1 performans smavi egitim planlama, siire¢ yonetme ve program gelistirme senaryosuna gore
gerceklestirilir. Sinav senaryosu yazili ve gorsel materyaller (slayt, video, fotograf, yazili tasvir gibi)
kullanilarak olusturulur ve dosya halinde adaya sunulur. Aday dosya iizerinden inceleme ve
degerlendirmeler yaparak o6rnek olay ¢oziimlemesine gore hazirladigi cevaplari bilgisayar, sunus tahtasi
ve benzeri kullanarak veya ara¢ kullanmadan degerlendirici heyete sunar. Sunum esnasinda
degerlendirici heyet, beceri ve yetkinlik kontrol listesindeki adimlarin gergceklesme diizeyine gore, beceri
ve yetkinlik kontrol listesine dayali sorular sorarak adayin agiklama yapmasini isteyebilir.

Aday, ilgili hazirlik ¢alismalarini1 sinav ve belgelendirme kurulusunun belirleyecegi gerekli altyapiya
sahip bir mekanda yapar. Sinav ve belgelendirme kurulusu hazirlik ¢aligmalarinin bizzat aday tarafindan
yapilmasini saglayacak tedbirler alir.

Adaya, 6rnek olay ¢oziimlemelerinin igerigine gore, hazirlik i¢in 60 dakikadan az olmamak iizere gercek
uygulama sartlar1 dikkate alinarak belirli bir siire verilir. Performans sinavinin sunum siiresi en az 30
dakikadir.

Adaym performans simavindan basarili olabilmesi i¢in Beceri ve Yetkinlikler Kontrol Listesinde ilgili
sinav i¢in tanimlanan kritik adimlarin (aday tarafindan basarilmasi zorunlu adimlarin) tamamindan
basarili olmasi kosuluyla, sinavin genelinden asgari %80 basar1 gostermesi gerekir.

8 ¢) Olcme ve Degerlendirmeye fliskin Diger Kosullar

Birim igin 6ngoriilen sinavlarin gegerlilik siiresi sinavin basarildigi tarihten itibaren (1) yildir. Birimin
elde edilebilmesi i¢in basarilan sinav tarihleri arasindaki stire farki 1 yili gegemez. Birimin elde
edilebilmesi i¢in adaylarin birimde tanimlanan tiim sinavlardan basarili olmas1 gerekir.

Yeterlilik biriminin gegerlilik siiresi birimin basarildig tarihten itibaren 2 yildir.

YETERLILIK BIRIMINi
9 | GELISTIREN Yonetim Danismanlar1 Dernegi
KURUM/KURULUS(LAR)

YETERLILIiK BiRiMIiNi
10 | DOGRULAYAN is ve Yonetim Sektor Komitesi
SEKTOR KOMITESI

©Mesleki Yeterlilik Kurumu 10
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YETERLILIK BiRiMi EKLERI

Tarih:08/12/2021 Rev. No:00

EK A2-1: Yeterlilik Biriminin Kazandirilmast i¢in Tavsiye Edilen Egitime iliskin Bilgiler

Bu birimin kazandirilmasi i¢in asagida tanimlanan icerige sahip bir egitim programinin tamamlanmasi
tavsiye edilir.
1. Biitge siiregleri
1.1.Biitce mevzuati
1.2.Biit¢e hazirlama
1.3.Biitce takibi
2. Satm alma siirecleri
2.1.Teknik sartname hazirlama
2.2.Satin alma mevzuati
2.3.Satin alma yontemleri
2.4.Hizmet kalitesinin takibi
3. Dokiimantasyon ve bilgi sistemi
3.1.Egitim igleri yaklagimlari
3.2.Egitim isleri dokiimanlari
3.3.IK bilgi sistemi
4. Egitim planlama caligmalar1
4.1.Egitim ihtiyag¢ analizi metotlar1 ve uygulamalari
4.2.Egitim planlamas1 yapma
5. Egitim programu gelistirilmesini saglama
5.1.Egitim programu ilkeleri ve ilke gelistirme
5.2.Egitim programi igerigi gelistirme
5.3.Egitim programinin uygulama siirecini planlama
5.4.Egitim calismalarinin organizasyonu
5.5.0l¢me-degerlendirme araclari
6. Egitim siirecini yonetmek
6.1.Egitimler hakkinda c¢alisanlarin bilgilendirilmesi
6.2. Egitimlerin organizasyonu
6.3.Egitim etkinligi 6l¢iimii
6.4.Kayit ve raporlama

EK A2-2: Yeterlilik Biriminin Olgme ve Degerlendirmesinde Kullanilacak Kontrol Listesi

a) BILGILER
Yeterlilik
oo . UMS Birimi Degerlendirme
No Bilgi Ifadesi Hgili o
e Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanim
BG.1 Sommluluguqdakl stireglere iligkin biitce hazirlamada c11 11 T1
kullanilan veri ve kaynaklar1 agiklar.
BG.2 Sorumlulugundaki siireglere iligkin biitce planlama C12 11 T1
asamalarini agiklar.
, C.1.1-
BG.3 |Biit¢ce uygulama asamalarini agiklar. C12 12 T1
BG.4 (Biitce revizyon siirecini agiklar. Cl1l2 12 T1
©Mesleki Yeterlilik Kurumu 11
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UMS Yet_el_’lll_lk ) .
o . P Birimi Degerlendirme
No Bilgi Ifadesi Hlgili o
e Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanimi
Sorumlulugundaki siirecler i¢in dis kaynaklardan
BG.5 |alinacak hizmetin teknik sartnamesinin hazirlanma cz21 1.3 T1
siirecini agiklar.
Sorumlulugundaki siirecler i¢in dis kaynaklardan
BG.6 |alinacak hizmet i¢in istekliler tarafindan verilen cz21 1.3 T1
tekliflerin degerlendirilmesi siirecini agiklar.
Sorumlulugundaki siiregler igin dig kaynaklardan
BG.7 |alian hizmetlerin sOzlesme hiikiimlerine| C.2.2 14 T1
uygunlugunun takibi siirecini agiklar.
Sorumlulugundaki siirecler i¢in disg kaynaklardan
BG.8 |alman hizmetlerin performansinin C22 14 T1
degerlendirilmesinde kullanilacak yontemleri agiklar.
Endiistriyel iligkiler yonetimine iliskin tanimlarin ve c31
BG.9 |siire¢ adimlarmin bilgi sistemindeki tanimlanma, e 15 T1
. . B . C3.2
yetkinlendirme ve giincelleme siirecini agiklar.
IK bilgi sistemindeki bir alt degisikligin siireg (GRS
B adimlarina etkilerini agiklar. C.3.2 Loe T
BG.11 E{gltlm isleri }lakl.as.lmlmn hazirlanma, onaylanma ve| C.3.1 21 T1
giincelleme stirecini agiklar. C32
BG.12 Verilen bir genel yonetim politikast degisikliginin| C.3.1 21 T1
7 |[Egitim isleri yaklasimina etkisini analiz eder. C.3.2 '
Egitim isleri siire¢ prosedirlerinin hazirlanma,| C.3.1
BG.13 . 9 . 2.2 T1
onaylanma ve giincelleme agsamalarini degerlendirir. | C.3.2
Egitim isleri siire¢ prosediirlerinin hazirlanmasinda| C.3.1
BG.14 kullanilan veri ve kaynaklar agiklar. C.3.2 2:2 e
BG.15 Egitim 1slevr| sﬁre.(;.prosediirlerl ile ilgili yontem ve| C.3.1 29 T
araglar1 degerlendirir. C3.2
Egitim isleri slire¢ prosediirlerinde kullanilan| C.3.1
BG.16 dokiimanlar ve 6zelliklerini degerlendirir. C.3.2 2:2 T
Egitim ihtiya¢ analizinde kullanilan veri ve| D.1.1-
BG.17 kaynaklari degerlendirir. D.14 3.1 e
BG.18 Eglt}n.l .1ht1yag: analiz yontemlerinin karsilagtrmali| D.1.1- 31 T1
analizini yapar. D.14
ST C . D.1.1-
BG.19 |Egitim ihtiyag¢ analiz siirecini degerlendirir. D16 3.1 T1
BG.20 Egitim planlama ¢aligmasinda kullanilan veri ve D21 32 T
kaynaklar1 agiklar.
Egitim uygulama takvimini siire¢, icerik ve| D.2.2
BG.21 uygulanabilirlik yoniinden analiz eder. D.2.3 3.2 T
©Mesleki Yeterlilik Kurumu
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UMS Yet_el_’lll_lk ) .
o e . P Birimi Degerlendirme
No Bilgi Ifadesi Hlgili o
e Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanimi
Egitimlerin ama¢ ve kazanimlarmin egitim E11-
BG.22 |ihtiyaglarma ve kurumsal hedeflere uygunlugunu E 1 4 4.1 T1
degerlendirir. o
BG.23 Bll: egitim programi icerigini tasarim yOniinden| E.2.1- 42 T
degerlendirir. E.24
BG.24 Egltlm planlama ve tasarim siirecinde alan uzmanhgi| E.1.1- 43 T1
gerektiren durumlari tanimlar. E.3.4
BG.25 Eg}tlm organizasyon siirecini kapsam yoniinden| E.4.1- 43 T1
degerlendirir. E.4.6
BG.26 Egltlm uygulama siirecinde kullanilan arag, gere¢ ve| E.3.2 43 T1
ekipmanlar1 tanimlar. E.3.3
BG.27 Egltl_m hqdeﬂerme uygun Ogretim yoOntemi ve E31 43 T
tekniklerini agiklar.
" . . . A E.4.1-
BG.28 |Egitmenlerin se¢im kriterlerini agiklar. E44 4.4 T1
BG.29 Olgme ve degerlendirme araglarmin gelistirilmesinde| E.5.1- 45 T
"7 |kullanilacak veri ve kaynaklar degerlendirir. E.5.3 '
N . : E.5.1-
BG.30 |Olgme ve degerlendirme araglarini mukayese eder. E53 4.5 T1
b) BECERI VE YETKINLIKLER
AL Ygti?‘?:rl:;k Degerlendirme
No Beceri ve Yetkinlik ifadesi Tlgili o g
sores Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanimi
Egitim ihtiyag durumunun tespit edilmesi igin
verilen girdileri  (kurulusun misyonu, vizyonu,
stratejik plan ve hedefleri, operasyonel hedefleri,
BY 1 kurulus igi surfegler, .gorevler ve yetkmhk-ler, D11 31 p1
performans degerlendirme sonuglari, kariyer
planlari, yetenek havuzu, onceki donem egitim
etkinligine iliskin 6l¢lim sonuglart ve benzeri
girdileri) inceler.
IK yonetim yapisim1 ve kurum kiiltiiriinii goz
onlinde bulundurarak egitim ihtiya¢ analizi
*BY.2 |calismasinda kullanilacak analiz yontemini (anket,| D.1.2 3.1 P1
miilakat, odak grup ¢alismasi, beyin firtinasi,
degerlendirme merkezi ve benzeri) belirler.
©Mesleki Yeterlilik Kurumu
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Yeterlilik
. UMS Birimi Degerlendirme
No Beceri ve Yetkinlik Ifadesi Hgili s 8
e Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanimi
BY 3 Sunglan verileri Dbirlestirerek egitim ihtiyaglari| D.1.3- 31 p1
analiz raporu hazirlar. D.1.6
Egitmenin ¢alisma programi, egitim yapilacak
“BY 4 mekanin  dolu-bos olma durumu, katilimci| D.2.1- 39 p1
" |personelin is programlarinin uygunlugu gibi veriler| D.2.2 '
dogrultusunda egitim takviminin taslagini hazirlar.
BY 5 Eg1j[1m takylmlnde yonetimin belirledigi hususlarda D23 32 p1
revize takvim caligsmasi yapar.
“BY 6 Tf:§p1t edilen ?gltlm .1ht1.ya.<;l_ar1 dogrultusunda E11 a1 p1
egitim programi Onerileri gelistirir.
Verilen bir egitim programinin hazirlanma
BY.7 |gerekgesini ve amacim1i kapsam  yoniinden| E.1.2 41 P1
degerlendirir.
Bir egitim programi ile ilgili belirlenen hedef ve E 13-
*BY.8 |kazanimlarin kapsam yoOniinden uygunlugunu El 4 4.1 P1
degerlendirir. -
Egitimin ama¢ ve hedefleri dogrultusunda
“BY .9 iceriginde  yer alacak konu  bagliklarmin| E.2.1 492 p1
" |belirlenmesi  i¢in ihtiyag duyulan veri ve| E.2.2 '
kaynaklarla uzmanlik ihtiyacini belirler.
Egitimde yer alacak konu basliklarina gére, sunumu
*BY.10 |yapacak olan ilgili i¢ ya da dis egitmenin| E.2.3 4.2 P1
ozelliklerini belirler.
Egitimin igerigi ve kullanilacak yonteme uygun
olarak egitimcinin ve katilimcilarin kullanacaklari 492
BY.11 |(sunum, egitim notu, kitapgik, yoOnergeler ve| E.2.4 4'3 P1
benzeri) egitim materyallerinin  uygunlugunu '
kontrol eder.
*BY 12 Egltl.rvl’% 'hedeﬂerme uygun Ogretim ydntemi ve E31 43 p1
teknigini seger.
BY.13 |Egitimde kullanilacak ara¢ ve geregleri tespit eder. E.3.2 4.3 P1
BY 14 Egitimin uygulama siirecinde kullanilacak zaman E34 43 p1
planini hazirlar.
*BY 15 E"gltlm pr'osedurlerme gore, egitmen _olarak E.4.1- 44 p1
gorevlendirilecek ¢alisanlarin niteliklerini belirler. E.4.2
©Mesleki Yeterlilik Kurumu
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Yeterlilik
. L Birimi Degerlendirme
No Beceri ve Yetkinlik Ifadesi Hgili s 8
e Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanim
Esitmenleri f 1 takibi snelik E.4.3
BY 16 Sigsg:enr:lel:reréllli tIi)r?; ormanslarinm  takibine yonelik| =,/ 44 p1
gelgtit. E.4.6
BY 17 Egltmenlere' egitimin ~ organizasyonu ile ilgili EA45 44 p1
sunulacak bilgileri tanimlar.
*BY 18 ?gltlmm hedefleri ve igerigine gore kullanilacak E51 45 p1
Olegme aracini seger.
Egitim  Oncesinde  katilimcilarin  seviyelerini
BY.19 |belirlemek icin hazirlanan 6l¢iim araglarim kontrol| E.5.2 45 P1
eder.
Egitim sonrasinda egitimin etkinligini, egitimin
amag¢ ve kazanimlarina uygun olarak, 6grenme ve
uygulayabilme diizeyini, katilimc1 tepkilerini,
BY.20 |6grenilenlerin performansa etkilerini 6lmek icin| E.5.3 4.5 P1
gelistirilen araclari (test, anket, tutum Olcegi,
gozlem formu, egitmen degerlendirme formu ve
benzeri) kontrol eder.
BY 21 EgltlIIlvln ozelliklerini, iceriklerini tanimlayan egitim F11 51 p1
katalogunu hazirlar.
Kurulusun i¢ iletisim  prosediirlerine  gore, F192 51
BY.22 |egitimlerin kurulus icinde tanitilmasinda] .’ ' P1
. . F.2.1 5.2
gerceklestirilecek faaliyeti yiirtitiir.
BY 23 Egltlm“ kgt111m011ar1 belirlenmesinde izlenecek Foo 59 p1
prosediirleri agiklar.
Egitim i¢in gergeklestirilmesi gereken simif diizeni,
BY.24 |ikram, konaklama, ulasim, arag-gere¢ temini ve| F.2.3 5.2 P1
benzeri organizasyonu belirler.
BY 25 Egltlm “sunumla'rlr'n ve egitmen performansini| F.2.4- 59 p1
izleme yontemlerini tanimlar. F.2.5
BY 26 Olgiim sonuglarini analiz ederek degerlendirme| F.3.1- 53 p1
caligsmalarini raporlar. F.3.2
Egitim programlarinin verimliligini takip ederek,
By 27 |Varsa gerekli giincellemeleri (yeni ihtiyaglar, £33 53 p1
' talepler ve giindem) yapip egitim programlarimi| '
giinceller.
(*) Performans sinavinda basarilmasi zorunlu kritik adimlar.
©OMesleki Yeterlilik Kurumu
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1. Ulusal Yeterlilik Hazirlama EKkibi ve Teknik Calisma Grubu Uyeleri:

Egitim Bilgileri* : o
Ad1 - Soyadi ('Igarih - Eggitim ?‘I’earllrei)flllTii IIYgf:ll_?T*Unv an)
Kurumu/Boliim Adi)
1. | Yakup Hakan COSKUN | 2004 - Hacettepe | ¢  2016-Devam ediyor
(Moderatdr) Universitesi Kamu Pamir Uygunluk
Y onetimi Bolimii Degerlendirme Ltd. Sti.-
Genel Midiir
e 2008-2015 - Mesleki
Yeterlilik ~ Kurumu -
Mesleki Yeterlilik
Uzman

2005-2008 - ISKUR -
Memur

2. | Nazan KARAASLAN
(Moderator Yardimcisi)

2013 — Gazi Universitesi
Talagh Uretim
Ogretmenligi

2020 - Devam ediyor
Pamir Uygunluk
Degerlendirme Ltd. Sti. —
Kalite YoOnetim Sistem

Uzmani

2019-2020 SETA
Debriyaj  Sistemleri —
Uretim ve  Planlama
Direktorii

2015-2019 ASO METES
- Sinav Hizmetleri
Sorumlusu

2013-2014 Gazi
Universitesi Atatiirk

Meslek Yiiksekokulu —
Ogretim Gérevlisi
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Egitim Bilgileri* . o
(arn T | QereimBigier
Kurumu/Béliim Adi) i

3. | Mehmet ERGIN

2020 - Universidad
Empresarial de Costa
Rica, Isletme Yonetimi
Doktora Programi (Tez
Yazim Asamast).

Tez Konusu :Aile
Sirketlerinde
Kurumsallagsma (Sistem
Olma) ve Kurumsal
Yonetimle Deger Artisi
Stirecinde Aile

Anayasasinin Stratejik
Etkisi ve Tiirkiye
Aragtirmasi

2018 — CAG
UNIVERSITESI - Sosyal
Bilimler Enstitiisii
/MERSIN, Isletme

Y 6netimi Doktora
Programi

Tez Konusu ; Aile
Sirketlerinde Stratejik
Planlama ve Stratejik
Yonetim Uygulamalari,
Tiirkiye Arastirmast

2002 - SELCUK
UNIVERISTESI - Sosyal
Bilimler Enstitiisti /
KONYA isletme — Uretim
Yonetimi ve Pazarlama
Tezli Yiksek Lisans
(MBA).

1991 - ISTANBUL
UNIVERSITESI /
ISTANBUL, Iktisat

Fakiiltesi, Iktisat Boliimii
Lisans.

2013-Devam Ediyor.
FMA Y Onetim
Danismanlig1 ve

Egitim Hizmetleri Ltd.
Sti.

Kurucu /Aile Sirketleri

Uzman Stratejik Planlama
ve Stratejik Yonetim
calistyor, 6greniyor

2010-2013-INDESIT
COMPANY A.S. Biytik

Misteriler — Acentalar
Satig Midiirii
20052010 TURK

HENKEL KIMYA SAN.
ve TIC. A.S. — Geleneksel

Kanal Satis  Miidiirt
(RsSM)

2004 — 2005 EUROIL /
CAN ASLAN
PETROLCULUK

A.S. - Yonetim Kurulu
Yonetim ve

Organizasyon
Danigmani & Satis ve
Pazarlama (I¢ ve Dis
Ticaret)

Miidiirii

2001 -2003- SUTAS
Pastorize Siit ve Siit
Mamulleri  Sanayi Ve
Ticaret A.S.- Geleneksel
Kanal Satis Miidiirti

©Mesleki Yeterlilik Kurumu
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Egitim Bilgileri* . S
Adi - Soyadi (Tarih - Egitim Deneyim Bilgileri®
] Kurumu/Biliim Ad) (Tarih —Is Yeri - Unvan)

4. | Melek Menges TURGUT | Anadolu Universitesi- | ¢  2020-Hiimel Danismanlik
[sletme Egitim  Organizasyon-

Istanbul Rumeli Kurucu Y énetici
Universitesi-ISG Tezli e 2013-2019 Yiisekova
Yiiksek lisans Ticaret ve Sanayi Odasi-
Genel Sekreter/ Kalite
Y 6netim Temsilcisi

/Akreditasyon Sorumlusu
e 2019-Devam Ediyor -
Kurumsal Y Onetim-
Bilirkisi
e 2017- Devam Ediyor
Tirk Loydu/Intertek —
ISO 9001 Basdenetci

5. | Aygiil BALIK 2000 - [stanbul | ¢  2002- 2004 istanbul
Universitesi  Uluslararasi Tekstil ve Konfeksiyon
Mliskiler Ihracatc1 Birlikleri

(ITKIB)insan Kaynaklar
Gelistirme ve Egitim
Departmani Proje
Y Oneticisi

e 2004-2006 (ITKiB) AB
Finansmanl Tekstil Is
Kiimeleri Proje Y Oneticisi

e 2006-2010 (ITKIB)
Destek Egitim Arastirma
Hizmetleri A.S. Insan
Kaynaklar1 Mudiirii

e 2010-2011 Dogum izni

e 2011-2012 (ITKIB)
Tekstil Deger Zinciri
Proje YOneticisi

e 2012 -2014 Aygiil Balik
Bireysel Koc¢luk
Hizmetleri Sahis Sirketi

e 2014 - Devam ediyor
Arsal Yonetim
Danigmanlik Hizmetleri
A.S. Kurucu
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2020 Baskent Universitesi
Yonetici Koglugu Egitimi

Egitim Bilgileri* . T
Adi - Soyadi (Tarih - Egitim ?T‘:';rei}’]'Ti?"‘f’;?T*Unvan)
Kurumu/Boéliim Adi)

6. | Kemal Ok 1985 — Deniz Harp Okulu | ¢ 1985-95 DzK.K. g
Makine Miih. Harp Gemilerinde
2000-  Kocaeli  Unv. Basgarkgilik
Isletme Yonetim | o 1995-1999 Yizdizlar
Organizasyon Y. Suiistii Egt. Mrk. K.hig
Lisans(tezli) Egitmen
2003 Deniz Harp | « 1999-2005 Donanma
Akademisi K.lig1  Personel  Sube
(KOMKARSU) Miidiirligii
2016 Sabanct  Unv. | ¢  2005-2006 Golciik
Liderlik fakiiltesi Tersane K.lig1 Personel
2001- giliniimiize KalDer Baskanlig1
EFQM modeli | o 2006-2007  ISDEMIR
Degerlendirici, Egitim Miidiirligii
Bagdegerlendirci e 2007-2016  ISDEMIR
Egitimleri Yonetim Sistemleri
2001-2005 Donanma Miidiirliigii
Degisim Projest | 4 9016-2018 OYAK Maden
kgpsarpmda ve  Metaliirji  Grubu
TUSSIDE’den Toplam Y onetim Sistemleri
Kalite Y Onetimi Miidiirii
baglaminda Degisim e 2018-Devam EnEm
Yonetimi Egitim'l eri . Y 6netim Danigsmanlik
2007-2012 ISDEMIR Kurucu/Danisman
Yalin  Yonetim  Proje
Liderligi kapsaminda
Yalin Uygulamalar
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Pazarlama Y Onetimi

Egitim Bilgileri* . S
(Torn-Egom | pmplgeT
Kurumu/Boéliim Adi)
7. | Fahrettin Otluoglu 1969- ODTU, Yonetim |+ 1973-1986 Ko¢ Grubu
Bilimleri (Isletme (Beko Ticaret, Migros,
Y Onetimi) Fakiiltesi- Beko Teknik, Tat-Beytas

sirketlerinde ~ pazarlama
miidiirligiinden sirket
genel mudirligi

gorevlerinde)

1986-1993 Poly Peck Int.
Plc -London sirketinin
Tiurkiye'deki tarim  ve
gida TUretim ve ticaret
sirketlerinde;  yatirimet
sirketinde Genel Miidiir,
gurup sirketlerin Yonetim
Kurulu Baskan
Yardimcis1  ve  Grup

Sirketleri Icra Kurulu
Baskanu.

1993-+Devam; Model
Y 6netim Hizmetleri

Turizm ve Ticaret Sirketi
(yonetim danismanligi ve
temsilcilik hizmetleri)
Kurucu Yonetici Ortak;
Sertifikali Yonetim
Danigman1  (CMC) -
Sirket Kurulum ve
Birlesmeleri, Strateji,
Kurumsal Doniisiim ve
Uzman/Y 6netici
Degerlendirme
Danismanti; Yonetim
Danigsmanlari Dernegi
Meslek Kurulu Baskani
ve Mesleki
Standartlar/Stiregler
egitimcisi; ICMCI-QAC
iiyesi ve Meslek
Kuruluslar Lider
Degerlendiricisi .
Yonetim
Ulusal
Standartlar1
komitesi baskani.

Danismanligi
Meslek
olusturma
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Egitim Bilgileri* . e
Adi- Soyads (Tarih - Egitim Deneyim Bilglerl e
Kurumu/Boéliim Adi)
8. | Bora Sari 1991 - Bilkent | ¢  2010-Devam Ediyor,
Universitesi, Isletme TEM Yo6netim Gelistirme
Bolimii Hizmetleri, Egitmen ve

Danigsman

e 2006-2010 Levi Strauss
Istanbul, Perakende IK ve
Egitim Midiirii

e 1999-2005 Orkestral
fletisim, Kurucu Ortak ve
Proje YOneticisi

e 1995-1999 Rota Yonetim
Gelistirme Hizmetleri,
Organizasyon Hizmeti
Proje Yoneticisi

e 1991-1994 Procter &

Gamble, Satis Bolimi,
Bolge Miidiirii
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Egitim Bilgileri* . S
Adi- Soyads (Tarih - Egitim Deneyim Bilglert van)
Kurumu/Boéliim Adi)
9. | Yunus Emre Sentiirk 2012-Anadolu e 2020 - Devam ediyor
Universitesi Isletme PDRICMA - PDR
Fakiiltesi International ~ Coaching

Mentoring Academy -
Fakiilte Lideri

2017 — Devam Ediyor -
PDRINTERNATIONAL-
Egitim ve
Gelistirme
Yonetici Kocu
2014-2017 Sola Unitas
CA — Fakiilte Lideri
2014-2015 — Faturamtik
Odeme Kurulusu A.S. —
Is Gelistirme Direktorii

Performans
Danigmani,

2013-2014 - Diisiince
Okulu - Egitim
Danismani

2009- 2011 - Adalar
Belediyesi Ozel Kalem
Miidiirii

2007-2009 — ucCB
Pharma filag — Satis ve

Pazarlama Egitim
Y Oneticisi
e 2001-2007 — GSK Ilag —
Satis ve Pazarlama
Y Oneticisi
10.| Eren KARALAR 2005-Kocaeli Universitesi | @ 2020-Devam ediyor.
Jeofizik Miihendisligi B&B Egitim ve
Danismanlik — Egitim
Danismani

20152020 Drogsan Ilag
A.S. — Egitim Miidiirii
2013- 2015 Kariyer.net —
Egitim Uzmani

2012-2013 - Vatan
Bilgisayar -  Egitim
Uzmani
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Egitim Bilgileri* . o
(arn T | QereimBigier
Kurumu/Béliim Adi) i

South Wales — MSc in

11.| Ozan Altay 2009-Uluslararas1 Ticaret | @« 2020 - Devam ediyor
ve Isletmecilik Torun Akademi — Egitim
gelisim Miidiirii
2013- MBA e 2017 -~ 2020 Torun
Basingli Dokiim, IK Sefi
e 2017-2013 Ronesans
Degisim ve YoOnetisim
Bilimleri  Enstitiisii  —
Proje Koordinatorii
e 2013 - 2010 Vaillant
Group — Dis Ticaret
Operasyon Uzmani
12.| Miige Balkis . 1998 — Uludag | ® 2016 - Devam ediyor
Universitesi Tekstil BTYS Denetim Ltd. Sti.
Miihendisligi e Denetci&Egitmen2012-
o  2016-2018 Alberk | 2016 OZEN IPLIK -
ve TTM ISO Fabrika Midiri
9001&14001&45001 LA | ® 2007-2009- DURAK
o 2016 YDD Tekstil Cin
Yonetim Danismanligi Uretim&Kalite Miidiirii
101 e 1998-2008 DURAK
Tekstil - Uretim
Miihendisi
13.| Evren Serindag 2002-2006 Pamukkale | @ 2010-2013 - Hyundai
Uni Isletme Assan — Egitim Uzmani
2009-2010 University of | ¢ 2013-2019 - Renault

Mais — Egitim Sorumlusu

Giuvence Sistemleri

Management e 2019-2021 - DFDS -
2018- Yeditepe Insan Kaynaklari
Universitesi, Doktora Danismani
(Yonetim)

14.| Irem Merve CEVIK 2019, istanbul ~ Aydmn 2020 -  YOnetim
Universitesi- Isletme- Damgmanlart ~ Dernegi
Lisans VOC Test Center Il

; Projesi- Proje

2--02.1’ 'Ist'a nbul Ayd_ln Kogrdinatérﬁ - deva#n
Universitesi- Kalite ediyor.
Y Onetimi ve Kalite

2020 Mocuk Dizayn A.S.
Kalite Kontrol Sorumlusu
2017-2020 Botto Auto-
Idari isler Uzman
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Egitim Bilgileri* . o
Adi - Soyadi (Tarih - Egitim ?T‘a';rei}’]'TiB"gET Unvan)
Kurumu/Béliim Adi) i
15.| Zeynep Tura Kalin 1987, Bogazigi e 2017-devam ediyor YDD

Universitesi Elektronik,
Lisans

1993, Bogazici
Universitesi Bilgisayar
Miihendisligi, Lisans
1995 Bogazigi
Universitesi Endiistri
Miihendisligi, Yiiksek
Lisans

2001 ve 2008, Harvard
Business School, Kisa
Donem Programlari

YK Baskani

e 1997-Devam ediyor
TANGRAM Y onetim
Damismanlik A.S., Genel
Midiir

e 2001-2003 Ziraat Bankasi
ve Halk Bankasi, Yeniden
Yapilandirma Projeleri
Yonetimi, GMY

e 1991-1996 Diinya
Bankas1 Projeleri, Proje
Y Oneticisi

e 1986-1997 Muhtelif
bankalarda BT, egitim ve
stire¢ danigsmanligi

16.| H. Serra Bayram Yasar

2003, Istanbul Teknik
Universitesi, Cevre
Miihendisligi, Lisans
2005, Istanbul Teknik
Universitesi, Cevre
Bilimleri, Yiiksek Lisans

e 2020 — Yonetim
Danigmanlar1 Dernegi
VOC Test Center |11
Projesi- Proje
Koordinatorii — devam
ediyor.

e 2015 - SERR Project -
Firma sahibi —devam
ediyor

e 2011 - 2014 Kayseri
Ticaret Odas1 & AB
Tiirkiye Delegasyonu ,AB
Bilgi Merkezleri Ag1
Projesi Proje
Koordinatort

e 2010 - 2011 Kayseri
Biiytiksehir Belediyesi,
Ab ve Dis lliskiler Sube
Miidiirti

e 2008 — 2010 Kayseri
Ticaret Odas1 — ABIGEM
Projesi Is Gelistirme
Miidiirti

e 2005 — 2008 Kayseri
Biiytiksehir Belediyesi
Cevre Yiik. Miih.
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Egitim Bilgileri* . o
Adi - Soyad: (Tarih - Egitim ?Te:reiﬁ'TiB"gET Unvan)

Kurumu/Bélim Adi) 3

17.| ONDER KIRATLILAR | 1988 SILAHLI e 2011- YONETIM
KUVVETLER DANISMANI
AKADEMISI e 2008-2010 AIRFEL A.S.
1984 DENiZ HARP YON. KUR. UYESI
AKADEMISI e 2007-2008 BAYMAK
1979-1980 MAKINA A.S. GENEL MD.

ILERI THTISAS KURSU | ¢ 2001-2007 EMAS A.S.
1974 DENiZ HARP GENEL MD.

OKULU e 1998-2001 ELMOR A.S.
GENEL MD.
e 1993-2001 EMAR A.S.
GENEL MD.
e 1974-1993 DENiZ
SUBAYI

*Yalnmizca meslekle ilgili olan egitim/deneyim bilgilerine yer verilecektir.

2. Goriis Istenen Kisi, Kurum ve Kuruluslar:

Ahmet Amanvermez, Kuryon Yonetim Danismanligi

Ankara Sanayi Odas1 (ASO)

Ankara Ticaret Odas1 (ATO)

Asena Yalmiz, Sabanci1 Universitesi Yonetici Gelistirme Birim

Askim Budur, Istanbul Universitesi

Ayse Seker, Ilbak Holding

Berrin Bayraktar, LeasePlan

Bilkent Universitesi

Bogazici Universitesi

Buket Celebidven, Arcelik

Burak Aybey, Koksan

Caglar Cabuk, Siirdiiriilebilir Egitim Gelisim ve Miikemmellik Dernegi
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 (Is Saghigi ve Giivenligi Genel Miidiirliigii)

Derya Goniillii, Allianz Partners
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Devlet Personel Bagkanligi
Didem Kopriicii, Hepsiemlak
Diger Bolgesel YDD’LER
Diger IK Egitimi Veren Universiteler
Dilek Koyuncu, insan Kaynaklar1 Danismani ve Gelisim Kogu
Dogu MARSIFED
Dr. Habibe Aksit, Isik Universitesi
Ebru Anildi, Sabanci Holding
Eczacibasi Holding insan Kaynaklari
Ege Bolgesi Sanayi Odas1 (EBSO)
Ege Universitesi
Ercan Giilseren, Dinateks A.S.
Erkan Tozluyurt, Tem Y onetim Gelistirme Hizmetleri
Esra Kemer, CVCheckup CV Danismanlik ve Kariyer Hizmetleri
Faruk Baydemir, Estee Lauder
Firat Emre iz, Madame Coco
Fiisun Varlik, Anadolu Cam
H.Murat Babadali, Insan Kaynaklar1 ve Kariyer Danismanlig1
Hacettepe Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Hak Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (HAK-IS)
IBB Insan Kaynaklari
Idili Tiirkmenoglu, Inveon
Istanbul Aydin Universitesi
Istanbul Ticaret Odas1 (ITO)
Kariyer Danigmanlig1 ve insan Kaynaklarini Gelistirme Dernegi

Kariyer.net
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Kartal Tolga, TIGHR
Kog Holding Insan Kaynaklar
Kog Universitesi
Kiiciik Ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme Ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB)
Kiiltiir Universitesi
Lisan Ulukan, Panasonic Life Solutions
M.Cemil Ozden, McOzden Danigsmanlik
Marmara Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Meltem Ferendeci Ozgodek, Ozgddek Danismanlik
Mesleki Egitim ve Kiiciik Sanayi Destekleme Vakfi
Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii
Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki Ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii
Milli Egitim Bakanlig1 Yenilik Ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligii
Miikrime Alptekin, Hemenis
Necdet Kenar, Isper A.S.
Nilsen Altintag, TEB
Nuh Tufan Uzaslan, Bahgesehir Universitesi
Nuray Ayta¢, EAE Corporate
Nursen Usta, GG Soft
Ortadogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Ozden Aslan, WYG
Ozel Istihdam Biirolar1 Dernegi
Ozlem Helvaci, Ozlem Helvaci Danismanlik ve Iletisim
P&G
Pinar Inal, Assan Aluminyum

Prof. Dr. Ugur Zel, LC Waikiki
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Profesyonel Danismanlar Dernegi
Sabanci Holding Insan Kaynaklar
Sabanci Universitesi
Sakarya Universitesi
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
Sebnem Ergiil, Borsa Istanbul
Sedef Isildak, Borusan Holding
Sektorel Dernekler Federeasyonu (SEDEFED)
Semra Akman, Borusan Holding
Suna Erkaya, Celebi Havacilik Holding
Tarim ve Orman Bakanlig1
Ticaret Bakanlig1
Tolun Benon, Kocaeli Sanayi Odas1
Torun Akademi
Tuba Kara Albek, (ING) Tiirkiye
Tugba Ozkabak¢1 (PERYON)
Tiiketici Dernekleri Federasyonu(TUDEF)
Tiiketici Haklar1 Dernegi (THD)
Tiiketici Yararina Arastirma Dernegi (TUYADER)
Tiirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED)
Tiirkiye Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu (DISK)
Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu (TESK)
Tiirkiye Thracat¢ilar Meclisi (TIM)
Tiirkiye Insan Y&netimi Dernegi (PERYON)
Tiirkiye Is Kurumu (Is ve Meslek Danismanlig1 Dairesi Bagkanlig)

Tiirkiye Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (TURK-IS)
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Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK)
Tiirkiye Kalite Dernegi
Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1 (MESS)
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Tiirkiye Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD)
Tirkiye Ziraat Odalar1 Birligi
Yenibiris.com
Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanlhigi (YOK)
Zafer Inkaya (BILIN IT)

3. MYK Sektor Komitesi Uyeleri ve Uzmanlar

Ahmet Saygin BABAN, Bagkan (Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi)

Giilnur INAN, Bagkan V. (Milli Egitim Bakanlig1)

Ayse ERIM, Uye (Caligsma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig)
Hasan SANLI, Uye (Sanayi ve Teknoloji Bakanlig)

Prof. Dr. Ali DANISMAN, Uye (Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlig

Atakan CELIK, Uye (Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu)
Fadime CAN , Uye (Hak lsci Sendikalar1 Konfederasyonu)

Aytug BALAMAN, Uye (Tiirkiye Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu)
Ozan MIMAROGLU, Uye (Tiirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu)
Ekin SARI AKALIN, Uye (Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu)
Siileyman ARIKBOGA, Uye (Mesleki Yeterlilik Kurumu)

4. MYK Yonetim Kurulu

Adem CEYLAN, Bagkan (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 Temsilcisi)
Prof. Dr. Mehmet SARIBIYIK, Bagkan Vekili (Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanligi Temsilcisi)
Dr. Recep ALTIN, Uye (Milli Egitim Bakanlig1 Temsilcisi)

Bendevi PALANDOKEN, Uye (Meslek Kuruluslar1 Temsilcisi)

Dr. Osman YILDIZ, Uye (Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonlar: Temsilcisi)

Celal KOLOGLU, Uye (Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu Temsilcisi)
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