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24UY0589-6 Inovasyon Yoneticisi (Seviye 6) Tarih 14/10/2024 Rev. No:00

GIRIS

Inovasyon Yoneticisi (Seviye 6) Ulusal Yeterliligi 19/10/2015 tarihli ve 29507 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Ulusal Meslek Standartlarinin ve Ulusal Yeterliliklerin Hazirlanmasi
Hakkinda Yonetmelik ve 27/11/2007 tarihli ve 26713 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Mesleki Yeterlilik Kurumu Sektor Komitelerinin Kurulus, Gorev, Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yo6netmelik hiikiimlerine gore MYK’nin gorevlendirdigi Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) tarafindan hazirlanmis, sektordeki ilgili kurum ve kuruluslarin goriisleri
alinarak degerlendirilmis ve MYK Is ve Yonetim Sektdr Komitesi tarafindan incelendikten

sonra MYK Yonetim Kurulunca onaylanmaistir.
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TERIMLER, SIMGELER VE KISALTMALAR

ACIL DURUM PLANI: isyerlerinde meydana gelebilecek acil durumlarda yapilacak is ve islemlere
dair bilgilerin ve uygulamaya yonelik eylemlerin yer aldig1 plani,

ACIL DURUM: Isyerinin tamaminda veya bir kisminda meydana gelebilecek yangin, patlama,
tehlikeli kimyasal maddelerden kaynaklanan yayilim, dogal afet gibi acil miidahale, miicadele,
ilkyardim veya tahliye gerektiren olaylari,

FIKRI MULKIYET: Kanun ile korunmaya uygun fikri faaliyetlerin (buluslar, edebi, bilimsel veya
sanatsal ¢alismalar, semboller, tasarimlar, isimler ve benzeri) sonucu olarak yasayla korunan haklari,

INOVASYON: finansal veya sosyal degerin gerceklestigi veya yeniden dagitildigi-paylastirildig
yeni veya degistirilmis unsuru,

INOVASYON GIRISIMI: inovasyonu amaglayan proje, program veya bir yaklasim seklini igeren
resmi veya gayri resmi koordineli faaliyetler dizisini,

INOVASYON KULTURU: Kurulusun, yaratici ve inovasyon odakli zihniyet ve davranislarin bir
arada bulunmasimi saglamak amaciyla inovasyon faaliyetlerini destekleyen paylasilan degerleri,
inanclar1 ve davramislarin biitiiniinii,

INOVASYON POLITIKASI: Inovasyon faaliyetlerine olan baglilig1 tanimlayan, organizasyonun
amacina, igerigine, inovasyon vizyonuna uygun ve stratejik yoniinii destekleyen, inovasyon stratejisi
ve hedeflerini belirlemek i¢in bir cerceve saglayan, inovasyon yonetimi ilkelerini dikkate alan
kurulusun yoniinii tanimlayan dokiimant,

INOVASYON PORTFOYU: Inovasyon girisimlerinin yonetimini kolaylastirmak i¢in kullanilan,
birlikte gruplanmis birbirine bagl veya dogrudan iliskili olmasi bile inovasyon stratejisi ve hedefleri
ile uyumlu bir dizi inovasyon girigimi i¢eren grubu,

INOVASYON STRATEJISI: Belirsizlik kosullar1 altinda; deger gergeklestirmeye odaklanan,
varsayim temelli ve kanita dayali karar verme, muhtemelen yeni veya degistirilmis uygulamalar,
liderlik, yapilar ve siirecler arasinda bir denge kurulmasini igceren, organizasyondaki kisilerin ve ilgili
taraflarin inovasyon hedeflerine ulasmak i¢in alinan kararlar1 anlamalarina yardimci olurken, bu
hedeflere katilmalarina ve ilham vermelerine katkida bulunan planlamay: ifade eden dékiimant,

INOVASYON YONETIM SiSTEMI: Bir kurulusun inovasyon ile ilgili stratejilerini, politikalarini
ve amagclarini belirlemesi ve bu amaglara ulasma stireclerini gergeklestirmesi icin birbiriyle iliskili
veya etkilesim halindeki 6geler kiimesini,

ISG: Is Saghig ve Giivenligini,

IS KAZASI: isyerinde veya isin yiiriitiimii nedeniyle meydana gelen, 6liime sebebiyet veren veya
viicut biitiinliiglinii ruhen ya da bedenen engelli hale getiren olayz,

IS ZEKASI: Veri ve bilginin toplanmasi, analiz edilmesi ve yorumlanmasimimn sonucu
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ISCO: Uluslararas1 Standart Meslek Siniflamasini,

KiSISEL KORUYUCU DONANIM: Calisani, yiiriitiilen isten kaynaklanan, saglik ve giivenligi
etkileyen bir veya birden fazla riske karsi koruyan, ¢alisan tarafindan giyilen, takilan veya tutulan
tiim alet, arag, gerec ve cihazlari,

KURULUSUN BAGLAMI: Bir kurulusun inovasyon yonetim sistemini etkileyen i¢c ve dis
faktorlerin, hususlarin ve egilimlerin belirlenmesini ve bu faktorlerin kurulusun inovasyon
hedeflerine nasil etki edebilecegini anlamayi,

LIDERLIK TAAHHUDU: inovasyon yonetim sisteminin siirekliligi i¢in inovasyon yonetim
sistemi ile ilgili liderligini ve adanmigligin1 ortaya koyan ve inovasyon vizyonu, stratejisi ve politikasi
ile birlikte gerek duyulan organizasyonel gorevleri, sorumluluklart ve yetkileri belirleyen,
uygulanabilir gereklilikleri yerine getirme ve etik ve siirdiiriilebilirlik hususlarin1 dikkate alan,
Inovasyon ydnetim sisteminin siirekli iyilestirilmesi taahhiidiinii,

RAMAK KALA OLAY: Isyerinde meydana gelen; calisan, isyeri ya da is ekipmanimi zarara
ugratma potansiyeli oldugu halde zarara ugratmayan olayz,

RISK: Tehlikeden kaynaklanacak kayip, yaralanma ya da baska zararli sonu¢ meydana gelme
ihtimalini,

RiSK DEGERLENDIRMESI: isyerinde var olan ya da disaridan gelebilecek tehlikelerin
belirlenmesi, bu tehlikelerin riske doniismesine yol agan faktorler ile tehlikelerden kaynaklanan
risklerin analiz edilerek derecelendirilmesi ve kontrol tedbirlerinin kararlagtirilmast amaciyla
yapilmasi gerekli ¢alismalari,

SAGLIK VE GUVENLIK iISARETLERI: Ozel bir nesne, faaliyet veya durumu isaret eden levha,
renk, sesli veya 151kl1 sinyal, sozlii iletisim ya da el-kol isareti yoluyla is saglig1 ve giivenligi hakkinda
bilgi ya da talimat veren veya tehlikelere kars1 uyaran igaretleri,

STRATEJIK ISTIHBARAT: Kurulusun vizyonunu, stratejisini, politikasmi ve hedeflerini ve
ayrica inovasyon faaliyetlerini etkileyen kararlarin alinmasina yonelik 6nerilerle birlikte iist yonetime
yonlendirilen is zekasini, toplanilan i¢ ve dis bilginin analiz edilmesi ve yorumlanmasinin sonucunu,

TEHLIKE: Isyerinde var olan ya da disaridan gelebilecek, calisam veya isyerini etkileyebilecek
zarar veya hasar verme potansiyelini

ifade eder.
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Tarih 14/10/2024 Rev. No:00

24UY0589-6 INOVASYON YONETICiSi ULUSAL YETERLILIiGi

1 | YETERLILIGIN ADI Inovasyon Yoneticisi
2 | REFERANS KODU 24UY0589-6
3 |SEVIYE 6
ULUSLARARASI _ . et
4 SINIFLANDIRMADAKI YERI ISCO 08: 1223 (Arastirma ve Gelistirme Miidiirleri)
5 | TUR -
6 | KREDI DEGERI -
A) YAYIN TARIHI 14/10/2024
7 | B) REVIZYON NO -
C) REVIZYON TARIiHI -
Bu yeterlilik Inovasyon Ydneticisi (Seviye 6) mesleginin
nitelikli kisiler tarafindan yiiriitiilmesi ve calismalarda
kalitenin artirilmasi igin;
- Adaylarin sahip olmasi gereken nitelikleri, bilgi,
beceri ve yetkinlikleri tanimlamak,
S | LG - Adaylarin, gecerli ve giivenilir bir belge ile mesleki
yeterliligini kanitlamasina olanak vermek,

e Egitim sistemine, smav ve belgelendirme
kuruluglarina referans ve kaynak olusturmak
amactyla hazirlanmigtir.

9 | YETERLILIGE KAYNAK TESKIiL EDEN MESLEK STANDART(LAR)I

e TS EN ISO 56002 — Yenilikgilik (Inovasyon) yénetimi — inovasyon ydnetim sistemi — Rehberlik

(I1SO 56002:2019)

e 21UMS0769-6 Siirdiiriilebilirlik Uzmani (Seviye 6) Ulusal Meslek Standardi

10 | YETERLILIK SINAVINA GIiRiS SART(LAR)I

e En az lisans diizeyinde egitime sahip olup inovasyon/Arge yonetimi ile ilgili alanlarda asgari 3 (ii¢)

yillik 15 deneyimine sahip olmak

11 | YETERLILiGIN YAPISI

11-a) Zorunlu Birimler

24UY0589-6/A1 : ISG, Cevre Koruma, Is Siireglerinin Uygunlugunu Saglama ve Mesleki Gelisim
24UY0589-6/A2 : Kurumsal inovasyon Yonetimi

11-b) Se¢meli Birimler

11-c) Birimlerin Gruplandirilma Alternatifleri

12 | OLCME VE DEGERLENDIiRME
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Inovasyon Yoneticisi (Seviye 6) Mesleki Yeterlilik Belgesini elde etmek isteyen adaylar yeterlilik
birimlerinde tanimlanan teorik ve performansa dayali sinavlara tabi tutulur. Adaylarin yeterlilik belgesini
alabilmeleri i¢in, yeterlilik birimlerinde tanimlanan sinavlardan basarili olmalar1 gerekir.

Yeterlilik birimlerindeki teorik sinavlar, her bir birim i¢in ayr1 ayr1 yapilabilecegi gibi birlikte de
yapilabilir. Ancak her birimin degerlendirmesi bagimsiz yapilmalidir.

Yeterlilik birimlerinin gegerlilik siiresi, birimin basarildigi tarihten itibaren 2 yildir. Yeterlilik birimlerinin
birlestirilerek bir yeterliligin elde edilebilmesi i¢in tiim birimlerin gegerliligini koruyor olmasi
gerekmektedir.

13 | DEGERLENDIRICi OLCUTLERI

Inovasyon Yoneticisi (Seviye 6) Ulusal Yeterliliginin 6lgme ve degerlendirme siireclerinde gorev alacak
sinav komisyonunda en az lisans diizeyinde egitimlerini tamamlamis ve asagidaki kosullart saglayan en
az 2 (iki) degerlendirici gorevlendirilir;

a) Degerlendiricilerden birinin proje, program, Ar-Ge veya Inovasyon
Yoneticisi/Uzmani/Danigmani/Personeli olarak veya bunlarin bagl oldugu birimlerin ydneticisi
olarak en az 10 (on) yil ¢alismis olmasi gerekmektedir. Bu kapsamda sayilan alanlarda ytiksek lisans
egitimini tamamlamis olanlarda ¢aligsma siiresi 5 (bes) y1l, doktora egitimini tamamlamis olanlarda 3
(i¢) y1l olarak uygulanir.

b) Diger degerlendirici/degerlendiricilerin tiniversitelerde proje, program, Ar-Ge veya inovasyon
yonetimi ya da yonetim sistemleri alaninda egitim vermek kaydiyla en az 10 (on) yil &gretim
gorevlisi/ogretim tiyesi olarak gérev yapmis olmasi gerekmektedir.

Yukaridaki 6zelliklere sahip olan ve 6lgme ve degerlendirme siirecinde gorev alacak degerlendiricilere;
ilgili alanda yetkilendirilmis belgelendirme kuruluslari tarafindan mesleki yeterlilik sistemi, kisinin gorev
alacagi ulusal yeterlilik(ler), ilgili ulusal meslek standart(lar)i, 6l¢me-degerlendirme ve Olgme-
degerlendirmede kalite giivencesi, ISG konularinda egitim saglanmalidir.

14 | BELGE GECERLILiK SURESI Belgenin gegerlilik siiresi bes (5) yildir.

15 | GOZETIM SIKLIGI -

Bes (5) willik gecerlilik siiresinin sonunda belge
sahibinin performansi agsagida tanimlanan yontemlerden
en az biri kullanilarak degerlendirmeye tabi tutulur;

a) 5 yil belge gegerlilik siiresi i¢erisinde toplamda en az
iki y1l veya son alt1 ay boyunca ilgili alanda ¢alistigini
BELGE YENILEMEDE gosteren  kayitlart  (hizmet  dokiimii, referans
16 | UYGULANACAK OLCME- yazist/mektubu, sozlesme, fatura, portfolyo ve benzeri)
DEGERLENDIRME YONTEMI sunmak,

b) Yeterlilik kapsaminda yer alan yeterlilik birimleri i¢in
tanimlanan uygulama sinavlarina katilmak.

Degerlendirme sonucu olumlu olan adaylarin Belge
gegerlilik stireleri 5 y1l daha uzatilir.

MESLEKTE YATAY ve DIKEY

17 ILERLEME YOLLARI

©Mesleki Yeterlilik Kurumu




24UY0589-6 Inovasyon Yoneticisi (Seviye 6) Tarih 14/10/2024 Rev. No:00

YETERLILiGi GELISTIREN s i
18 KURULUS(LAR) Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

YETERLILIGIi DOGRULAYAN

19 SEKTOR KOMITESI Is ve Yonetim Sektor Komitesi
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24UY0589-6/A1 ISG, Cevre Koruma, Is Siireglerinin Tarih: 14/10/2024 Rev. No:00
Uygunlugunu Saglama ve Mesleki Gelisim

24UY0589-6/A1 iISG, CEVRE KORUMA, iS SURECLERININ UYGUNLUGUNU SAGLAMA
VE MESLEKI GELISIM YETERLILIiK BiRiMi

ISG, Cevre Koruma, Is Siireclerinin Uygunlugunu

L R LT T BAT TN A0 Saglama ve Mesleki Gelisim

2 | REFERANS KODU 24UY0589-6

3 |SEVIYE 6

4 | KREDi DEGERI -

A) YAYIN TARIHI 14/10/2024
5 | B) REVIZYON NO 00
C) REVIZYON TARIiHIi -

6 | YETERLILIK BIRIMINE KAYNAK TESKIL EDEN MESLEK STANDARDI

21UMS0769-6 Siirdiiriilebilirlik Uzmani (Seviye 6) Ulusal Meslek Standardi

7 | OGRENME KAZANIMLARI

Osrenme Kazanim 1: Calisma ortaminda uygulayacag is saghgi ve giivenligi ile cevre koruma
onlemlerini aciklar.

Alt Ogrenme Kazanimlart:

1.1: Giivenli ve saglikli calisma yontemlerini aciklar.

1.2: Calisma ortaminda acil durumlara kars1 alinmasi gereken onlemleri agiklar.
1.3: Calisma ortaminda uygulayacagi ¢evre onlemlerini agiklar.

Osrenme Kazamim 2: is siireclerini yiiriitme yontemlerini aciklar.

Alt Ogrenme Kazanimlart:

2.1: Siireglerle ilgili takip etmesi gereken mevzuati temel diizeyde tanimlar.

2.2: Kalite gerekliliklerine ve kurulus prosediirlerine uygun ¢alisma yontemlerini agiklar.
2.3: Kisisel ve kurumsal bilgilerin gizliligi ve giivenligi mevzuatini temel diizeyde tanimlar.

Osrenme Kazamim 3: Mesleki gelisime yonelik faalivetleri aciklar.

Alt Ogrenme Kazanimlart:
3.1: Bireysel mesleki gelisime yonelik faaliyetleri agiklar.
3.2: Birlikte ¢alistig1 kisilerin mesleki gelisimine yonelik faaliyetleri agiklar.

8 | OLCME VE DEGERLENDIRME

8 a) Teorik Sinav

Coktan Secmeli Sorularla Smav (T1): Al yeterlilik birimine yonelik olarak teorik sinav, Ek A1-2’de
yer alan Bilgiler Kontrol Listesine gore gerceklestirilir. Teorik degerlendirme icin adaylara en az 20
(yirmi) soruluk, 5 (bes) segenekli, ¢oktan se¢meli ve her biri esit puan degerinde olan sorularla
diizenlenmis yazili smav uygulanmalidir. Bu simavda bos birakilan veya yanlis cevaplandirilmis
sorulardan herhangi bir puan indirimi yapilmaz. Sinavda adaylara her soru i¢in ortalama 1,5 (bir bucuk)
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dakika zaman verilir. T1 sinavinda sorularin en az %70’ine dogru yanit veren aday basarili sayilir. Sinav
sorulari, bu birimde T1 sinavi1 ile 6l¢iilmesi 6ngoriilen tiim bilgi ifadelerini (Ek A1-2) 6lgmelidir.

8 b) Performansa Dayal Sinav

8 ¢) Olcme ve Degerlendirmeye Iliskin Diger Kosullar

Yeterlilik biriminin gegerlilik siiresi sinavin basarildigi tarihten itibaren 2 (iki) yildir.

YETERLILIK BiRiIMIiNi
9 | GELISTIREN Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
KURUM/KURULUS(LAR)

YETERLILIiK BiRiMIiNi
10 | DOGRULAYAN Is ve Yonetim Sektor Komitesi
SEKTOR KOMITESI
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Uygunlugunu Saglama ve Mesleki Gelisim

YETERLILIK BIRIMI EKLERI
EK Al-1: Yeterlilik Biriminin Kazandirilmasi igin Tavsiye Edilen Egitime iliskin Bilgiler

Bu birimin kazandirilmasi i¢in asagida tanimlanan igerige sahip bir egitim programinin tamamlanmasi
tavsiye edilir.
1. lssaghg ve giivenligine yonelik temel diizenlemeler
1.1. Is saglig1 ve giivenliginde isverenlerin ve ¢alisanlarin hukuki yiikiimliiliikleri
1.2. Arag, gere¢ ve ekipmanlarin giivenli kullanimu ile ilgili talimat ve prosediirler ve bunlarn is
stireclerine uygulama
1.3. Calisma ortamindaki risk ve tehlikeler
1.4. Risk ve tehlike kavramlari, tiirleri ve dzellikleri
1.5. Calisma ortamindaki risk ve tehlikeleri belirleme yontem ve teknikleri
2. Acil durumlar
2.1. Acil durum tiirleri ve acil durumlarda harekat tarzi
2.2. Acil durum talimatlarina uygun davranma
3. Cevre koruma uygulamalari
3.1. Temel atik yonetimi
3.2. Enerji verimliligi ve temel tasarruf uygulamalari
4. s siireglerinin yiiriitiimii
4.1. Siireglerle ilgili takip etmesi gereken mevzuat
4.2. Temel kalite yonetim siirecleri
4.3. Kisisel ve kurumsal bilgilerin gizliligi ve giivenligi mevzuati
5. Mesleki gelisim
5.1. Kisisel gelisim
5.2. Stres yonetimi ve motivasyon
5.3. Meslek etigi
5.4. Bilgi paylasimi
5.5. Temel aragtirma yontemleri

EK A1-2: Yeterlilik Biriminin Olgme ve Degerlendirmesinde Kullanilacak Kontrol Listesi

a) BILGILER
Yeterlilik
UMS e o .
o e . P Birimi Degerlendirme
No Bilgi Ifadesi gili o
... |Alt Ogrenme Araci
Boliim

Kazanim

Is siireclerinin &zelliginden ve/veya kurulustan
BG.1 | kaynaklanabilecek risk ve tehlikelere karsi| A.1l.1 11 T1
yapilmasi gerekenleri aciklar.

Calisma ortaminda kullanilan arag, gere¢ ve

BG.2 Al4 11 T1
ekipmanlarin uygun kullanimini agiklar.
Isverenlerin uymas1 gereken is saghgn ve

BG.3 | giivenligi ile ilgili yasal ve ¢alisma alanina ait | A.1.1-4 11 T1

kurallar1 agiklar.
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Uygunlugunu Saglama ve Mesleki Gelisim

UMS YE'[.EI.’|I|_Ik ) .
o . o Birimi Degerlendirme
No Bilgi Ifadesi gili o
.2..  |Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanim
Calisanlarin uymasi gereken is sagligi ve
BG.4 | giivenligi ile ilgili yasal ve calisma alanimna ait | A.1.1-4 11 T1
kurallar agiklar.
BG.5 | Acil durumlarda yapilmasi gerekenleri agiklar. | A.2.1-2 1.2 T1
BG6 Qallsma .ortarnmda olusuan }<aza durumunda A1 12 T
izlenmesi gereken prosediirleri agiklar.
BG.7 Cahém.a.i o‘ljta.l.mm.d.a ortaya g:1kan. cevresel atiklari A31 13 T1
ve doniistiiriilebilir malzemeleri agiklar.
BGS Kaynaklarin tasarruflu ve verimli kullanimini A 32 13 T1
agiklar.
BG.9 Inovasyon yonetiminin dayandigi mevzuati B11 91 T
aciklar.

Inovasyon yonetimi sorumlulugundaki siiregle
BG.10 | ilgili  mevzuat\prosediir degisimlerinde ne| B.1.2 21 T1
yapmasi gerektigini agiklar.

Kurulusun hizmet kalite standartlarina uygun | B.1.1-4

BG.11 | prosediirleri olusturulma konusunda ne yapmasi 2.2 T1

gerektigini agiklar. B.2.1-5
. . .| Cl4

Sorumluluk alanindaki  hizmetlere iligskin

BG.12| . e 2.2 T1
sikayetlerin yonetim siirecini agiklar. C16

BG.13 Stire¢ iyilestirme ve gelistirme caligmalarini C16 59 T1
agiklar.

BG.14 Is siireclerinde bilgi gizliligi ve giivenligini C21-2 53 T1

saglamaya yonelik tedbirleri agiklar.

Dosya ve kayitlarin (dijital veya basili belge)
BG.15 | gizliligini  koruyarak giivenli bir sekilde | C.2.1-2 2.3 T1
muhafaza ve imhasini agiklar.
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Uygunlugunu Saglama ve Mesleki Gelisim

UMS YE'[.EI.’|I|_Ik ) .
o . o Birimi Degerlendirme
No Bilgi Ifadesi gili o
.2..  |Alt Ogrenme Araci
Bolim
Kazanim

BG.16 B}reysel . mesleki  gelisiminde izleyecegi F114 31 T1

yontemleri agiklar.
BG.17 Bireysel gelisim 1ht1yag‘:‘lar1r.1a. uygun faaliyet ve F19.4 31 T1

kaynaklarin planlama siirecini agiklar.
BG.18 Meslegi ile ilgili temel aragtirma yontemlerini F123 31 T1

agiklar.
BG.19 | Bilgi paylasim siireclerini agiklar. F.2.1 3.2 T1
BG.20 | Delegasyon stireclerini agiklar. F.2.1-2 3.2 T1

b) BECERI VE YETKINLIKLER
S Ylgti(ar?:;:;k Degerlendirme
No Beceri ve Yetkinlik ifadesi Tigili iy &
serie Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanim
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24UY0589-6/A2 KURUMSAL INOVASYON YONETIMi YETERLILIK BiRIMi

1 | YETERLILIiK BiRiMi ADI Kurumsal Inovasyon Ydnetimi
2 | REFERANS KODU 24UY0589-6
3 |SEVIYE 6

4 | KREDi DEGERI -

A) YAYIN TARIHI 14/10/2024
5 |B) REVIZYON NO 00
C) REVIZYON TARIiHI -

6 | YETERLILIK BIRIMINE KAYNAK TESKIL EDEN MESLEK STANDARDI

TS EN ISO 56002 — Yenilik¢ilik (inovasyon) yonetimi — inovasyon yonetim sistemi — Rehberlik (1ISO

56002:2019)

7 | OGRENME KAZANIMLARI

Osrenme Kazanmim 1: inovasyon vonetim sisteminin kurulmasi icin kurulusun baglamina iliskin

islemleri viiriitir.

Alt Ogrenme Kazanimlari:

1.1: Kurulusun baglaminin anlagilmasini saglar.

1.2: 1lgili taraflarm ihtiyag ve beklentilerinin anlagilmasini saglar.
1.3: Inovasyon ydnetim sisteminin kapsaminin belirlenmesini saglar.
1.4: Inovasyon ydnetim sistemini kurar.

Osrenme Kazanmim 2: inovasyon yonetim sisteminin liderlik calismalarim viiriitiir.

Alt Ogrenme Kazanimlart:

2.1: Liderlik taahhiit caligmalarin1 yiirtitiir.

2.2: Inovasyon politikas1 ¢alismalarini yiiriitiir.

2.3: Kurulus i¢i gorevler, sorumluluklar ve yetkilere iliskin ¢calismalar: ytiriitiir.

Osrenme Kazamim 3: inovasyon yonetim sisteminin planlama cahismalarim viiriitiir.

Alt Ogrenme Kazanimlart:

3.1: Firsatlar1 ve riskleri ele almak i¢in planlama ¢alismalarini yiiriitiir.

3.2: Inovasyon amaglar ve bunlarin basarilmast i¢in planlama ¢alismalarin yiiriitiir.
3.3: Kurulusun organizasyon yapisina iliskin planlama ¢aligsmalarin yiiriitiir.

3.4: Inovasyon portfoylerinin planlama ¢alismalarin yiiriitiir.

Osrenme Kazanimi 4: inovasyon vonetim sistemi ile ilgili destekleyici calismalar: viiriitiir.

Alt Ogrenme Kazanimlari:

4.1: Kaynak ¢aligmalarini ytriitiir.

4.2: Yetkinlik caligmalarin1 yiiriitiir.

4.3: Farkindalik ¢alismalarin yiiriitiir.

4 4: Tletisim calismalarm yiiriitiir.

4.5: Dokiimantasyon ¢aligmalarini yiiriitiir.

4.6: Arag ve yontemlere iliskin ¢aligmalar1 yiiriitiir.
4.7: Stratejik istihbarat yonetimini yapar.

©Mesleki Yeterlilik Kurumu
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4.8: Fikri miilkiyet yonetimini yapar.
Osrenme Kazanimi 5: Inovasyon siireclerini viiriitiir.

Alt Ogrenme Kazanimlart:

5.1: Inovasyon siireclerinin planlama ve kontrol ¢alismalarini yiiriitiir.
5.2: Inovasyon girisimlerini yiiriitiir.

5.3: Inovasyon faaliyetlerini yiiriitiir.

Ogsrenme Kazanimi 6: inovasyon yonetim sistemi performansinin degerlendirmesi calismalarini

yuriitiir.

Alt Ogrenme Kazanmmlar:

6.1: Izleme, 6lgme, analiz ve degerlendirme calismalarini yiiriitiir.
6.2: I¢ denetim galismalarini yiiriitiir.

6.3: Yonetim gozden gegirmesi ¢caligsmalarini yiiriitiir.

Osrenme Kazanmim 7: inovasyon vonetim sisteminin iyilestirme ¢calismalarini viiriitiir.

Alt Ogrenme Kazanimlari:

7.1: lyilestirme sisteminin genel islemlerini yiiriitiir.

7.2: Sapma, uygunsuzluk ve diizeltici faaliyet ¢aligmalarini yiiriitiir.
7.3: Siirekli iyilestirme ¢alismalarint yiiriitiir.

8 | OLCME VE DEGERLENDIRME

8 a) Teorik Sinav

Coktan Secmeli Sorularla Sinav (T1): A2 yeterlilik birimine yonelik olarak teorik sinav, Ek A2-2’de yer
alan Bilgiler Kontrol Listesine gore gergeklestirilir. Teorik degerlendirme igin adaylara en az 28 (yirmi
sekiz) soruluk, 5 (bes) segenekli, coktan se¢gmeli ve her biri esit puan degerinde olan sorularla diizenlenmis
yazili sinav uygulanmalidir. Bu sinavda bos birakilan veya yanlis cevaplandirilmis sorulardan herhangi
bir puan indirimi yapilmaz. Smavda adaylara her soru i¢in ortalama 1,5 (bir buguk) dakika zaman verilir.
T1 sinavinda sorularin en az %70’ine dogru yanit veren aday basarili sayilir. Sinav sorulari, bu birimde
T1 siav1 ile 6l¢iilmesi ongoriilen tiim bilgi ifadelerini (Ek A2-2) 6lgmelidir.

8 b) Performansa Dayahl Sinav

Inovasyon Sistemi Yonetimi Ornek Olay Céziimlemesi (P1)

P1 performans sinavi inovasyon sistemi yonetimi senaryosuna gore ger¢eklestirilir. Sinav senaryosu yazili
ve gorsel materyaller (slayt, video, fotograf, yazili tasvir gibi) kullanilarak olusturulur ve dosya halinde
adaya sunulur. Aday dosya lizerinden inceleme ve degerlendirmeler yaparak 6rnek olay ¢oziimlemesine
gore hazirladigi cevaplar1 bilgisayar, sunus tahtast ve benzeri kullanarak veya ara¢ kullanmadan
degerlendirici heyete sunar. Sunum esnasinda degerlendirici heyet, beceri ve yetkinlik kontrol listesindeki
adimlarin gerceklesme diizeyine gore, beceri ve yetkinlik kontrol listesine dayali sorular sorarak adayin
aciklama yapmasini isteyebilir.

Aday, ilgili hazirlik ¢aligmalarini sinav ve belgelendirme kurulusunun belirleyecegi gerekli altyapiya sahip
bir mekanda yapar. Sinav ve belgelendirme kurulusu hazirlik ¢alismalarinin bizzat aday tarafindan
yapilmasini saglayacak tedbirler alir.

Adaya, 6rnek olay ¢oziimlemelerinin igerigine gore, hazirlik i¢in 60 (altmig) dakikadan az olmamak tizere
gercek uygulama sartlar1 dikkate alinarak belirli bir siire verilir. Performans sinavinin sunum siiresi en az
30 (otuz) dakikadir.

©Mesleki Yeterlilik Kurumu 12



24UY0589-6/A2 Kurumsal Inovasyon Y&netimi Tarih: 14/10/2024 Rev. No:00

Adaym performans simavindan basarili olabilmesi i¢in Beceri ve Yetkinlikler Kontrol Listesinde ilgili
sinav i¢in tanimlanan kritik adimlarin (aday tarafindan basarilmasi zorunlu adimlarin) tamamindan basarili
olmasi kosuluyla, sinavin genelinden asgari %80 basar1 gostermesi gerekir.

8 ¢) Olcme ve Degerlendirmeye Iliskin Diger Kosullar

Birim i¢in 6ngoriilen simavlarin gecerlilik siiresi, sinavin basarildig: tarihten itibaren (1) yildir. Birimin
elde edilebilmesi i¢in basarilan sinav tarihleri arasindaki siire farki 1 yili gegemez. Birimin elde
edilebilmesi i¢in adaylarin birimde tanimlanan tiim sinavlardan basarili olmasi gerekir. Yeterlilik
biriminin gegerlilik siiresi birimin basarildigi tarihten itibaren 2 (iki) yildir.

YETERLILIK BIRIMINI
9 | GELISTIREN Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
KURUM/KURULUS(LAR)

YETERLILIiK BiRiMIiNi
10 | DOGRULAYAN Is ve Yonetim Sektor Komitesi
SEKTOR KOMITESI

©Mesleki Yeterlilik Kurumu 13
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YETERLILIK BiRiMI EKLERI '
EK A2-1: Yeterlilik Biriminin Kazandirilmasi i¢in Tavsiye Edilen Egitime Iliskin Bilgiler

Bu birimin kazandirilmasi i¢in asagida tanimlanan icerige sahip bir egitim programinin tamamlanmasi
tavsiye edilir.
1. Kurulusun baglamina iligkin islemler

1.1. Kurulusun baglaminin anlasilmasi
1.2. lgili taraflarin ihtiyag ve beklentilerinin anlagilmasi
1.3. Inovasyon yonetim sisteminin kapsami
1.4. Inovasyon yonetim sisteminin kurulmasi
2. Liderlik caligmalari
2.1. Liderlik ve taahhiit caligmalari
2.2. Inovasyon politikasi galigmalart
2.3. Kurulus i¢i gorevler, sorumluluklar ve yetkiler
3. Planlama caligmalari
3.1. Firsatlar1 ve riskleri ele almak
3.2. Inovasyon amaglar1 ve bunlarin basarilmas icin planlama
3.3. Kurulusun organizasyon yapisina iligkin planlama.
3.4. Inovasyon portfdylerinin planlanmasi
4. Inovasyon yonetimini destekleyen calismalari
4.1, Kaynak caligmalari
4.2. Yetkinlik caligmalarini yiiriitiir
4.3. Farkindalik ¢alismalari
4.4. lletisim ¢alismalar
4.5. Dokiimantasyon ¢alismalari
4.6. Arag ve yontemlere iligkin ¢aligmalar.
4.7. Stratejik istihbarat
4.8. Fikri miilkiyet yonetimi
5. Inovasyon siireci caligmalar
5.1. Inovasyon siirecleri
5.2. Inovasyon siireclerinin planlama ve kontrol ¢alismalarini yiiriitiir
5.3. Inovasyon girisimleri
6. Performans degerlendirmesi ¢caligmalari
6.1. Izleme, 6lgme, analiz ve degerlendirme
6.2. I¢ denetim
6.3. Yonetim gbzden gegirmesi
7. lyilestirme ¢alismalart
7.1. lyilestirme sistemi
7.2. Sapma, uygunsuzluk ve diizeltici faaliyet
7.3. Stirekli iyilestirme

©Mesleki Yeterlilik Kurumu
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EK A2-2: Yeterlilik Biriminin Olgme ve Degerlendirmesinde Kullanilacak Kontrol Listesi

a) BILGILER
UMS Yet_e_rlll_lk ) .
oo . sl Birimi Degerlendirme
No Bilgi Ifadesi Hgili o
vetes Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanim

Kurulusun inovasyon yonetim sistemini etkileyen

BG.1 | baglamini, i¢ ve dis konular ile potansiyel deger | 4.1 1.1 T1
gerceklestirme icin firsat alanlarini analiz eder.
Inovasyon sistemi vyiiriitiimiinde ilgili taraflarin

BG.2 |ihtiya¢ ve beklentilerinin anlasilmasi siireclerini | 4.2 1.2 T1
analiz eder.

BG.3 | Inovasyon ydnetim sisteminin kapsamini tamimlar. 43 1.3 T1
[novasyon ydnetim sisteminin kurulmasi igin

BG4 | gerekii kiiltiir ve isbirliklerini tanimlar. 4.4 1.4 Tl
Ust yonetim, inovasyon vizyonu ve stratejisi

BG.5 o e 51 2.1 Tl
olusturmak i¢in liderlik ve taahhiidiinii tanimlar.
[novasyon  politikastnin  olusturulmas:1  ve

BG.6 . .. 5.2 2.2 T1
paylasilmasi siireglerini tanimlar.
Inovasyon sistemi kapsaminda ilgili roller

BG.7 . . o 5.3 2.3 Tl
(gorevler) i¢in sorumluluklar ve yetkileri tanimlar.
Inovasyon planlamas1 cercevesinde kurulusta
ortaya ¢ikabilecek firsatlar1 ve riskleri; ihtiyaglari,

BG.8 beklentileri ve gereklilikleri dikkate alarak analiz 6.1 31 T
eder.
Inovasyon amaglarina ve hedeflerine nasil

BG.9 o . . 6.2 3.2 T1
ulasilacagina iligkin planlama siireglerini tanimlar.
Kurulusun biiyiikliigline uygun organizasyon

BG.10 ’ yue st GosAn  OISEEAROR 63 33 T1
yapilarimin olusturulma siirecini tanimlar.
Inovasyon girisimlerinin inovasyon stratejisiyle ve
amaglarina uygun inovasyon

BG.11 portfoyii/portfoylerinin olusturulmast ve 6.4 3.4 T
yonetilmesi siireclerini tanimlar.
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. UMS Ylgti?‘?:::;k Degerlendirme
No Bilgi Ifadesi Igili o &
e Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanimi

Inovasyon faaliyetlerine destek kapsanminda

BG.12 | zamaninda gerekli kaynaklar1 tanimlayarak analiz| 7.1 4.1 T1
eder.
Calisanlarin inovasyon Yyetkinliklerin artirilmasi

BG.13 amaciyla gereklilikleri analiz eder. 1.2 42 T
Inovasyon faaliyetlerine destek kapsaminda

BG.14 | ¢alisanlarin  inovasyon farkindalign saglama| 7.3 43 T1
islemlerini agiklar.
Inovasyon faaliyetlerine destek kapsaminda i¢/dis

BG.15 iletisimi analiz eder. .4 44 T
Inovasyon faaliyetlerinin dokiimantasyon

BG.16 sisteminin kurulmasi siire¢lerini tanimlar. 7.5 4.5 T
[novasyon yonetim sisteminin  gelistirilmesi,

BG.17 | stirdiiriilmesi ve iyilestirilmesi i¢in gerekli araglari 7.6 4.6 T1
ve yontemleri tanimlar.
Inovasyon faaliyetlerine destek kapsanminda

BG.18 stratejik istihbarat ¢alismalarini agiklar. .1 4.7 T1
Inovasyon faaliyetlerine destek kapsaminda fikri

BG.19 miilkiyet yonetimi ¢aligmalarim tanimlar. 1.8 4.8 T
Inovasyon siireclerinin planlama ve kontrol

BG.20 8.1 51 T1
caligmalarini agiklar.

BG.21 | Inovasyon girisimlerini analiz eder. 8.2 52 T1

BG.22 | inovasyon siireclerini analiz eder. 8.3 5.3 T1
Inovasyon y&netimin sisteminin performansini;

BG.23 |izleme, oOlgme, analiz ve degerlendirme| 91 6.1 T1
caligsmalarini tanimlar.
Inovasyon yonetiminde performans degerlendirme

BG.24 kapsaminda i¢ denetim ¢aligmalarini tanimlar. 9.2 6.2 T

©Mesleki Yeterlilik Kurumu
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UMS Yet_e_rlll_lk ) .
oo . PR Birimi Degerlendirme
No Bilgi Ifadesi gili o
e Alt Ogrenme Araci
Boliim
Kazanimi
Inovasyon yonetiminde performans degerlendirme
BG.25 | kapsaminda iist yonetimin gozden gegirme siirecini | 9.3 6.3 T1
tanimlar.
BG.26 Inovasyon yonetiminde iyilestirme ¢aligsmalarini | 10.1 7.1 T1
analiz eder.
Inovasyon y&netiminde iyilestirme kapsaminda
BG.27 sapma, uygunsuzluk ve diizeltici faaliyetleri analiz 10.2 1.2 T
eder.
BG.28 Inovasyon yonetiminde  siirekli  iyilestirme | 10.3 7.3 T1
yontemlerini tanimlar.
b) BECERI VE YETKINLIKLER
Yeterlilik
UMS | Birimi Deserlendirme
No Beceri ve Yetkinlik ifadesi Tlgili Alt egerienci
seree oo Araci
Boliim | Ogrenme
Kazanim
Kurulusun amaciyla ilgili olan ve inovasyon yonetim
BY 1 51st.em1n1n' hedeflenen glktllarlr_la ulagsma yetenegini 41 11 P1
etkileyen i¢ ve dis konulari, verilen senaryoya uygun
sekilde belirler.
BY 2 Pot.ans1ye1 deger gerqeklegtlr_me igin firsat alanlarmi, 41 11 p1
verilen senaryoya uygun sekilde belirler.
Ekonomik, piyasa, sosyal, kiiltiirel, bilimsel,
teknolojik, yasal, politik, jeopolitik ve c¢evresel
BY 3 hususle.lr ile cografi kapsam,' gegmls deneyim, 41 11 P1
potansiyel gelecek senaryolar1 gibi alanlar1 kapsayan
farkli alanlar1 tarayarak dis konu baglamini diizenli
olarak analiz eder.
BY 4 Ka})asneler ) ve .Varhklar d.ahll kendi i¢ konu 41 11 p1
baglamim diizenli olarak analiz eder.
Miskili i¢ veya dis, mevcut veya potansiyel ilgili
*BY.5 |taraflar ve bu ¢ergevede ihtiyaclarini, beklentilerini | 4.2 1.2 P1
ve uygulanabilir gereksinimlerini belirler.
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Yeterlilik
l-JMS Zii Degerlendirme
No Beceri ve Yetkinlik Ifadesi Tgili Alt &
seree . Araci
Boliim | Ogrenme
Kazanimi
Miskili i¢ veya dis, mevcut veya potansiyel ilgili
BY 6 taraflar1 ve bu_ ?ergevede_: i.htiyac';le'lr?m, beklent{lerini 42 12 P1
ve uygulanabilir gereksinimlerini izleyerek gozden
gecirir.
Inovasyon niyetini (hedefini) ve inovasyon yonetim
sisteminin sinirlarini ve uygulanabilirligini, dis ve i¢
BY 7 konular ve firsat alanlari, ilgili taraflarin konuyla 43 13 P1

ilgili ihtiyaglari, beklentileri ve gereksinimleri ile
diger yonetim sistemleriyle etkilesimleri
cergevesinde belirler.

Inovasyon yonetimi ilkelerine uygun olarak, ihtiyag
duyulan siirecler ve destek ve bunlarin birbirleriyle
*BY.8 | etkilesimleri de dahil olmak iizere, inovasyon | 4.4 14 P1
niyetiyle (hedefi) ile uyumlu bir inovasyon yonetim
sistemi kurar.

Yaratict ve operasyon odakli zihniyetlerin ve

davraniglarin  bir arada var olmasini saglamak

*BY.9 4.4 1.4 P1

amaciyla inovasyon faaliyetlerini destekleyen bir
kiiltiirii uygun sekilde tesvik eder.

BY 10 I¢ ve dis isbirliginin yonetilmesi i¢in uygun bir 44 14 P1

yaklagim olusturur.

Ust yénetimin, inovasyon ydnetim sistemi ile ilgili

BY.11
olarak liderlik ve taahhiidiinii géstermesini saglar.

5.1 2.1 P1

Ust yonetimin, inovasyon yonetim sistemi ile ilgili
BY.12 | olarak deger gerceklestirme konusunda liderlik ve | 5.1 2.1 P1
taahhiidiinii gostermesini saglar.

Ust yonetimin onayina sunmak iizere, inovasyon
*BY.13 | yonetim sistemi gergevesinde uygun bir inovasyon | 5.1 2.1 P1
vizyonu olusturarak uygulanmasini saglar.

Ust ydnetimin onayina sunmak iizere, bir veya birkag
*BY.14 | inovasyon stratejisi olusturarak uygulanmasimi | 5.1 2.1 P1
saglar.
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Yeterlilik
. l-JMS Birimi Degerlendirme
No Beceri ve Yetkinlik Ifadesi Tgili Alt
Boliim| Ogrenme Araci
Kazanim
Ust yOnetimin onayma sunmak iizere, uygun bir
*BY.15 | inovasyon politikas1 olusturarak uygulanmasm | 5.2 2.2 P1
saglar.
Kurulus  biinyesindeki  ilgili  gorevler igin
*BY.16 | sorumluluklarin ve yetkilerin atanmasini, | 5.3 2.3 P1

iletilmesini ve kurulus iginde anlagilmasini saglar.

[novasyon  yonetim  sisteminin  planlamasini
*BY.17 | yaparken ihtiyag¢, beklenti ve gereklilikleri dikkate | 6.1 3.1 P1
alarak ihtiya¢ duyulan firsat ve riskleri belirler.

Belirlenmis firsat ve risklere iliskin eylemleri ve bu

BY.18 . . 6.1 3.1 P1
eylemlerin nasil yapilacagini belirler.

BY 19 Mgili islev.ler ve ‘seviyelerde inovasyon amagclarimi 6.2 39 P1
uygun sekilde belirler.

*BY.20 | Inovasyon amaglarina nasil ulagilacagim planlar. 6.2 3.2 P1
Inovasyon ydnetim sisteminin hedeflenen ¢iktilarina

BY.21 |ulagmak i¢in, Kurulusun biiyiikliigine uygun 6zel | 6.3 3.3 P1
organizasyon yapilariin olusturulmasini saglar.

BY 22 ir‘l‘ova.syon girisimlerinin portfoyiinii olusturarak 6.4 34 P1
yonetir.

*BY 23 Inczvasyon. ) girii§imler.in.in portfoylerini 6.4 34 P1
degerlendirerek onceliklendirir.
Inovasyon  yonetim  sisteminin  kurulmast,

*BY.24 | uygulanmasi, siirdiiriilmesi ve siirekli iyilestirilmesi | 7.1 4.1 P1
icin ihtiya¢ duyulan kaynaklar1 tanimlar.

BY 25 Y'etkinliklerin gelistirilmesi ve yonetimi i¢in uygun 79 4. P1
bir yaklagim olusturur.

BY 26 Kurulus genelinde inovasyon faaliyetlerine yonelik 73 43 p1

farkindalik olusturulmasini saglar.
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Yeterlilik
l-JMS Zii Degerlendirme
No Beceri ve Yetkinlik Ifadesi Tgili Alt &
seree . Araci
Boliim | Ogrenme
Kazanim
BY 27 Inovasyon yonetim sistemiyle ilgili i¢ ve dis iletisim 74 44 P1

unsurlarini ve yontemlerini belirler.

Kurulusun inovasyon yonetimi kapsamindaki gerekli
*BY.28 | dokiimanlarin  olusturulmasi, giincellenmesi ve | 7.5 4.5 P1
kontrolii i¢in siireci tanimlar.

Inovasyon yonetim sistemini gelistirmek, siirdiirmek
BY.29 |ve iyilestirmek icin gerekli ara¢ ve yoOntemleri| 7.6 4.6 P1
tanimlar.

Stratejik istihbaratin yOnetimi i¢in uygun bir

*BY.
30 yaklasim olusturur.

7.7 4.7 P1

Inovasyon stratejisiyle uyumlu fikri miilkiyet
*BY.31 | yonetimi i¢in kurulus i¢i ¢calismalar1 ve yaklagimlar1 | 7.8 4.8 P1
olusturur.

Inovasyon firsatlarini ele almak, gereklilikleri
karsilamak ve belirlenen faaliyetleri uygulamak icin
gereken inovasyon girisimlerini, stiregleri, yapilari
ve destegi uygun sekilde planlayarak yiiriitiir.

BY.32 8.1 5.1 P1

BY.33 | Her bir inovasyon girisimini uygun sekilde yonetir. 8.2 5.2 P1

Her bir inovasyon girisiminin nasil uygulanacagini
BY.34 |tek bir yaklasim veya farkli yaklasimlarin bir | 8.2 5.2 P1
kombinasyonunu kullanarak belirler.

Inovasyon siireclerini, inovasyon girisimine uyacak

*BY.35 . 8.3 5.3 P1
sekilde yapilandirir.

BY 36 pygun girdileri dikkate alarak inovasyon siiregleri 8.3 53 P1
icin uygun firsatlart tanimlar.

BY 37 fl"ammlanml? ve be.1¥r1.enm1$ firsatlart dikkate alarak 8.3 5.3 P1
inovasyon siiregleri i¢in uygun kavramlari olusturur.

BY 38 Olusturulan kavramlar girdi olarak degerlendirerek 8.3 53 p1

kavramlar1 uygun sekilde gecerli kilar.
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Yeterlilik
l-JMS Zii Degerlendirme
No Beceri ve Yetkinlik Ifadesi Tgili Alt &
seree . Araci
Boliim | Ogrenme
Kazanimi
BY 39 Ge?erll . kilinan ka‘yr‘a‘lmlarl . g‘ll‘.dl olarak 8.3 5.3 P1
degerlendirerek uygun ¢ozlimler gelistirir.
BY 40 Gelistirilen ¢oziimleri girdi olarak degerlendirerek 8.3 5.3 P1

uygun sekilde konuslandirir konumlandirir.

Inovasyon y&netim sisteminin  performansini
BY.41 | degerlendirebilmek igin izleme, Ol¢me, analiz ve | 9.1 6.1 P1
degerlendirme siirecini ytiriitiir

Inovasyon yénetim sisteminin uygunlugu hakkinda
*BY.42 | bilgi saglamak icin planlanan araliklarda uygun| 9.2 6.2 P1
sekilde i¢ denetimler yapilmasini saglar.

Inovasyon yonetim sisteminin, yeterliligi, etkinligi
*BY.43 | ve verimliliginin siirekliligi i¢in planlh araliklar ile | 9.3 6.3 P1
yonetimin gbzden gegirilmesini saglar.

Inovasyon yOnetim sisteminin iyilestirilmesi
BY.44 | (gelistirme) i¢in firsatlar1 uygun sekilde belirleyerek | 10.1 7.1 P1
seger.

Sistemde olusan sapma ve uygunsuzluklar1 kontrol
BY.45 | altina alarak c¢oziimlenmesi i¢in uygun faaliyetleri | 10.2 7.2 P1
belirleyerek uygulanmasini takip eder.

Inovasyon yénetim sisteminin  uygunlugunu,
*BY .46 | yeterliligini, etkinligini ve verimliligini siirekli | 10.3 7.3 P1
olarak nasil iyilestirecegini agiklar.

(*) Performans sinavinda basarilmasi zorunlu kritik adimlar.

©Mesleki Yeterlilik Kurumu



24UY0589-6 Inovasyon Yoneticisi (Seviye 6)

Tarih: 14/10/2024 Rev. No:00

YETERLILIK EKLERIi

1. Ulusal Yeterlilik Hazirlama Ekibi ve Teknik Calisma Grubu Uyeleri:

Egitim Bilgileri* Deneyim Bilgileri*
No | Adi- Soyad: | (Tarih - Egitim T )f/l i Yg T
Kurumu/Boliim Adi) (Tarih —1Is Yeri - Unvan)
vy 2016 - Devam ediyor Pamir Sirketler Grubu —
akup Hakan . - e
1 COSKUN 2004 - Hiacetj[ep.e I{n.l.VC.I.‘SlteSI Genel Miidiir _ -
(Moderator) Kamu Yo6netimi Boliimii 2008 - 2015 M?§I8kl Yeterlilik Kurumu —
Mesleki Yeterlilik Uzmant
2019- devam ediyor. Miijgan CETIN sahis
- . sirketi
1983 ~ ODTU Endiistri 1996-2018 SISTEM Yonetim Dan. Ltd.Sti.
Miihendisligi -
. 2012 — Yeditepe Universitesi Genel Midir . .
5 Miijgan MBA 1993-1996 TUBITAK Enformatik Daire
CETIN 2021 —istanbul Universitesi Bagkam ve Baskan Danigman
Sosyoloji 1987-1992 ARCELIK A.S. Endiistri
Miihendisligi Sefi
1983-1986 SEMEK Elektirik A.S. Planlama
Sefi
1992 Istanbul Universitesi 2022- devam Beykoz Universitesi Ogretim
Iktisat Fakiiltesi Gorevlisi
3 Hisniye 2014-2022 Ticaret Bakanligi Arastirmaci
FIRAT 1998-2014 Canakkale 18 Mart U. Ogretim
Gorevlisi
2004- Hacettepe Universitesi- | 2019-Inotin Ar-Ge Inovasyon Danismanlik ve
Egitim Bilimleri Egitim Hizmetleri- Firma Kurucusu ve Sahibi
Murat SEYFI | 2009- Marmara Universitesi- 2017-Ulusal Ajans-Bagimsiz Dis Uzman
4 Yetigkin Egitimi (Yiiksek 2015-Tokat Gaziosmanpasa Universitesi-
lisans) Akademisyen (Dogent)
2015-Marmara Universitesi-
Halkla fliskiler (Doktora)
Ankara Unv. Kimya Miih. 2021-Devam Polimer Teknolojileri Inovasyon
Yasemin Lisans 1995 Koordinatorii
GUNDOGDU | Ankara Unv. Kimya Miih. 2011-2021 BPLAS A.S. Ar-Ge Merkezi
5 CEYLAN Y.Lisans 1998 Teknoloji Gelistirme Md.
Uludag Unv. Miihendislik ve 2000-2011 BPLAS A.S Laboratuvar Md.
Teknoloji Yonetimi Y.Lisans 1996-2000 BPLAS A.S. Laboratuvar
2019 Miihendisi
2007 - ITU - Lisans - Makina 2021 - PwC Tiirkiye - Kidemli Miidiir
Miihendisligi
g | Abdurrahman | 2011 - ITU - Yiiksek Lisans -
TURK Otomotiv Programi
2021 - ODTU - Doktora
Ogrencisi - Teknoloji Y&netimi
~1990- ODTU Kimya 2019 - Devam ediyor
Miihendisligi Bolimii ; -
7 Meral -2022- Beykoz Universitesi AR-GE ve Inovasyon Damsmam (Kendi isim)
YURDAKUL K A w ... | 1990 - 2018 — Eczacibasi Tiiketim Grubu- AR-
urumsal Inovasyon Y dneticisi e
o GE Miidiirii
Sertifikasyonu
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Egitim Bilgileri* ) N
No | Ad1 - Soyadi | (Tarih - Egitim Deneyim Bilgileri

(Tarih —Is Yeri — Unvan)

Kurumu/Boliim Adr)
2020- ... Turkon
Konteyer Tagimacilik ve Denizcilik A.S.
Siire¢ Gelistirme ve Yonetim Sistemleri
Reyyan L o Kidemli Uzman
8 YILDIRIM -U‘l‘udag _Uplyer§1t651 Cevre 2017-2019 o '
CEBECI Miihendisligi Lisans Turkcell Global Yonetim Sistemleri Uzmani

2013-2017 Aktas

Dis Ticaret Yonetim Sistemleri Uzmani
2010-2013 Kale

Havacilik A.S. Kalite Sistem Miihendisi

*Yalnizca meslekle ilgili olan egitim/deneyim bilgilerine yer verilecektir.

2. Goriis Istenen Kisi, Kurum ve Kuruluslar:

Ankara Sanayi Odas1 Bagkanligi

Argelik

Aselsan

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1, Is Saghig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii
Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu (DISK)

Eczacibasi

Etik ve Itibar Dernegi

Hacettepe Universitesi Kariyer Gelisimi, Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hak Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (HAK-IS)

Havelsan

Insan Kaynaklar1 Ofisi Baskanlig1

Istanbul Sanayi Odas1 Bagkanlig1

Istanbul Ticaret Universitesi Liderlik ve Girisimcilik Merkezi

Istanbul Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

ITU ITUSEM

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig
Merkezi

Mesleki Egitim ve Kiiciik Sanayii Destekleme Meksa Vakfi

Milli Egitim Bakanligi Yenilik Ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligii

Milli Egitim Bakanligi, Hayatboyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

Milli Egitim Bakanligi, Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii

ODTU SEM

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Mesleki ve Teknik Egitim Uygulama ve Arastirma
Sakarya Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SAUSEM)
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Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidiirii

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sanayi Genel Midiirlugii

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel Miidiirii
Savunma Sanayii Baskanlig1

Stirdiiriilebilir Egitim Geligsim ve Miikemmellik Dernegi

Ticaret Bakanlig, Ticaret Bakanligi Thracat Genel Miidiirii

Turkcell A.S.

TUSAS

Tiirk Patent ve Marka Kurumu Bagkanlig1

Tiirk Standardlan Enstitiisii Bagkanligi

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu Bagkanligt

Tiirkiye Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu (DISK)

Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlart Konfederasyonu Bagkanligi

Tiirkiye Thracatgilar Meclisi Bagkanlig

Tiirkiye Insan Y&netimi Dernegi

Tiirkiye Istatistik Kurumu Baskanlig1

Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii, Is ve Meslek Danismanligi Daire Baskanlig:
Tiirkiye Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu (TURK-IS)

Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK)

Tiirkiye Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler, Serbest Meslek Mensuplar1 ve Yoneticiler Vakfi
Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu Dernegi

Yonetim Danismanlar1 Dernegi
Kog Holding

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi
Zorlu Holding

3. MYK Sektor Komitesi Uyeleri ve Uzmanlar

A. Saygin BABAN Bagkan Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi

Giilnur INAN Bagkan V. Milli Egitim Bakanlig1

Ayse ERIM Uye Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanligi

Ferdi GUREL Uye Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

Prof. Dr. Ali DANISMAN  Uye Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig:

Atakan CELIK Uye Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu
Fadime CAN Uye Hak Isci Sendikalar1 Konfederasyonu

Dolunay GENC Uye Tiirkiye Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu
Siileyman ARIKBOGA Uye Mesleki Yeterlilik Kurumu
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4, MYK Yonetim Kurulu

Prof. Dr. Mustafa Necmi ILHAN, Baskan (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Temsilcisi)

Prof. Dr. Mehmet SARIBIYIK, Bagkan Vekili (Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi
Temsilcisi)

Fethullah GUNER Uye (Milli Egitim Bakanlig1 Temsilcisi)

Bendevi PALANDOKEN Uye (Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslar
Temsilcisi)

Eda AKBULUT Uye (Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonlar1 Temsilcisi)
Celal KOLOGLU Uye (Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu Temsilcisi)
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