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KOBI Danismani (Seviye 6) 13UMS0338-6/31.07.2024/02
Ulusal Meslek Standardi Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No

TERIMLER, SIMGELER VE KISALTMALAR

ACIL DURUM: isyerinin tamaminda veya bir kisminda meydana gelebilecek yangin, patlama,
tehlikeli kimyasal maddelerden kaynaklanan yayilim, dogal afet gibi acil miidahale, miicadele,
ilkyardim veya tahliye gerektiren olaylari,

DIS CEVRE ANALIZI: KOBIyi cevreleyen ve basarisini etkileyen her tiir harici ¢evresel
faktor etkisinin analiz edilmesi siirecini,

FAALIYET PLANI: Hizmetin kapsamini olusturmak ve hizmetle ulasilmasi amaclanan
hedeflerin gergeklestirilmesi igin gerekli detaylarin (baslama ve tamamlanma zamani,
uygulanma siireci, sira, siire, oncelik ve benzeri) belirlenmesini,

HIiZMET SOZLESMESI: Hizmetin kapsami (hedef, sonug, tarih, zaman ¢izelgesi, is hacmi
ve benzeri), hizmetin ¢iktilar1, kaynaklar, ticret, masraflar, sorumluluk, sona erme, revizyon ve
uyusmazliklar gibi hususlara iliskin olarak taraflarin aralarinda hak ve hukuki ylikiimliiliik
doguracak bi¢imde iradelerini birbirlerine uygun olarak aciklamalarini igeren belgeyi,

HIZMET TEKLIFi: KOBI’ye verilecek hizmete dair hedef, teknik yonler (konu, kapsam ve
benzeri), ticret, taraflarin sorumluluklar1 gibi hususlara iliskin 6nerileri igeren, onay ve karar
i¢in KOBI’ye sunulan belgeyi,

ISCO: Uluslararas: Standart Meslek Siniflamasini,
IK: Insan Kaynaklarini,
ISG: 15 Saglhig ve Giivenligini,

IS KIRILIM YAPISI: KOBI Danismanmin, hizmetle belirlenen hedeflere ulasmak ve
beklenen sonuglari elde etmek i¢in yiiriittiigii caligmalari hiyerarsik olarak ayristirmasini, kisaca
hizmetin toplam kapsaminin diizenlenmesini ve tanimlanmasini,

[ZLEME VE DEGERLENDIRME SISTEMIi: KOBI i¢in hizmetin siirdiiriilebilirligini
saglamak amaciyla siirece iligkin ilerlemeyi ve performans: izlemek, gézden gegirmek ve
diizenlemek, degisiklik yapilmasi gereken alanlar1 belirlemek ve ilgili degisiklikleri baglatmak
i¢cin kurulan sistemi,

KIYASLAMA: En iyi uygulamalar belirlemek, iyilestirmeye yonelik fikirler tiretmek ve
performansi 6lgmek i¢in bir temel saglamak amaciyla benzerleriyle yapilan karsilastirmayi,

KONTROL NOKTASI: Planlanan hizmetin performansmi izlemek ve gergeklesmeleri
degerlendirmek iizere onceden iizerinde anlasilan ve gerektiginde uygun diizeltici eylemlerin
yapilacagi esikleri,

KUCUK VE ORTA BUYUKLUKTE ISLETME (KOBI): ilgili mevzuat kapsaminda tanim,
nitelik ve smiflandirmalari yapilan isletmeleri,
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KOBI Danismani (Seviye 6) 13UMS0338-6/31.07.2024/02

Ulusal Meslek Standardi Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No
MUSTERI PORTFOYU: KOBI Danismaninin sundugu hizmetin yararlanicisi olan
KOBI’leri,

OZ DEGERLENDIRME: Kendi performans ve gelisimini bagimsiz olarak, gercekei sekilde
kapsamli, sistematik ve diizenli olarak gozden geg¢irme faaliyetini,

PRENSIP ANLASMASI: Taraflarm beklenti ve ihtiyaglarini karsilamaya yonelik baslangig
gereksinimlerini belgeleme siirecini,

PROJE KAPSAM YONETIMI: Projeyi basariyla tamamlamak amaciyla, projenin tim
gerekli caligmalar1 igermesini saglamaya yonelik siirecleri (gereksinim toplanmasi, kapsamin
tanimlanmasi, is kirilim yapisinin olusturulmasi, kapsamin dogrulanmasi ve kontrolii),

RISK: Tehlikeden kaynaklanacak kayip, yaralanma ya da baska zararli sonu¢ meydana gelme
ihtimalini,
RISK ANALIZi: KOBI’ye sunulacak hizmetlere iliskin risklerin gerceklesme olasiliklarini ve

olasi etkilerini degerlendirerek, bu riskleri minimize edecek veya tam olarak ortadan kaldiracak
onlemler ile birlestirerek yapilan ayrintili analizi,

SORUN ALANLARI: KOBI’nin mevcut durumunun analizi cercevesinde neden sonug iliskisi
icerisinde ortaya konulan, arzu edilmeyen ve ¢dzlimlenerek bir sonuca baglanmasi gereken
hususlar,

TEHLIKE: Is yerinde var olan ya da disaridan gelebilecek, calisan1 veya isyerini
etkileyebilecek zarar veya hasar verme potansiyelini,

ifade eder.
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KOBI Danigsman: (Seviye 6) 13UMS0338-6/31.07.2024/02
Ulusal Meslek Standardi Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No

1. GIRIS

KOBI Danisman1 (Seviye 6) Ulusal Meslek Standardi 19/10/2015 tarihli ve 29507 sayili Resmi
Gazete’de yayimmlanan Ulusal Meslek Standartlarinin ve Ulusal Yeterliliklerin Hazirlanmasi
Hakkinda Yonetmelik ve 27/11/2007 tarihli ve 26713 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Mesleki
Yeterlilik Kurumu Sektér Komitelerinin Kurulus, Gorev, Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik hiikiimlerine gére MYK’nin gorevlendirdigi Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) tarafindan hazirlanmus, sektordeki ilgili
kurum ve kuruluslarin goriisleri alinarak degerlendirilmis ve MYK Is ve Yénetim Sektdr Komitesi
tarafindan incelendikten sonra MYK Yonetim Kurulunca onaylanmistir.

KOBI Danismani (Seviye 6) Ulusal Meslek Standardinin 01 ve 02 no’lu revizyonlar;, MYK
tarafindan yapilmis ve MYK s ve Yonetim Sektor Komitesi tarafindan incelendikten sonra MYK
Yo6netim Kurulunca onaylanmaistir.

© Mesleki Yeterlilik Kurumu, 2024 Sayfa 6



KOBI Danigsman: (Seviye 6) 13UMS0338-6/31.07.2024/02
Ulusal Meslek Standardi Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No

2. MESLEK TANITIMI
2.1. Meslek Tanimi

KOBI Danismani (Seviye 6), ilgili mevzuat, kalite normlar1 ve hizmet prosediirleri cergevesinde;
KOBI’lere sundugu danmismanlik hizmetinin hazirlik siirecini yiiriiten, KOBI’lerin mevcut
durumunu analiz ederek sorun alanlarini tespit eden, ¢6ziim Onerileri getiren, degisim ve/veya
iyilestirme alanlar i¢in gerekli uygulama siireclerini gelistiren ve yliriiten, yonlendirme ve
tavsiyede bulunan, sundugu hizmetin siirdiiriilebilirligini saglayan, miisteri iligkilerini yiiriiten,
calismalarini is saglig1 ve giivenligi, ¢evre koruma Onlemleri gercevesinde siirdiiren ve mesleki
gelisimine iliskin faaliyetlerde bulunan nitelikli kisidir.

2.2. Meslegin Meslek Siniflandirma Sistemlerindeki Yeri

ISCO 08: 2421 (Yonetim ve organizasyon analistleri)

2.3. Meslege Yonelik Ozel Diizenlemeler

2872 sayil1 Cevre Kanunu ve yiirtirliikteki alt mevzuati.
4857 sayil Is Kanunu Ve yiiriirliikteki alt mevzuati.

5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanunu ve yiiriirliikteki alt mevzuati.
6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu ve yiiriirliikteki alt mevzuati.

6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu ve yiiriirliikteki alt mevzuati.
*Meslegin icrasina yonelik ISG, Cevre ve diger konulardaki mevzuata uyulmasi esastir.

2.4. Cahsma Ortam ve Kosullar

KOBI Danismani (Seviye 6), hizmet siirecine uygun nitelikte, kendi isyerinde veya KOBI’nin
isyeri ortaminda ¢alisir. Hizmet siirecinde KOBI sahibi/yoneticisi, her diizeydeki calisanlari,
KOBI’nin iliskili oldugu kisi/kuruluslar ile iletisim kurar. Genellikle ofis ortaminda ve ekranl
araglarla galistig1 i¢in bunlara yonelik meslek hastaliklari riskleriyle kars1 karsiya kalabilecegi gibi,
kurulusun farkli boliim ve birimlerinde ¢alismasi gerektiginde veya seyahat gergeklestirdiginde
calistig1 mekanin riskleriyle kars1 karsiya kalabilir. Meslege yonelik ortaya ¢ikabilecek risklerle
kaynaginda miicadele edilir ve gerekli is sagligi ve giivenligi tedbirlerine uyularak bu riskler
bertaraf edilir. Risklerin tamamen ortadan kaldirilamadig1 durumlarda ise isveren kurum/kurulus
tarafindan saglanan kisisel koruyucu donanimlar1 kullanarak calisir. Is gerekleri ve miisteri

talepleri dolayisiyla seyahat etmesi gerekebilir.
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KOBI Danigman: (Seviye 6)
Ulusal Meslek Standardi

3. MESLEK PROFILI

3.1.  Gérevler, Islemler, Basarim Olgiitleri, Mesleki Bilgi ve Uygulama Becerileri

13UMS0338-6/31.07.2024/02
Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No

Gorev A. ISG ve cevre koruma ile ilgili kurallar1 uygulamak
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Agiklama Kod | Agiklama
A1l Is siireglerinin &zelliginden ve/veya kurulustan kaynaklanabilecek risk ?f,ﬂ dlllrum tiirleri VZ acil durum
o ve tehlike durumlarinda ilgili kisi ya da birimlere bildirimde bulunur. alimatiatina uygl.m avranma . .
Giivenli ve saglikh Arag, gereg¢ ve ekipmanlarin giivenli
Al ¢aligma yontemlerini A1 Arag, gereg ve ekipmanlari talimatlara ve kurulus prosediirlerine uygun kullanimu ile ilgili talimat ve prosediirler ve
uygulamak "= | olarak kullanir. bunlari is slireglerine uygulama
Calisma ortamindaki risk ve tehlikeler
A.1.3 | ISG konusundaki yasal ve ¢aligma alanina ait kurallar1 uygular. Calisma ortamindaki risk ve tehlikeleri
belirleme yontem ve teknikleri
A.2.1 | Acil durumlarda ¢ikis veya kagis planlarina uygun hareket eder. Enerji verimliligi ve temel tasarruf
uygulamalart
A2 Acil durum 6nlemlerini A2 Calisma ortaminda olusan kaza durumlarinda, yetki alanindaki Is saglhig1 ve giivenliginde isverenlerin ve
' uygulamak 7 | prosediirleri yiiriitiir. caliganlarin hukuki yiikimliiliikleri
Temel atik yonetimi
A.2.3 | Acil durumlarda miidahale i¢in acil durum ekibiyle iletisime gecer.
A31 Calisma ortaminda ortaya ¢ikan gevresel atiklarin ve doniistiiriilebilir
Aa Cevre koruma " | malzemelerin dogru yere iletilmesini saglar.
' onlemlerini uygulamak - X X —
Kaynaklari (enerji, sarf malzemeleri ve benzeri) tasarruflu ve verimli bir
A3.2 .
sekilde kullanir.
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KOBI Danigman: (Seviye 6)
Ulusal Meslek Standardi

13UMS0338-6/31.07.2024/02
Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No

Gorev B. Is organizasyonu yapmak
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Agiklama
B.11 | KOBI'lere verecegi hizmete iliskin zaman, kaynak ve siireci goz 1. Is programi hazirlama ve calisma takvimi
B1 i « " | oniinde bulundurarak is programini belirler. olusturma
. $ programi yapma - .
B.12 KOBTI’ler i¢in hazirladig1 is programlarina gore kendi calisma 2. C:flhsma Ortflmlm diizenleme
L takvimini belirler. 3. Hizmet teklifi hazirlama
4. Hizmet teklifi ile ilgili idari, hukuki ve teknik
B21 Verecegi hizmetin gereklerine gore kendi ¢alisma ortamini olusturur ereklilikler g
Calisma ortamini o ve gerekli materyalleri hazir bulundurur. g‘ o ) L
B.2 diizenlemek - . — —— 5. Hizmetlere iliskin mali prosediirleri yiiriitme
e B.2.2 Egg;gilflk gzﬁlskrfsnf;rtg:;néu vereceg hizmetin dzelligine ve 6. Hizmet siireglerine yonelik kayit ve
’ arsivleme siire¢ ve yontemleri
Hirmet teklif hagtrlamak B.3.1 | Verilecek hizmete dair idari, mali, hukuki ve benzeri kosullari belirler. | 7. Hizmet siireclerine yonelik bilgi giivenligi
B.3 B.3.2 Teklif metnini belirlenen kosullara uygun olarak hazirlayarak onlemleri
" | KOBI’ye sunar.
B41 KOBI’lere verdigi hizmet siireglerine dair; teklif, rapor, anket, sikayet,
o sozlesme gibi konular1 kapsayacak sekilde kayit sistemini olugturur.
Hizmet siireglerinin . e . . . .
B.4 KOBTI’lere verdigi hizmet siireglerine dair, bilgi ve dokiimanlar1 kayit
kayitlarini tutmak B.4.2 . .
sistemine uygun olarak kayit altina alir.
B.4.3 | Tutulan kayitlar1 olusturdugu sisteme gore arsivler.
B.5.1 KOBI’de uygulanacak hizmetin maliyetlendirilmesine iliskin maliyet
- kalemleri olusturur.
B.5.2 KOBI’de uygulanacak hizmet i¢in maliyet planlamasini uygun
h tekniklerle yapar.
B5 Mah prosediirleri B.5.3 Hizmetin bedelini pazar kosullarina, uzmanligina ve hizmetin
yuriitmek 7 | niteligine gore belirler.
B.5.4 | Verilecek hizmetin bedeline dair 6deme kosullarini belirler.
B55 Verdigi hizmete iligkin mali islemleri (faturalandirma, vergilendirme
7 | ve benzeri) mevzuatina uygun olarak yiirtitiir/ytriitilmesini saglar.
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KOBI Danigman: (Seviye 6)

Ulusal Meslek Standardi

13UMS0338-6/31.07.2024/02
Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No

Gorev C. Hizmet Kalitesini gelistirmek
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Acgiklama
1. Hizmet degerlendirme siireci ve uygulama
C11 Hizmetin tiirii, KOBI’den aldig1 geri bildirimler ve benzeri dlgiitlere ka.psaml . . _
Verilen hizmetleri 7| gore kayit altina aldigi hizmetlerini degerlendirir. 2. Hizmet degerlendirme kriterleri ve kullanim
Cl izlemek ozellikleri
3. Oz degerlendirme siireci ve uygulama
C.1.2 | Hizmet siireglerinde gerekli iyilestirmeleri yapar. kapsami
4. Oz degerlendirme kriterleri ve kullanim
ozellikleri
C2.1 Her hizmet sonrasi hizmetin kapsami ve hedeflerine gore kendi
; ) "7 | performansim degerlendirir.
Oz degerlendirme
C.2
yapmak
C.2.2 Hizmet sonrasi kendi performansint KOBI’deki gelisime gore
7 | degerlendirir.
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KOBI Danigman: (Seviye 6) 13UMS0338-6/31.07.2024/02
Ulusal Meslek Standard: Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No

Gorev | D. Miisteri iligkilerini yiiriitmek

islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri

Kod Aciklama Kod | Agiklama

Hedef kitlesindeki KOBI’lerin sorun ve ihtiyag alanlarin belirlemek 1. Bilgi t f)plama arag ve yé?temlé'r1 .

D.1.1 | igin anket, goriisme, sektorel yayinlar, internet ve benzeri araglarla 2. KOBI'lere ulagma strateji ve yontemleri
bilgi toplar. 3. Hizmet tanitim stratejileri olugturma

4. Hizmet tanitimina yonelik arag ve

D.1.2 Arastirma sonuglarini kullanarak miisteri portfoytine dahil edilecek yontemler

KOBTI’leri belirler.
Misteri portfoyd D.1.3 Hedef kitle i¢inden veya disindan gelen miisteri taleplerini verecegi
D.1 olugturmak 7 | hizmetlerle iliskilendirerek degerlendirir.

D.1.4 | Belirledigi KOBI’lere ulasma strateji ve yontemlerine karar verir.

Belirledigi yontemleri kullanarak KOBI’leri is siirekliligi agisindan

D15 takip eder.

D.1.6 | KOBI’lerle ilgili edinilen bilgi ve verileri giincel bir sekilde tutar.

Dijital ve basili medya araglarinda meslegini, kendisini ve
D.2.1 | hizmetlerini; hedef kitlesi, iiriin yelpazesi ve faaliyet alanlarina gore
goriiniir kilar.

Uzmanlik alan1 ve deneyimleri kapsaminda; toplanti, fuar, kongre ve

D.2 Verdigi hizmetleri D22 benzeri organizasyonlar araciligiyla iliski agini olusturur.
tanitmak
D23 Tanitim dokiimanlarin1 hedef kitlesi, {iriin yelpazesi ve faaliyet
o alanlarina gore hazirlar.
D24 Potansiyel KOBI’lerle yiiz yiize goriisme yaparak verdigi/vermeyi

planladig1 hizmetleri tanitir.
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KOBI Danigman: (Seviye 6) 13UMS0338-6/31.07.2024/02
Ulusal Meslek Standard: Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No

Gorev | E. Hizmet 6ncesi hazirhk yapmak

islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod Aciklama
E.1.1 | KOBI ile birlikte goriime takvimini belirler. 1. Damsmanlik goriismelerini planlama ve
E12 g}ltl)';:isme icin uygun ortamu hazirlar veya hazirlanmasina yardime1 ) }Il)lzlrrlllltslrr;eanhk hizmetlerinde etik
e . ] . i . sorumluluklar
- E13 S.Ior}lsmel oncesi; KOBI, cevre ve faaliyette bulunulan sektore iliskin 3. Tletigim ve ikna tekniklerini uygulama
E1l KOBI ile goriisme ilgi toplar. 4. Danismanlik hizmetlerinde hukuki ve idari
siirecini planlamak E14 Edindigi on bilgileri sistematik bir sekilde organize ederek kayit altina siirlamalar
o alur. 5. Hizmet teklifi hazirlama siireci

E15 Goriigmede ihtiyag duyacagi bilgi, veri ve materyalleri hazir

bulundurur.
Gériisme siirecinde KOBI’nin damismanlik hizmetinden beklentilerini
E21 ; . .
Co . kontrol listeleri kullanarak tespit eder.
Eo KOBI ile goriismeyi
) gerceklestirmek E.2.2 Tespit ettigi KOBI beklentilerini 6nceliklendirerek yazili hale getirir.
E.2.3 Bir sonraki toplant1 ve igerigi ile ilgili teyitlesir.
E.31 KOBI i¢in uygulanacak hizmetin amag ve kapsamini belirler.
E 3.2 KOBI’de uygulanacak hizmet kapsaminda transfer edilecek know-
o how’t KOBI nin ihtiyaglarin1 karsilayacak sekilde belirler.
E33 KOBI’ye uygulanacak hizmet ile ilgili sunulacak rapor formatlarini
olasi igerikleri kapsayacak sekilde belirler.
E.3 KOBI ile prensip E3.4 KOBI’de uygulanacak hizmetin ¢aligma takvimini emek, saat, maliyet
anlagmasi hazirlamak h analizleri yaparak belirler.

E35 KOBI igin uygulanacak hizmetin tamamlanma kosullarini ve tarihini
o belirler.

E36 KOBI’ye sunulacak hizmet ile ilgili karsilikli mutabakat: saglayarak
h prensip anlagmasini imzalar.
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KOBI Danigman: (Seviye 6)
Ulusal Meslek Standardi

13UMS0338-6/31.07.2024/02
Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No

Gorev | F. KOBi’nin mevcut durumunu degerlendirmek

yontemleriyle analiz eder.

islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod Aciklama
F11 KOBI’nin gelisim evrelerini bir biitiin olarak ele alip, ekonomi ve )
o sektor kosullarina gore degerlendirir. 1. KOBI yasam dongiisiinii analiz etme ve
. . . . degerlendi
F.1.2 KOBF’mn genel faaliyet yapisini inceleyerek analiz eder. 5 I(e(%eBri’er?inIEE:ulus yeri segimini
£1 KOBI’nin faaliyet KOBI’'nin sundugu mal ve hizmetlerin analizini; rekabet yapisi, degerlendirme
yapisint analiz etmek F.1.3 ;?:rcallia;;% ai/’apISI, miisterilerin yapisimt ve benzeri hususlari dikkate 3. KOBI profilini ve genel faaliyet yapisini
T —— analiz etme
F.1.4 KOBI'nin kullandig: teknolojileri analiz eder. 4 KOBi'nin kurumsallasma dizevini anali
- . uru iz z
KOBI'ye sunulacak hizmetlerden beklenen faydalari fizibilite tm ¥ Y
F.1.5 (ekonomik, teknik, mali boyut) analiz yontemleri ile belirleyerek etme. ) ) )
raporlar. 5.  KOBI’nin organizasyonel yapisini analiz
KOBI’nin likidite pozisyonunu, finansal ve faaliyet kaldirag diizeyini, etme" o )
F2.1 | varlk kullamm etkinlik diizeyini ve karllik diizeyini mali analiz | 8 Sektdrel yapi ve ozellikleri analiz etme
teknikleri kullanarak tespit eder. 7. KOBI yonetiminin yeterliligini
KOBI'nin sektirle kiyas] f li oranlarini sektor standart degerlendirme
L F22 | -0 ngreolzleya;ﬁa;a?ia;gnﬁ;‘a falt ofanaring sekfor standatt | g KOBI*nin dlgek ve teknoloji kullanim
F2 | KOBInin mall yapisim : : yeterliligini analiz etme
analiz etme F23 KOBI’nln en yakm rakipleri ile mali ve oprerasyonel kiyaslamasini | g Fizibilite yontemleri ve uygulama siirecleri
(erigilebilir veri olmasi durumunda) yapar. 10. Mali analiz teknikleri
KOBI’nin yatinm kararlarm1 mali acidan proje degerlendirme 11. Mali tablolar1 analiz etme ve yorumlama
F.2.4 teknikleriyle (net bugiinkii deger, i¢ karlilik oran1 ve geri ddeme siiresi 12. Sermaye ve finansmana erisim yeterliligini
yontemi ve benzeri) degerlendirir. degerlendirme
F31 KOBI’nin ige alim politikalarini personel se¢im kriterleri ile analiz | 13. KOBI’nin insan kaynaginin yeterliligini
h eder. degerlendirme
F.3 KO]_BI’nin IK yapisin F32 KOBI’nin ¢alisan oryantasyonu ile ilgili siireglerini IK oryantasyon
analiz etmek - yonetimi teknikleriyle analiz eder.
(devamu var)
F3.3 KOBI’nin calisan egitimi ile ilgili siireclerini egitim ihtiya¢ analiz
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KOBI Danigman: (Seviye 6)
Ulusal Meslek Standardi

13UMS0338-6/31.07.2024/02
Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No

Gorev | F. KOBi’nin mevcut durumunu degerlendirmek
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama F.3.6 Aciklama
F3.4 KOBI’nin ¢alisan motivasyonu ile ilgili siireclerini motivasyon dlgme 1. KOBI’nin pazarlama arag ve
A araclar1 kullanarak analiz eder. fonksiyonlarini analiz etme
s KOBI’nin ¢alisanlarina yonelik performans degerlendirme siireglerini, 2. KOBT'nin pazarlama stratejilerini analiz
F.3 KOBI'nin IK yapisini F.3.5 ot e . . ) etme
; performans 6lgtim kriterleri kullanarak analiz eder. _
analiz etmek . N N - . . 3.  KOBI'nin markalagma diizeyini ve
F3.6 KOBI'nin c¢alisanlarinin gorevde yiikselme siireglerini gorevde Kapasitesini deserlendirm
o yiikselme ilkelerine gére analiz eder. apastiesini degerie c
- - 4. KOBI’nin ihracata uyum diizeyini
F.3.7 Personel devir hizini analiz eder. - .
— - : : - degerlendirme
F41 K"OBI’rim.sHmdugu. m?ll ve hizmete ait talep yapisini piyasa arastirmast 5. KOBI’nin rekabet giiciinii analiz etme
yonte.m criyle tespit eder. 6. KOBI’nin e-ticarete uyum diizeyini
F 4.2 KOBT’nin piyasa rekabet durumunu rekabet ve rakip analizleri degerlendirme
yontemleriyle analiz eder. 7. Uriin/hizmetlere yonelik arz ve talep
Fa KOBInin pazarlama F43 | KOBI'nin faaliyette bulundugu piyasadaki paym: sektér analizi yaplle.mrln anali.z etme .
' faaliyetlerini analiz etmek | yontemi ile tespit eder. 8. KOBI’nin iiretim yapist ve yontemlerinin
- verimliligini ve siirdiirtilebilirligi analiz
Fa4 KOBI miigterilerinin beklentilerini pazarlama arastirma teknikleri ile etme
teSpIt.Eder' 9. KOBI’nin iiriin/hizmet gelistirme
F45 KOBI miisterilerinin memnuniyetini pazarlama arastirma teknikleriyle kapasitesini degerlendirme
o tespit eder.
E5.1 KOBI’nin kapasite kullanim oranim iiretim ydnetimi teknikleriyle
h tespit eder.
KOBI’nin iiretim F5.2 K"OBi’nin. ﬁre/atﬂ; oranint iretim yonetimi kayip kagak ol¢iim
. yontemleriyle tespit eder.
F.5 (mal/hizmet) -
faaliyetlerini analiz etmek F.5.3 KOBI'nin stok devir hizin1 mali analiz teknikleriyle tespit eder.
F5.4 KOBI’nin inovasyon yetenegini, yeni iiriin gelistirme ve uygulama
e tespit yontemi ile analiz eder.
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KOBI Danigman: (Seviye 6) 13UMS0338-6/31.07.2024/02
Ulusal Meslek Standard: Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No

Gorev | F. KOBi’nin mevcut durumunu degerlendirmek

islemler Basarim Olgiitleri

Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod Aciklama

KOBI miisterilerinin demografik ve ekonomik yapist ile davranigsal L. Dis gevrenin kapsamini belirleme

F6.1 dzelliklerini; anketlerle elde edilen veriler veya miisterinin veri | 2 D13 ¢evre analizinde kullanilan arag ve
h tabanindaki kayitlarindan istatistiksel yontemler kullamilarak tespit yontemler
eder. 3. Dis gevre faktorlerini analiz etme

4. KOBI’nin dis cevre faktdrlerine uyum

KOBI’nin muhasebe kayitlarindan islem tiirleri ve hacimleri agisindan . .
diizeyini degerlendirme

F.6.2 miigteri verimliliklerini (maliyet etkenligi ve karlilik agisindan)
istatistiksel analiz yontemleriyle tespit eder.

KOBi’nin faaliyette bulundugu piyasanin yapisini ekonomik
F.6.3 - .
tekniklerle analiz eder.

F6.4 KOBi’nin faaliyette bulundugu piyasadaki talep egilimlerini
h istatistiksel yontemlerle tespit eder.

F65 KOBi’nin faaliyette bulundugu pazar béliim/béliimlerini pazar

KOBI'nin dig gevre arastirma yontemleriyle tespit eder.

F.6 L
analizini yapmak

KOBi’nin faaliyette bulundugu piyasadaki icsel ve digsal degisim
F.6.6 T I .
dinamiklerini piyasa arastirmasi teknikleri ile tespit eder.

F6.7 KOBI’nin faaliyette bulundugu piyasadaki fiyat ve fiyat dis1 rekabet
e yapisini piyasa aragtirma yontemlerini kullanarak tespit eder.

KOBI’nin faaliyette bulundugu piyasadaki uzun vadeli sézlesmeye
F.6.8 bagli rekabet yapisini finansal analiz yontemlerini kullanarak tespit
eder.

F 6.9 KOBI’'nin faaliyette bulundugu piyasadaki birlesme/devralma
h egilimlerini uygun yontemlerle tespit eder.

KOBI’nin faaliyette bulundugu piyasadaki iiriin veya hizmetin; {iretim
F.6.10 | ve satigina/sunumuna iligkin hukuki kisitlart ilgili mevzuatlarina
bakarak belirler.
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KOBI Danigman: (Seviye 6)

Ulusal Meslek Standardi

13UMS0338-6/31.07.2024/02
Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No

Gorev | F. KOBi’nin mevcut durumunu degerlendirmek
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama F.3.6 Aciklama
1. Analiz sonuglarini degerlendirme
F.7.1 Analiz sonuglarini biitiinsel olarak ortaya koyar. yontemleri
2. Analitik diigiinme
. . . 3. Sorun tanimlama ve dnceliklendirme
F.7.2 Analiz sonuglarina gére KOBI’nin sorunlu alanlarini tespit eder. 4 R hazirl
.. Analiz sonuglarini . Rapor hazirlama ve sunma
degerlendirmek F73 KOBI ile ilgili olarak tespit ettigi sorunlu alanlar1 dnceliklendirerek
o ortaya koyar.
F74 Biitiinsel olarak ortaya koydugu analiz sonuclarin1 KOB1’ye

sunulacak sekilde raporlar.
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Ulusal Meslek Standard: Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No

Gorev | G. KOBI ile hizmeti konumlandirma calismas1 yapmak

islemler Basarim Olgiitleri

Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod Aciklama

Biitiinsel olarak ortaya koydugu analiz sonuglarimi ve sorunlu

G.1l1 alanlarini KOBI ile degerlendirir. 1. Hizmet uygulama siirecine yonelik is
kirilim yapisi olugturma
Sorun alanlar1 ve ¢ézim | G.1.2 KOBI’nin sorunlu alanlarin1 énceliklendirmesini saglar. 2. Proje yonetim ilkeleri
Gl Onerileri ile ilgili 3. KOBI’nin alan uzmanlig ihtiyacini
goriisme gerceklestirmek | G.1.3 Yuksil; nltehlkte ala}.n 1 uz(;panhgl gerektiren 1s(oru1na 111"$k1n. alan degerlendirme
uzman/uzmanlarina yonlendirme yapar veya ortak ¢alisma onerir. 4. Hizmet teklifi ve sozlesme yonetimi ile

Sunulan ¢6ziim Onerilerinin uygulanmasina yonelik siiregleri, ilgili temel hukuki, idari ve teknik

G.14. uzlagmak iizere KOBI’nin onayina sunar. gereklilikler

KOBI’ye sunulacak hizmetin kapsami ve zamanlamasim proje
kapsam yonetimi ilkelerine gore tespit ederek, KOBI’nin onayina
sunar.

G.z21

_ _ G.22 KOBI’ye sunulacak hizmetlerin nihai hedeflerini, fizibilite analizi
G.2 | Hizmetin kapsamini sonuglart ile tutarli olacak sekilde tanimlayarak KOBI’ye sunar.
belirlemek

G.23 KOBI’ye sunulacak hizmetlere iliskin is kirilim yapisini uygun sekilde
belirler.

G.24 KOBI’ye sunulacak hizmetlere iliskin kontrol ve izleme siireglerini
belirler.

KOBI’ye sunacagi hizmetlere iliskin sdzlesme icerigini ilgili

G31 mevzuata uygun olarak hazirlar.
KOBI ile sézlesme KOBI’deki karar alicilari, dzellikle uygulanacak hizmet ile ilgili
G.3 G.3.2 N o )
yapmak degisiklik ve harcamalar1 onaylayacak kisileri tespit eder.
G33 Hazirlanan sdzlesme igerigi {izerinde KOBI ile mutabakat saglayarak

imza altina alir.
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KOBI Danigman: (Seviye 6) 13UMS0338-6/31.07.2024/02
Ulusal Meslek Standard: Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No

Gorev | H. Hizmete iligkin uygulama siirecini yiiriitmek

islemler Basarim Olgiitleri

Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod Aciklama

H11 Hizmetin insan kaynagi, ekipman, kurulus yeri ve benzeri gereklerini

tespit eder. 1. Hizmet uygulama unsurlarini tanimlama
2. Hizmet giktilarini tanimlama
H1 Sunulacak hizmetin H.1.2 | Hizmetin verimlilik, etkenlik, tasarim gibi siirelerini tespit eder. 3. Hizmetin performans gdstergelerini
: unsurlarini tanimlama
olusturmak/gelistirmek H.1.3 | Hizmetin verimlilik, kalite ve say1 gibi ¢iktilarini tespit eder. 4. Hizmete yonelik faaliyet planlamasi

yapma

H.1.4 Hizmetin performans gostergelerini tespit eder.

KOBI’nin faaliyetlerini etkin sekilde yonlendirecek vizyon ve misyon

H21 climleleri gelistirir.

Vizyon ve misyon kapsaminda KOBI’nin uzun dénem amagclarini

H.2.2 belirler.

KOBI’nin hedeflerine ulasmada uygulayacagi muhtemel stratejileri

Hi iligkin faali
H.2 1zmete 1ligkin taaliyet H.2.3 geligtirir.

planlamas1 yapmak

KOBI’nin faaliyet yapisina 6zgiin orgiitsel yapiy1 ve siirecleri uygun

H.2.4 yontemlerle gelistirir.

H.2.5 | KOBI ici iletisimi biitiinlesik olarak planlar.

KOBI danismanlik faaliyetine iliskin zaman c¢izelgesini uygun

H.2.6 yontemlerle olusturur.
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KOBI Danigman: (Seviye 6) 13UMS0338-6/31.07.2024/02
Ulusal Meslek Standard: Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No

Gorev | H. Hizmete iliskin uygulama siirecini yiiriitmek

islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod Aciklama
H31 Hizmetin.uyglilanma.s1 stirecinde olusacak riskleri seviye ve dnem 1. Riskler ve riskleri olusturan etmenler
derecelerine gore belirler. . - .
2. Risk analiz yontemleri ve uygulama
. ] O stirecleri
H.3 Risk analizi yapmak H.3.2 KOBI Qe L}ygulana}cak h1zn3ette riskin ortaya ¢tkmast durumunda 3. Risk izleme yontemleri ve uygulama
alternatif ¢oziimleri uygun yontemlerle tespit eder. siirecleri

KOBIi’de hizmet uygulamas: siirecinde olusacak riskleri uygun 4. Hizmete ydnelik kaynak planlamas:

H3.3 araclarla izler ve kontrol eder. yapma
5. Hizmetin kontrol siirecini olusturma ve
H.41 Hizmete iliskin yonetsel ve islevsel kaynak planlamasini is zaman yonetme
o planina gore yapar.
H.4.2 Hizmetin gereklerini saglayacak KOBI’nin mevcut kaynaklarini
H.4 Kaynak planlamasi belirler.
yapmak Hizmetin gerekleri icin KOBI disindan karsilanacak kaynaklar
H.4.3 (devlet tesvik ve destekleri, banka kredileri, ulusal ve uluslararasi
fonlar ve benzeri) belirler.
H.44 Hizmete iligskin kaynak risk alanlarini ve uygun yonetim siire¢lerini
o belirler.
H.5.1 Hizmetin uygulanmas siirecindeki kontrol noktalarini belirler.
Kontrol noktalart H.52 Kontrol .I-'noktalar.mc}a yaplla.cak .degerlendlrmelere iligkin kullanacagi
H.5 araglari/6lgekleri/yontemleri belirler.
olusturmak

Kontrol noktalarinda yaptig1 degerlendirme sonuglarini uygulamalara

H53 yansitma planlarini/siireglerini hazirlar.
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Gorev | H. Hizmete iligkin uygulama siirecini yiiriitmek

islemler Basarim Olgiitleri

Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod Aciklama

H.6.1 ?&ﬁgﬁzgfgﬁﬁgﬁl iglerin planlara uygun yiiriitiliip 1. Hizmetin uygulama performansini

izleme ve degerlendirme

Hizmetin uygulama i i
H.6 siirecini izlzr%ek ve H.6.2 Hizmetin hedeflerinin gerceklesme diizeyini/plandan sapmalari 2. Hizmet per.formansml etkileyen
deserlendirmek e performans gostergelerini esas alarak tespit eder. durumlari izleme ve kontrol etme
g 3. Hizmetin gergeklesme siirecini
H.6.3 Hizmete tahsis edilen kaynaklarin dogru bir sekilde kullanilmasin raporlama

kaynak tahsis tablosunu/biitcesini esas alarak izler.

Faaliyet, maliyet, kaynak planlarindaki sapmalara zamaninda ve dogru
H.6.4 N A o
miidahale edilip edilmedigini izler.

H.7.1 Hizmetin ayrintili raporunu hazirlar.

H.7 Hizmetleri raporlamak
H72 Yiriitiilen hizmete yonelik yapilan harcamalari, karsilasilan sorunlari
o ve isin siirecini igeren yonetici 6zetini hazirlar.
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Gorev | |. KOBI icin hizmetin siirdiiriilebilirligini saglayarak damismanlik hizmetini sonu¢landirmak
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod Aciklama
111 Hdizrnet slirecini, izleme agamalarini igerecek sekilde dokiimante 1. Hizmet siirecine yonelik dokiimantasyon
eaer. yonetimini saglama
. . .. 2. Hizmetin siirdiiriilebilirligine yonelik
Hizmet siireglerini . g . . .
1.1 dokiimante otmek I.12 | Dokiimanlar sistematik bir sekilde arsivler. izleme ve degerlendirme sistemi
olusturma
3. Hizmet ¢iktilarinin kabul kriterleri
1.1.3 Dokiimanlarin giincellenme yontemlerini belirler.
1.2.1 [zleme ve degerlendirme sistemine iliskin gerekli standartlari belirler.
: - . Izleme ve degerlendirme sisteminde yer alacak kisi/kisileri KOBI ile
Izleme ve degerlendirme | 1.2.2 S -
1.2 . L birlikte belirler.
sistemini tanitmak
1.2.3 Belirlenen sorumlu kisi/kisilere hizmeti tanitir.
1.3.1 Danigmanlik sézlesmesinde dngoriilen ¢iktilar: teslim eder.
13 Danigmanlik hizmetini
' sonuglandirmak 13.2 Kendisine tahsis edilmis olan her tiirlii arag¢ gereci usuliine uygun
e olarak teslim ederek, danigmanlik hizmetini sonuglandirir.
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Gorev | J. Mesleki gelisim faaliyetlerini yiiriitmek

islemler Basarim Olgiitleri

Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod Aciklama

1. Arastirma yontem ve teknikleri

311 Ker_ldi konulariyla ilgili egitim ihtiyaglarini amirleriyle de goriiserek 2. Bilgi paylasimi ve delegasyon siirecleri
belirler. 3. Bireysel egitim ihtiyacini analiz etme ve
degerlendirme
312 Egitim ihtiyaclariyla ilgili periyodik veya bir defaya dzgii egitimleri | 4 Danlsmanh.k hizmetleri ile ”g”i veri ve
Bireysel mesleki gelisimi o aragtirarak uygun olanlarina katilim igin talepte bulunur. kayr'laklarl 1.z¥eme ve degerlendlrme
J.1 konusunda ¢alismalar 5.  Kariyer gelisim siiregleri
6. Mesleki portfoy olusturma, degerlendirme ve
yapmak Mesleki ve kisisel gelisim igin gerekli arastirma faaliyetlerini .. P yOus s
J.1.3 .. giincelleme
gerceklestirir.
314 Danigmanlik hizmet siiregleri ile ilgili yeni teknik ve gelismeleri takip

eder.

Birlikte calistigt kisilerin J2.1 Bilgi ve deneyimlerini birlikte calistig1 kisilere aktarir.

J.2 mesleki gelisimine katki
sunmak 122 Sorumlulugundaki siire¢ ve uygulamalar ile ilgili bilgilendirme
toplantilar1 ve egitimler yapar.
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3.2.Kullanilan Arac, Gere¢ ve Ekipmanlar

Bilgisayar ve donanimlar1 (yazici, tarayici, harici bellek vb.)

fletisim araglar (telefon, tele-konferans sistemleri, faks, internet erisimi vb.)
Kaynak ve uygulama dokiimanlar1 (genel formlar, prosediirler, is talimatlari, toplu /
bireysel is sdzlesmeleri vb.)

Kirtasiye malzemeleri (kagit, kalem, delgec, tel zimba vb.)

ook whE

Ofis araglar1 ve goriisme salonu donanimlar1 (fotokopi makinesi, projeksiyon cihazi, evrak
imha cihazi, hesap makinesi

kilit sistemi igeren evrak dolabi vb.)

7. Optik/dijital kaydetme ve goriintiileme cihazlar1 (fotograf makinesi, video kamera vb.)

3.3. Tutum ve Davranislar

Arag, gere¢ ve malzemelerin kullanimina 6zen gostermek

Ayrimciligin 6nlenmesine 6zen gdstermek

Bilgi, tecriibe ve yetkisi dahilinde karar vermek

Calisma zamanini is emri ve talimatlarina uygun sekilde etkili ve verimli kullanmak
Meslegi ile ilgili siireclerde nesnel ve profesyonel bir yaklagim sergilemek

Is saglig1 ve giivenligi ile cevre korumaya kars1 duyarli olmak

Kisisel ve kurumsal bilgi ve belgelerin gizliligine 6zen gostermek

O N Ok wdhE

Yonetim mekanizmalar ve ilgili kisi ve kurumlara dogru ve zamaninda bilgi vermek
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Ek: Meslek Standardi Hazirlama Siirecinde Gorev Alanlar

1. Meslek Standardr Hazirlayan Kurulusun Meslek Standardi Ekibi

Prof. Dr. Izzet GUMUS, Gazi Universitesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Nurettin PARILTI, Gazi Universitesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Mehmet ARSLAN, Gazi Universitesi Ogretim Uyesi

Hasan GUNER, KOSGEB Egitim ve Danismanlik Miidiirii

Hatice KESKIN, KOSGEB Egitim ve Danismanlik Miidiirliigii KOBI Uzmani
Melek OKSUZ, KOSGEB Egitim ve Danismanlik Miidiirliigii KOBI Uzmani

Selcen Cevik AVCI, DACUM moderatorii
2. Goriis istenen Kisi, Kurum ve Kuruluslar

Ankara Sanayi Odasi

Ankara Ticaret Odasi

Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Baskent Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Bilkent Universitesi, Isletme Fakiiltesi

Devlet Personel Basgkanligi

Devrimei Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu

Dogu Marmara ABIGEM

Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii

Ege Bolgesi Sanayi Odas1

Gazi Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii

Hacettepe Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Hak Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu

Istanbul Sanayi Odas1

Istanbul Ticaret Odas1

Istanbul Universitesi, Isletme Iktisadi Enstitiisii

Kariyer Danigmanlig1 ve Insan Kaynaklarini Gelistirme Dernegi
Kariyer.net

KOBI Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.
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KOBI Girisimci Is Diinyas1 Dernegi

Kocaeli Sanayi Odas1

Koc Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Kredi Garanti Fonu Isletme ve Arastirma A.S.

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler Dernegi
Marmara Universitesi

Mesleki Egitim ve Kiiciik Sanayi Destekleme Vakfi
Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi

Orta Dogu Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Orta Dogu Teknik Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu

Profesyonel Danigmanlar Dernegi

Sabanci Universitesi, Yonetim Bilimleri Fakiiltesi

T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma
Merkezi

T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligs, Is Saghigi ve Giivenligi Genel Miidiirliigii
T.C. Ekonomi Bakanlig1

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanlig1

T.C. Kalkinma Bakanlig1

T.C. Milli Egitim Bakanlig1 Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig1

T.C. Milli Egitim Bakanlig1, Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

T.C. Milli Egitim Bakanligi, Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligii

T.C. Milli Egitim Bakanligi, Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Tiirk Akreditasyon Kurumu

Tiirk Patent Enstitiisii

Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi

Tiirk Standartlar1 Enstitiisti

Tiirkiye Esnaf ve Sanatkérlar Konfederasyonu
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Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri Birlikleri Merkez Birligi
Tiirkiye Geng Isadamlar1 Konfederasyonu

Tiirkiye Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi

Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirkiye Isadamlar1 ve Sanayiciler Konfederasyonu

Tiirkiye Is Kurumu, Is ve Meslek Danismanlig1 Dairesi Baskanlig

Tiirkiye Isc¢i Sendikalar1 Konfederasyonu

Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu

Tirkiye Kalite Dernegi

Tiirkiye Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler, Serbest Meslek Mensuplar1 ve Yéneticileri Vakfi
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii

Yonetim Danismanlar1 Dernegi

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi

4. MYK Sektor Komitesi Uyeleri ve Uzmanlar

A. Saygin BABAN Bagkan Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi

Giilnur INAN Bagkan Vekili Milli Egitim Bakanlig1

Ayse ERIM Uye Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi

Ferdi GUREL Uye Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

Atakan CELIK Uye Tiirkiye Esnaf ve Sanatkérlar1 Konfederasyonu
Fadime CAN Uye Hak Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu
Siileyman ARIKBOGA  Uye Mesleki Yeterlilik Kurumu
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5. MYK Yonetim Kurulu

Prof. Dr. Mustafa Necmi ILHAN, Baskan (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 Temsilcisi)
Prof. Dr. Mehmet SARIBIYIK,  Bagkan Vekili (Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi Temsilcisi)

Fettullah GUNER Uye (Milli Egitim Bakanlig1 Temsilcisi)

Bendevi PALANDOKEN Uye (Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslar
Temsilcisi)

Eda AKBULUT Uye (Isci Sendikalar1 Konfederasyonlar1 Temsilcisi)

Celal KOLOGLU Uye (Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu Temsilcisi)

© Mesleki Yeterlilik Kurumu, 2024 Sayfa 27



