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TERIMLER, SIMGELER VE KISALTMALAR

EMTIA: Ticaret ve yatirim amactyla alinip satilabilen fiziksel mallari,

EMTIA PIYASASI: Emtialarin (tarim iiriinleri, metaller, enerji iiriinleri gibi) almip satildig1 ve
yatirimcilarin fiyat dalgalanmalarina karsi kendilerini koruma veya spekiilatif kazanclar elde etme
amaciyla islem yaptig1 yerleri,

EMTIiA SOZLESMELERI: Emtia piyasalarinda islem goren, belirli bir miktar ve nitelikteki
emtianin, belirli bir vadede teslimi iizerine diizenlenmis vadeli islem sézlesmeleri,

ISCO: Uluslararas: Standart Meslek Siniflamasini,
ISG: Is Saglhig ve Giivenligini,

PiYASA EGILIMIi: Bir finansal piyasada fiyatlarin genel olarak yukariya ya da asagiya gittigini
gosteren egilimi,

PORTFOY ANALIZIi: Yatirimcilarin ellerindeki farkli varliklarm risk ve getiri agisindan
performansini degerlendirme siirecini,

RISK: Bir bireyin, isletmenin veya ekonominin, gelecekteki ekonomik kosullarm belirsizligi
nedeniyle gelir, karhlik, yatirim getirisi veya finansal pozisyonunda kayip yasama olasiligini,

RISK-GETIRI ANALIiZi: Yatiimlardan beklenen getirilerin karsiiginda ne kadar risk
alindigini 6lgen bir analiz yontemini,

RISKTEN KORUNMA: Belirli bir finansal varligin deger kaybmna karst korunma amaciyla
yapilan iglemleri,

TEHLIKE: isyerinde ya da pazarda var olan ya da disaridan gelebilecek, galisani veya isletmeyi
etkileyebilecek zarar ve hasar verme potansiyelini,

TEKNIK ANALIZ: Finansal piyasalarda ge¢mis fiyat hareketlerini ve islem hacimlerini
inceleyerek gelecekteki fiyat hareketlerini tahmin etmeye ¢alisan analiz yontemini,

TEMEL ANALIZ: Bir varligin degerini belirlemek i¢in ekonomik, finansal ve diger niceliksel
ve niteliksel faktorleri inceleyen analiz yontemini,

YATIRIM STRATEJILERI: Belirli yatirim hedeflerine ulasmak igin olusturulan planlar ve
yontemleri,

ifade eder.
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1. GIRIS

Emtia Ticareti Uzman (Seviye 6) Ulusal Meslek Standardi 19/10/2015 tarihli ve 29507 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan Ulusal Meslek Standartlarinin ve Ulusal Yeterliliklerin
Hazirlanmas1 Hakkinda Yonetmelik ve 27/11/2007 tarihli ve 26713 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Mesleki Yeterlilik Kurumu Sektor Komitelerinin Kurulus, Gorev, Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gére MYK’nin gorevlendirdigi Tiirkiye Finans
Yoneticileri Vakfi tarafindan hazirlanmis, sektordeki ilgili kurum ve kuruluslarin goriisleri

aliarak degerlendirilmis ve MYK Finans Sektor Komitesi tarafindan incelendikten sonra MYK
Yonetim Kurulunca onaylanmaistir.
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2. MESLEK TANITIMI

2.1. Meslek Tanim

Emtia Ticareti Uzmani1 (Seviye 6) gorev yaptigir kuruluslar adina emtia alim-satim islemleri
yiiriiten, arastirma ve analiz faaliyetleri ile risk yonetim faaliyetlerini gergeklestiren nitelikli
kisidir.

Emtia Ticareti Uzmanm (Seviye 6) gorev yaptigr kuruluslarin alim ve satim taleplerini
degerlendirerek s6zlesme kosullarini belirler ve alim satim islemlerini yiiriitiir. Ekonomi ve emtia
piyasalar ile ilgili verileri takip eder ve donemsel analizlerle piyasa gelismeleri ve portfoy
performanslari hakkinda gorev yaptig1 kuruluslar bilgilendirir.

Emtia Ticareti Uzmani (Seviye 6) calismalarini is sagligi ve giivenligi ile ¢evre koruma dnlemleri
cercevesinde gergeklestirir; is siireclerinin kurulusun prosediirlerine ve kalite gerekliliklerine
uyumunu saglar ve mesleki gelisimine yonelik faaliyetler gerceklestirir.

2.2. Meslegin Meslek Simiflandirma Sistemlerindeki Yeri
ISCO 08: 3324 (Ticari aracilar- brokerler)

2.3. Meslege Yonelik Ozel Diizenlemeler

2872 sayili Cevre Kanunu ve yiirtirliikteki alt mevzuati.

4857 sayili Is Kanunu ve yiiriirliikteki alt mevzuati.

5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve yiirtirliikteki alt mevzuati.
6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu ve yiiriirliikteki alt mevzuati.

6356 sayil1 Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu ve yiiriirliikteki alt mevzuati.

6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ve yiiriirliikteki alt mevzuati.

Emtia Ticareti Uzmam (Seviye 6) meslek standardi kapsaminda yapilacak isler, sermaye
piyasasi mevzuatinda tanimlanan yatirim hizmet ve faaliyetleri disindadir. Bu meslek standardi
sermaye piyasasi mevzuatinda tanimlanan faaliyetler i¢in herhangi bir yetki veya ruhsat teskil
etmez. Sermaye piyasast mevzuatt kapsamina giren faaliyetlerde s6z konusu mevzuat
hiikiimlerine uyulmasi zorunludur.

*Meslegin icrasina yonelik ISG, cevre ve diger konulardaki mevzuata uyulmasi esastir.
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2.4. Calisma Ortam ve Kosullari

Emtia Ticareti Uzmani (Seviye 6) ihracat ve ithalat firmalarinda, sanayi ve hizmet sirketlerinde,
lojistik firmalarinda gorev alabilir. Kapsamli analitik ve dokiimanter g¢aligmalar yliriitmesi
nedeniyle is siiregleri zihinsel agidan yogundur. Uzmanin gorev ve sorumluluklar, fiziksel emtia
ticareti, risk yOnetimi ve sermaye piyasast mevzuati kapsami digindaki faaliyetleri kapsar.
Sermaye piyasast mevzuati kapsamindaki islemler ilgili yasal diizenlemeler ¢ercevesinde
yiirlitiilmelidir.

Genellikle ofis ortaminda ve ekranli aracglarla ¢alistig icin bunlara yonelik meslek hastaliklar
riskleriyle kars1 karstya kalabilecegi gibi seyahat gerceklestirdiginde calistigt mekanin riskleriyle
de kars1 karsiya kalabilir. Meslege yonelik ortaya ¢ikabilecek risklerle kaynaginda miicadele edilir
ve gerekli ig saglig1 ve giivenligi tedbirlerine uyularak bu riskler bertaraf edilir. Risklerin tamamen
ortadan kaldirilamadigi durumlarda ise isveren kurum/kurulus tarafindan saglanan kisisel
koruyucu donanimlar kullanilarak c¢alisilir.

© Mesleki Yeterlilik Kurumu, 2025 Sayfa 5
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bir sekilde kullanir.

Gorev | A. is saghg ve giivenligi ve cevre koruma ile ilgili kurallar takip etmek
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod Aciklama
Is siireglerinin &zelliginden ve/veya kurulustan kaynaklanabilecek 1. Acil durum tiirleri ve acil durum
A.1.1 | risk ve tehlike durumlarinda ilgili kisi ya da birimlere bildirimde talimatlarina uygun davranma
bulunur. 2. Arag, gerec ve ekipmanlarin giivenli
Al Giivenli ve saglikli ¢aligma : : __ kullanimu ile ilgili talimat ve prosediirler ve
. yéntemlerini uygulamak ALl Arag, gere¢ ve ekipmanlari talimatlara ve kurulug prosediirlerine bunlart is siireglerine uygulama
uygun olarak kullanir. 3. Calisma ortamindaki risk ve tehlikeler
- 4. Calisma ortamindaki risk ve tehlikeleri
A.1.3 | ISG konusundaki yasal ve ¢aligma alanina ait kurallar1 uygular. belirleme ydntem ve teknikleri
5. Enerji verimliligi ve temel tasarruf
A.2.1 | Acil durumlarda ¢ikis veya kagis planlarina uygun hareket eder. uygulamalari
6. Issaghg ve giivenliginde isverenlerin ve
A2 Acil durum 6nlemlerini A2 Calisma ortaminda olusan kaza durumlarinda, yetki alanindaki ¢alisanlarin hukuki yiiktimlilikleri
) uygulamak 7| prosediirleri yiiriitiir. 7. Temel atik ydnetimi
8. Enerji verimliligi ve temel tasarruf
A.2.3 | Acil durumlarda miidahale i¢in acil durum ekibiyle iletigime gecer. uygulamalari
9. s siireclerinde ortaya cikan atik tiirleri
A1 Calisma ortaminda ortaya ¢ikan gevresel atiklarin ve doniistiirtilebilir tasnifi ve atiklara yeni islev kazandirma
Cevre koruma énlemlerini malzemelerin dogru yere iletilmesini saglar. yontemleri
A3 10. Dogal kaynaklarin korunmasina yonelik
uygulamak Kaynaklari (enerji, sarf malzemeleri ve benzeri) tasarruflu ve verimli =
A3.2 ’ almacak onlemler
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A4 Calisma siirecinde kullanilan enerji, sarf malzemesi ve benzeri
"7 | kaynaklarin etkin, tasarruflu ve verimli bir sekilde kullanilmasina
Siirdiiriilebilirlik yonelik dnlemleri alir.

A4 i
stratejilerini uygulamak

A.4. | Calisma siirecinde tiim siiregleri dogaya ve dogal kaynaklara zarar
2 vermeden yuriitir.
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Gorev | B.is siireglerinin kurulus prosediirlerine ve kalite gerekliliklerine uygunlugunu saglamak

islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod Aciklama
B.L1 Kurulusun hizmet kalite standartlarina uygun prosediirlerin 1. Dosya ve kayitlarin dijital ve fiziksel
o olusturulmasinda yoneticisine/ilgili uzmana yardimc1 olur. giivenlik 6nlemleri
2. s siireglerinde bilgi gizliligi ve giivenligini
B.12 Kurulusun kalite yonetim ve hizmet gereklilikleri ile ilgili egitim saglamaya yonelik erisim dnlemleri
faaliyetlerine katilur. 3. s siireglerinde kalite gerekliliklerini
_ . - saglama
B.13 Siireg, arag-gere¢ ve malzemelerin standartlara uygunlugunu 4. Kigisel verilerin korunmas ile ilgili temel
gy | Kalite gerekliliKlerini denetler. hukuki ve idari diizenlemeler
uygulamak
B.1.4 Sorumluluk alanindaki hizmetlere iliskin sikayetlerin yonetimini
saglar.
B.L5 Periyodik olarak yiiriittiigii faaliyetleri kurulus prosediirlerine gore

raporlar.

B.1.6 | Siirec iyilestirme ve gelistirme ¢aligmalarina katilir.

B.2.1 | Siirecte edinilen bilgilerin baskalariyla paylasilmasini 6nler.

B.2.2 | Gizlilige uymayanlarla ilgili uyar1 ve diger tedbirleri uygular.
Kisisel ve kurumsal

B.2 bilgilerin gizliligi ve
giivenligini saglamak B.2.3

Gizlilik kapsaminda olup siiresi dolan dijital ve basili belgeleri
gizliligi koruyacak sekilde imha eder.

Gizli evraklarin ve varsa miihiirlerin usuliine uygun bir sekilde

B.2.4 kullanilmasini ve muhafaza edilmesini saglar.

© Mesleki Yeterlilik Kurumu, 2025 Sayfa 8
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Gorev | C. Ahm satim islemlerini yiiriitmek

islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod Aciklama
C.1.1 | Talebin amaca uygunlugunu degerlendirir. 1. Emtia tiirleri ve zellikleri
2. Emtia piyasalar ve isleyis yapisi
C.12 Talebi gorev yaptigi kurumun mali yapisi ve &deme kosullar 3. Emtia alim satim kurallar ile ilgili hukuki
- " | dogrultusunda degerlendirir. ve idari diizenlemeler
Talebin 6n . .
C.1 - . . 4. Emtia alim satim islem platformlar1
degerlendirmesini yapmak - — L W
C.1.3 | Talebin karsilanma diizeyini belirler. 5. Emtia sézlesme tiirleri ve 6zellikleri
6. Analiz
C.14 Teslim yeri ve zamanmin gorev yaptigi kurum ile degerlendirmesini | 7. Portfoy yonetimi
o yapar. 8. Risk yonetlml
. C.2.1 | Sozlesmenin ticari kosullarini, gorev yaptigi kurum ile birlikte belirler.
c2 Alim satim s6zlesme
) kosullarini belirlemek —
C.2.2 | Sozlesme onay siirecini tamamlar.
. . C.3.1 | Gorev yaptigi kurumun talebine gore alim satim emrini gergeklestirir.
ca Alim satim iglemini
) gergeklestirmek : ; .
C.3.2 | Odeme ve teslim durumunu takip eder.
. C.4.1 | Teyit iglemini gerceklestirir.
Alim satim sonrasi islem
C4 o . .
bilgilendirmesini yapmak - -
C.4.2 | Teslimatin sozlesme kosullarina uygunlugunu teyit eder.

© Mesleki Yeterlilik Kurumu, 2025 Sayfa 9
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Gorev | D. Piyasa arastirma ve analiz islemlerini yonetmek
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod Aciklama
Piyasa verilerini ilgili kaynaklardan (veri saglayici sistemler, istatistik | 1. Makroekonomik gostergeleri analiz
D.1.1 | kurumlari, sektdrel kurulus yayinlari ve benzeri) toplayarak giincelligini ve etme
dogrulugunu kontrol eder. 2. Piyasa verileri ve veri kaynaklari
Emtia piyasalarini _ — _ _ I : 3. Teknik temel analiz siiregleri
D.1 arastirmak D12 Piyasa verilerine gore fiyat hareketlerini ekonomik egilim ve piyasa | 4. Risk getiri analizi yapma becerileri
3 " | gelismeleri yoniinden analiz eder. 5. Portfoy analizi
B Torvle bilikie o Tlorni deserlondirorck K 6. Emtia piyasalari ile ilgili mevzuatlar
D13 1yas.a Yerl erly.e‘ ir 1' t? piyasa trendlerini degerlendirerek kisa ve uzun 7 Emtia endeksi izleme
vadeli piyasa egilimlerini raporlar.
. Ekonomik raporlart ve yayinlari degerlendirerek resmi ve 6zel kuruluslarin
Genel ekonomik D.21 . . .
B o - yayiladig1 ekonomik raporlari inceler.
D.2 gostergelerinin takibi ve
izlenmesi 0 o . _ iy
D.2.2 | Makroekonomik gostergelerdeki degisim egilimini izleyerek degerlendirir.
DAL Mevcut portfoy performansini  donemsel degerlendirerek portfoyiin
Gorev yaptig1 kurum - getirilerini ve risklerini analiz eder.
D.3 talebiyle portfoy analizleri
yapmak D32 Risk istahina ve beklentilere gore portfoy dagilimini optimize ederek ticaret
- stratejilerine uygun olarak portfoy dagilimini giinceller.
D.4.1 | Mevzuat degisikliklerini izleyerek raporlar.
DA Mevzuat degisikliklerini
) takip etmek DA2 Mevzuata uyum saglamak i¢in gerekli adimlar1 atarak uyum siireglerini
7| gdzden gegirir ve olast degisiklikleri uygular.

© Mesleki Yeterlilik Kurumu, 2025 Sayfa 10
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bildirimler dogrultusunda iyilestirme 6nerileri gelistirir.

Gorev | E. Gorev aldig1 kurum cercevesinde portfoy yonetim faaliyetleri gerceklestirmek
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod Aciklama
EL1 Bilgilendirme plan1 olusturarak gorev yaptigi kurumla birlikte | 1. Misteri iletisim teknikleri
Perivodik bileilendi " | bilgilendirme takvimini belirler. 2. Zaman yonetimi
eriyodik bilgilendirme
E.1 P 3. Kayit tutma ve raporlama
siirecini belirlemek Bilgilendi kanall k calisilan k ihi = .
E12 ilgilendirme kanallarini segerek calistlan kurumun tercihine gore | 4. Argiv bilgisi paylasimi
""" | uygun iletisim kanallarin belirler. 5. Oz degerlendirme siireci
E.2.1 | Tim islemlerin detayli kayitlarini tutarak arsivlenmesini saglar.
E.2 | islem kayitlarini tutmak
E.2.2 | Kayitlarin dogrulugunu ve giincelligini kontrol eder.
E.3.1 | Periyodik olarak performans raporlari sunar.
E3 Portfoy hakkinda bilgi
) paylasmak E32 Portfoyde yapilan degisiklikler hakkinda goérev yaptig1 kuruma bilgi
7| verir.
Gorev aldigi kurulus iginde E.4.1 | Diizenli olarak geri bildirim alir.
E.4 miigteri memnuniyetini Miton — o Snedierde bal . -
degerlendirmek E.A2 iisteri memnuniyetini artirmak ic¢in Onerilerde bulunarak, geri

© Mesleki Yeterlilik Kurumu, 2025
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edilmesini saglar.

Gorev | F. Risk Yonetimi faaliyetlerini yiiriitmek
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod Aciklama
F.1.1 | i¢ ve dis gevresel faktorleri analiz ederek potansiyel riskleri belirler. 1. Risklerin olasilik ve etkisini degerlendirme
) ) Riskten korunma stratejileri
F.1 Riskleri tantmlamak . . — . . . . ..
Fi2 Risklerin olasilik ve etkisini degerlendirerek risklerin gerceklesme 3. Riskten korunma stratejisi segme ve
o olasilig1 ve potansiyel etkilerini raporlar. degerlendirme
4. Acil durum planlari olusturma
Uriine veya isleme uygun riskten korunma araglarini (vadeli islem
F.2.1 | sozlesmeleri) secerek finansal araglart ve diger koruma yontemlerini
F2 Riskten korunma (Hedge) analiz eder.
) stratejileri gelistirmek
F2.2 Riskten korunma stratejilerinin etkinligini degerlendirerek stratejilerin
- basar1 oranin1 ve maliyet etkinligini inceler.
Fi1 Olaganiistii durumlara gore kriz senaryolarini belirleyerek acil durum
3 Olaganiistii durumlara kars1 planlart olugturur.
planlama yapmak F32 Acil durum tatbikatlar1 diizenleyerek, acil durum senaryolarinin test

© Mesleki Yeterlilik Kurumu, 2025
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Gorev | G. Mesleki gelisim faaliyetlerini yiiriitmek

islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Aciklama
Kendi konulariyla ilgili egitim ihtiyaclarini amirleriyle de goriiserek | 1. Arastirma yontem ve teknikleri
G.1.1 . . Do .
belirler. 2. Bireysel egitim ihtiyacini belirleme
3. Mesleki veri ve kaynaklari izleme ve
) o G.12 Egitim ihtiyaglariyla ilgili periyodik veya bir defaya 6zgii egitimleri degerlendirme
Bireysel mesleki geligim o arastirarak uygun olanlarina katilim i¢in talepte bulunur. 4. Kariyer gelisim siirecleri
G.1 | konusunda galismalar 5. Mesleki portfoy olusturma, degerlendirme
yapmak G.13 Mesleki ve kisisel gelisim igin gerekli arastirma faaliyetlerini ve giincelleme

gerceklestirir. 6. Bilgi paylasimi ve delegasyon siirecleri

G.1.4 | Mevzuati ve sektorii ile ilgili yeni teknik ve geligsmeleri takip eder.

Birlikte calistig: kisilerin G.2.1 | Bilgi ve deneyimlerini birlikte ¢calistig1 kisilere aktarir.

G.2 mesleki gelisimine katki _ i
sunmak G.2.2 Sorumlulugundalfll sire¢ ve uygulamalar ile ilgili bilgilendirme
% | toplantilar1 ve egitimler yapar.
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3.2. Kullanilan Arag, Gere¢ ve EKipmanlar

Bilgisayar ve ¢evre birimleri (yazici, tarayici, harici bellek ve benzeri)
Emtia alim satim yazilimlar1 ve islem platformlar1

Iletisim araclari (telefon, tele-konferans sistemleri, belgegecer ve benzeri)
Internet ve bilisim giivenligi ara¢ ve uygulamalari

AN e

Kaynak ve uygulama dokiimanlari (genel formlar, raporlar, kilavuzlar, prosediirler, is
talimatlari, szlesmeler ve benzeri)

Kirtasiye malzemeleri (kagit, kalem, delgec, tel zimba ve benzeri)

7. Ofis araclan (fotokopi makinesi, evrak imha cihazi, hesap makinesi, kilit sistemi i¢eren
evrak dolab1 ve benzeri)

o

3.3. Tutum ve Davramslar

Arag, gere¢ ve malzemelerin kullanimina 6zen gostermek

Bilgi, tecriibe ve yetkisi dahilinde karar vermek

Calisma zamanini ig emri ve talimatlarina uygun sekilde etkili ve verimli kullanmak
Hizmet siireglerinde uygun iletisim tarzin1 benimsemek

Is saglig1 ve giivenligi ile ¢evre korumaya karsi1 duyarli olmak

Kisisel ve kurumsal bilgi ve belgelerin gizliligine 6zen gostermek

Kurumsal kiiltlire ve meslek etigine uygun hareket etmek

Meslegi ile ilgili siireclerde nesnel ve profesyonel bir yaklagim sergilemek

Y onetim mekanizmalari ve ilgili kisi ve kurumlara dogru ve zamaninda bilgi vermek

XN R WD -
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EK: Meslek Standardi Hazirlama ve Dogrulama Siirecinde Gorev Alanlar

1. Meslek Standardi Hazirlama EKkibi ve Teknik Calisma Grubu Uyeleri:

No | Adi - Soyadi

Egitim Bilgileri*
(Tarih - Egitim
Kurumu/Boliim Adi)

Deneyim Bilgileri*
(Tarih — s Yeri — Unvan)

1. | Yusuf Uzun

2004-Bogazici
Universitesi-Ekonomi

2023-... Misyon Yatirim
Bankasi- Finans Direktorii
2012-2019 Odeabank-Finans
Direktorii

2006-2011 Credit Europe-
Finans Miudiirii

2005-2006 TSKB-Finansal
Kontrol

2. | Tuncay Alpkaya

Istanbul Universitesi-
Finans Yiksek Lisans

2024-... Murel Group-CFO
2022-2023 T-Gate-YK tiyesi
2021-2022 TurkishBank-GMY
2005-2021 TEB- Direktor
1998-2005 Digbank-Direktor

3 Burak Onur

1997 istanbul
Universitesi-Tktisat

2001-.... Moore Tiirkiye-Ortak
1999-2001 Moore Stephens-
Denetim

Dog¢.Dr. Mehmet Masuk
Fidan

2009- Kadir Has
Universitesi- Doktora
Finans Ve Bankacilik
2002- istanbul Bilgi
Universitesi-MBA
1989- stanbul
Universitesi-Kamu

Y Onetimi

2012-... Ogretim Uyesi
2011-.. Mali Miisavir
2000-2011 Garanti Bankasi-
Sube Miidiiri

5 | Sunay Aniktar

2004 ISTANBUL
UNIVERSITESI-
ISLETME

2014-..- Deloitte- Ortak
2010-2014- Aktif Yatirim
Bankasi- Financial Manegment
2004-2010 Deloitte & Touche-
Y onetici

6. | Deniz Aksoy

1999 ODTU- MBA
1996 ODTU-Insaat
Miihendisligi

2016-.. Danone- CFO
2014-2016 Danone- Biitge Ve
Raporlama Miidiirii
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2008-2014 Borusan Lojistik-
Finansal Kontrol ve Finans
Miidiri

2004-2007 Borusan Otomotiv-
Biitge ve Raporlama Miidiirti
2002-2004 Ford- Finans Analisti
1999-2002 Garanti Bankasi-
Hesap Sorumlusu

Kadir Has
Universitesi-Doktora
Finans ve Bankacilik
2006- Bogazigi
Universitesi- MBA
1987-Hacettepe
Universitesi-Finans

7. | Dr.Cengiz Dogru

2022- TOM Odeme Sistemleri-
Yonetim Kurulu Uyesi
2015-.. Bilgi Universitesi-
Ogretim Gorevlisi
2017-2019 Danigsman
2015-2017 TurkishBank-
Danigsman

2002-2015 Anadolu Bank-
Yénetim Kurulu Uyesi
1999-2002 Kent Bank
1988-1999 YMM

2. Goriis Istenen Kisi, Kurum ve Kuruluslar

Ankara Sanayi Odasi

Ankara Ticaret Odast

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu

Baskent Universitesi Ticari Bilimler Fakiiltesi

Devrimei Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu

Ege Bolgesi Sanayi Odas1

Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Istanbul Arel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Istanbul Aydin Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Istanbul Ticaret Odasi

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu

Kayseri Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig

Marmara Universitesi Finansal Bilimler Fakiiltesi
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Sermaye Piyasasi Kurulu

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1, Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii
T.C. Milli Egitim Bakanligi, Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirligii

T.C. Milli Egitim Bakanligi, Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigi

T.C. Milli Egitim Bakanlig1, Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

T.C. Ticaret Bakanlig1

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi ETU-SEM

Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi
Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu

Tiirkiye Thracat¢ilar Meclisi

Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirkiye Is Kurumu

Tiirkiye Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu

Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi

Yo6netim Danigsmanlar1 Dernegi
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Mustafa OZCAM,
NESLIHAN TURGUT,
Seyithan CICIK,
Ronay AKBAS,

Eyup Sabri KAYA,
Ayse Yar OKUR,

Elif YILDIRIM,
Atakan CELIK,

Giiliz DEMIR,

Osman COSAR,

4. MYK Yoénetim Kurulu

Aski TOREN,

Prof. Dr. Mehmet SARIBIYIK,

Fethullah GUNER,

Bendevi PALANDOKEN,

Mehmet Ali KAYABASI,

Celal KOLOGLU,
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Baskan (Sermaye Piyasasi Kurulu)

Bagkan Vekili (Milli Egitim Bakanlig1)

Uye (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig)

Uye (Ticaret Bakanlig1)

Uye (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu)

Uye (Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu)
Uye (Hak Isci Sendikalar1 Konfederasyonu)

Uye (Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu)

Uye (Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu)

Uye (Mesleki Yeterlilik Kurumu)

Baskan (Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi Temsilcisi)

Baskan Vekili (Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi Temsilcisi)

Uye (Milli Egitim Bakanlig1 Temsilcisi)

Uye (Meslek Kuruluslar: Temsilcisi)

Uye (is¢i Sendikalar1 Konfederasyonlar1 Temsilcisi)

Uye (Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu Temsilcisi)
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