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TERIMLER, SIMGELER VE KISALTMALAR

ACENTE: Yaptiklar1 anlasmalarla gemi sahibi ger¢ek veya tiizel kisiler ile kaptan, isleten
veya gemi kiralayanin nam ve hesabina hareket eden ve l¢iincl kisi ve kuruluglara karsi
bunlarin haklarin1 koruyan, bu ¢ergevede yaptiklar1 is ve islemlerde kendi kusurlar1 disinda
sorumlu tutulamayan, anlagmadaki kisi veya kurulusu,

DRAFT: Bir geminin su lizeri ile en diisiik noktas1 (omurga) arasindaki mesafeyi,
ELLECLEME: Yiikleme, bosaltma, aktarma, istifleme ve yigma islemlerini,

ETA (ESTIMATED TIME OF ARRIVAL): Tahmini varis zamanini,
ILO: Uluslararas: Calisma Orgiitii’nii,

IMO: Uluslararas1 Denizcilik Orgﬁtﬁ’nﬁ,
ISCO: Uluslararas: Standart Meslek Siniflamasi’ni,

ISGOTT (INTERNATIONAL SAFETY GUIDE FOR OIiL TANKERS AND
TERMINALS): Petrol Tankerleri ve Terminalleri I¢in Uluslararast Emniyet Rehberi’ni,

ISO (INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR STANDARDIZATION): Uluslararas
Standardizasyon Orgiitii ve Sistemleri’ni,

ISPS: Uluslararas1 Gemi ve Liman Tesisi Guvenlik Kodu’nu,
ISG: Is Saghg ve Giivenligini,
KABOTAJ: Bir Tiirk limani ile diger Tiirk limani arasinda yapilan deniz yolu tagimasini,

KKD (KIiSISEL KORUYUCU DONANIM): Calisani, yiiriitiilen isten kaynaklanan, saglk
ve gilivenligi etkileyen bir veya birden fazla riske karsi koruyan, calisan tarafindan giyilen,
takilan veya tutulan, bu amaca uygun olarak tasarimi yapilmis tiim alet, arag, gere¢ ve
cihazlari,

OHSAS (OCCUPATIONAL HEALTH & SAFETY ADVISORY SERVICES): is Saglig
ve Glivenligi Yo6netim Sistemi’ni,

OPERASYON: Limanda; tahliye, bosaltma, yiikleme, istifleme, aktarma gibi ellegleme
islemlerini,

RISK: Tehlikeden kaynaklanacak kayip, yaralanma ya da baska zararli sonug¢ meydana gelme
ihtimalini,

TASERON: Alt yiikleniciyi,
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TEHLIKE: Isyerinde var olan ya da disaridan gelebilecek, calisan1 veya isyerini
etkileyebilecek zarar veya hasar verme potansiyelini,

TERMINAL: Isletmenin denetim ve gozetimi altinda bulunan ¢alisma sahalarmi (limandaki
rihtim, iskele, CFS, gecici depolama yerleri ve acik arazi gibi yerleri),

YANASMA PLANI: Planlamacinin limana gelecek gemilerin varig, baglama ve kalkis
zamanlarini belirledigi duvar panosu veya basili formu

ifade eder.
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1. GIRIS

Liman Operasyon Miidiirii (Seviye 6) ulusal meslek standardi 5544 sayili Mesleki Yeterlilik
Kurumu (MYK) Kanunu ile anilan Kanun uyarinca ¢ikartilan 5/10/2007 tarihli ve 26664
sayllt Resmi Gazete’de yayimlanan Ulusal Meslek Standartlarinin Hazirlanmas1 Hakkinda
Yonetmelik ve 27/11/2007 tarihli ve 26713 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mesleki
Yeterlilik Kurumu Sektor Komitelerinin Kurulus, Gorev, Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yénetmelik hiikiimlerine gére MYK nin gorevlendirdigi Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernegi
(TURKLIM) tarafindan hazirlanmustir.

Liman Operasyon Miidiirii (Seviye 6) ulusal meslek standardi, sektordeki ilgili kurum ve
kuruluglarin gortisleri alinarak degerlendirilmis, MYK Ulastirma, Lojistik ve Haberlesme
Sektor Komitesi tarafindan incelendikten sonra MYK Yo6netim Kurulunca onaylanmistir.

Liman Operasyon Miidiirii (Seviye 6) ulusal meslek standardinin 01 no’lu revizyonu, Tiirkiye
Liman Isletmecileri Dernegi (TURKLIM) tarafindan yapilmis ve MYK Ulastirma, Lojistik ve
Haberlesme Sektor komitesi tarafindan incelendikten sonra MYK Yonetim Kurulunca
onaylanmistir.
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2. MESLEK TANITIMI
2.1. Meslek Tanim

Liman Operasyon Miidiirii (Seviye 6); ISG, cevre ve kalite standartlar1 ile mevzuat ve is
talimatlarina uygun olarak rihtim planlamasi, saha planlamasi, ekip ve ekipman planlamasi
yapan, operasyonlar1 gerceklestiren, operasyonel maliyetlendirme, satin alma ve taseronlarla
ilgili islemleri yiiriiten, is ve silire¢ gelistirme c¢alismalarina destek veren, operasyon

personelini, ilgili mevzuat ve is talimatlarina uygun olarak, {ist diizey inisiyatif alarak yoneten
kisidir.

Liman Operasyon Midiirii (Seviye 6); denizcilik, giimriik, ¢evre gibi konulardaki usul ve
esaslarin uygulanmasi kapsaminda, ilgili resmi kurumlara kars1 da sorumluluk tasir.

2.2. Meslegin Uluslararasi Siniflandirma Sistemlerindeki Yeri
ISCO 08: 1324 (Tedarik, dagitim miidiirleri ve benzeri miidiirler)
2.3. Saglk, Giivenlik ve Cevre ile Tlgili Diizenlemeler

2872 sayil1 Cevre Kanunu

5312 sayil1 Deniz Cevresinin Petrol ve Diger Zararli Maddelerle Kirlenmesinde Acil
Durumlarda Miidahale ve Zararlarin Tazmini Esaslarina Dair Kanun

6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu

Calisanlarin Giiriiltii Ile lgili Risklerden Korunmalarina Dair Y énetmelik

Cevresel Etki Degerlendirmesi Y onetmeligi

Denizyoluyla Tasinan Tehlikeli Yiiklere iliskin Uluslararas1 Kod

Denizyoluyla Tasman Tehlikeli Yiiklere Iliskin Uluslar Aras1 Kod Kapsaminda Egitim ve
Yetkilendirme Y 6netmeligi

Ekranli Araglarla Calismalarda Saglik ve Giivenlik Onlemleri Hakkinda Y &netmelik
Gemilerden Atik Alinmasi ve Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi

Is Ekipmanlarmin Kullanimida Saglik ve Giivenlik Sartlar1 Y6netmeligi

Kisisel Koruyucu Donanmimlarin Isyerlerinde Kullanilmasi Hakkinda Yénetmelik
Saglik ve Giivenlik Isaretleri Yonetmeligi

Tehlikeli Atiklarin Kontrolii Yo6netmeligi

Ayrica, is sagligi ve giivenligi ve gevre ile ilgili yiiriirlikte olan kanun, tiiziik, yonetmelik ve
diger mevzuata uyulmasi ve konu ile ilgili risk degerlendirmesi yapilmasi esastir.

2.4. Meslek ile ilgili Diger Mevzuat

3194 sayili Imar Kanunu

3621 sayil1 Kiyr Kanunu

4458 sayil1 Giimriik Kanunu

4857 sayili Is Kanunu

5188 sayil1 Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun
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5607 sayil1 Kagakgilikla Miicadele Kanunu

618 sayil1 Limanlar Kanunu

815 sayili Tirkiye Sahillerinde Nakliyati Bahriye (Kabotaj) ve Limanlarla Kara Sular
Dahilinde Icrayr Sanat ve Ticaret Hakkinda Kanun

Gemi Acenteleri YOnetmeligi

Gilimriik Yonetmeligi

Limanlar Yonetmeligi

Makina Koruyucular1 Y 6netmeligi

Postalar Halinde Is¢i Calistirilarak Yiiriitiilen Islerde Calismalara iliskin Ozel Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik

Uluslararas1 Gemi ve Liman Tesisi Giivenlik Kodu Uygulama Y 6netmeligi

Ayrica, meslek ile ilgili yiiriirliikte olan kanun, tiiziik, yonetmelik ve diger mevzuata uyulmasi
esastir.

2.5. Calisma Ortam ve Kosullari

Liman Operasyon Miidiirii (Seviye 6); soguk, sicak, yagmurlu, riizgarli, nemli olan her tiirlii
hava kosulunda, degisken mesai zamanlariyla ¢alismaktadir. Calisma ortami hem agik hava
hem de ofis ortamidir. Liman ortaminda, liman ve gemi personeli ile giimriik, liman
baskanligi, miisteri temsilcileri, nakliyeciler, taseronlar gibi cesitli eleman ve temsilcilerle
yogun iletisim icindedir. Meslegin icrasi esnasinda is sagligi ve gilivenligi Onlemlerini
gerektiren kaza ve yaralanma riskleri bulunmaktadir. Risklerin tamamen ortadan
kaldirilamadig1 durumlarda ise igveren tarafindan saglanan uygun kisisel koruyucu donanimi
kullanarak calisir.

2.6. Meslege iliskin Diger Gereklilikler

Meslege iliskin diger gereklilikler bulunmamaktadir
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod Adi Kod Adi Kod Aciklama
All flgili birimce diizenlenen risk degerlendirme toplantilarina istirak eder.
Operasyon siirecinde deneyim, gézlem, personelden gelen geri bildirim ve
Alz2 degerlendirmelerle, astlarindan aldig1 operasyonel bilgilere gore is ve cevre
riskleri hakkindaki bilgileri ve degerlendirmelerini ilgili birime iletir.
Al3 Yeni is siireclerine ve gevreye iliskin risk analizi yapilmasini organize eder.
Risk degerlendirme
Al galismalarinda ISG ve gevre Al4 Is ve cevre risklerinin giderilmesine iliskin dnerilerde bulunur.
uzmanlarina destek vermek
Al5 Cevre etki analizi sonuglarinin planlama ve uygulamalara yansitilmasini saglar.
ISG, gevre koruma ve -
kalite gerekliliklerini A.l6 Alinan 6nlemleri izler.
A uygulamak
(devamu var) Al7 Giivenlik ve emniyet tatbikatlariin planlarina uygun yiiriitiillmesini kontrol eder.
L A2l ISG Kurulu toplantilarina istirak eder.
A2 ISG Kuruluna dnerilerde
bulunmak A2 Kurula operasyon siireglerindeki gézlemler, deneyimler, alinan geribildirimlere
- gore iyilestirme taleplerini yazili ya da sozIii olarak iletir.
A3l Personelin kisisel koruyucu donanim kullanimini kontrol eder.
Liman operasyonu siirecinde - - ;
A3 iSG 6nlemlerinin alinmasin: A32 Kisisel koruyucu donanim kullanmayan ve ISG kurallarina uymayan personeli
< uyartr.
saglamak - - — —
A33 Calisma alanlarinda gerekli goriilen ikaz-uyar1 levhalarmin yerlestirilmesini

saglar.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod Adi Kod Adi Kod Ag¢iklama
A4l Kurulusun atik planina gore gemilerden atik alinmasina dair talebin alinmasini
o saglar.
A4.2 Gemilerden atik alinmasina iligkin talepleri inceler.
Gemi atiklarmin allnmaS}, | A43 Kurulusun atik alim tanklarina, kapasite, doluluk, teknik kosullar, mevzuat gibi
A4 filep?lélf}fll_’flsh birtaraf edllmeskl o kosullara ve kurallara gore atik alim iglemlerinin gergeklestirilmesini saglar.
ile ilgili stireci koordine etme Yonetmelige uygun olarak giimriige bildirim, atigin bertaraf tesisine nakli,
AdA4 bertaraf tesisinde imha edilmesinin takibi islemleriyle atik alim isleminin
tamamlanmasini saglar.
. A45 Atiklarin bertaraf belgesinin ilgili birimlere gonderilmesini saglar.
ISG, ¢evre koruma ve
kalite gerekliliklerini ]
A uygulamak Yénetim sistemlerinin AS5.1 Ilgili birim tarafindan diizenlenen toplantilara katilir.
A5 belgelendirilmesine destek - - - —
vermek A5 ISO, OHSAS gibi ¢alismalarin dokiimantasyon faaliyetlerinde ekibiyle beraber,
e ilgili birimin yonlendirmelerine gore gorev alir.
Yénetim sistemlerinin A6.1 Olusturulmus onayli sistemlerin operasyon siirecinde uygulanmasini saglar.
A.6 uygulanmasina kendi alaninda
istirak etmek A.6.2 Uygulama ve iyilestirme 6nerilerinde bulunur.
ATl Yillik periyotta diizenlenen kalite dis denetim toplantilarina katilir.
A7 Kalite dig denetimi
. .. n
toplantilarina igtirak etmek A7 Operasyon siireciyle ilgili iyilestirmeye agik olarak rapor edilen hususlara iligkin

goriis verir.

" Gérevlendirildigi durumlarda toplantilara katilir.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod Ad1 Kod Ad1 Kod Aciklama
B.1.1 ETA teyidi ve giincellemesini acente ile yazili bigimde yapar.
B.1.2 ETA verilerini uluslararasi terminolojiye gére okur.
B13 Bilgi iletisim teknolojilerinin bilgi ve imkanlarini kullanarak ETA verilerini
T - yorumlar.
Gemi ile ilgili bilgilerin i
B.1 alinmasini saglamak Rihtim planlamasi 6ncesinde acente, yiik sahibi ya da miisteriden yiike iliskin
B.1.4 adet, cins, tonaj, kargo plani gibi bilgilerin yazili olarak alinip alinmadigini
kontrol eder.
Acente veya miisteriden gemiye iliskin boy, draft, donanim gibi teknik bilgilerin
B.1.5 <
yazili olarak alinip alinmadigini kontrol eder.
B Rihtim planlamast B.16 Gemilerin yanasma yerleri ve pozisyonlarinin belirlenmesinde ve devam eden
yapmak - operasyonlarin takibinde hava raporu verilerini kullanir.
Geminin varig zamani, limanin teknik 6zellikleri, gemi yiik bilgisi, rthtimda kalig
B.2.1 sliresi, gemi teknik bilgileri ve hava raporu verilerine gore belirlenmis geminin
yanasma yeri ve pozisyonunun uygunlugunu kontrol eder.
S Lo B.2.2 Uygun pozisyona onay Vverir.
5.2 Gemilerin emniyetli bir ygun pozisy y
' sekilde "ya.r.1a§rf1asmln B23 [lgili personel tarafindan pilotaja, yanasma teyidinin yazili olarak yapilip
kontroliinii saglamak - yapilmadigim kontrol eder.
B.24 flgili personelin manevra esnasinda rthtimda bulunmasini saglar.
B.2.5 Manevraya iliskin ilgili personelden geribildirim alir.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod Adi Kod Adi Kod Ag¢iklama
Miisteri veya acenteden yiikleme-tahliye listeleri, ylik rejimi, tonaj, cins, miktar
Cl1 o Lt 5
gibi kargo detayi bilgilerinin yazili olarak alinmasini saglar.
C12 Saha doluluk, bosluk durumunun ilgili personel tarafindan incelenmesini saglar.
c1 Saha durum analizi C13 Mevcut saha durumunun gelecek olan yiik bilgilerine gore karsilastirilmasin
' yapilmasini saglamak o saglar.
c14 Karsilastirma sonuglarina gére sahanin mevcut kullanim kapasitesi ve alternatif
- kapasitenin belirlenmesini saglar.
C.15 Saha durumuna iliskin analizin yiik bilgileriyle uygunlugunu kontrol eder.
C16 Durum analizi hakkinda personele geribildirim verir ve gerekli revizyonlarin
- yapilmasint saglar.
Yiikiin 1s1, nem, etkilesim, cins, bigim ve ebat, kalis siiresi, tehlike derecesi,
ambalaj, yiikseklik, enerji ihtiyaci, marka, model, gidecegi yer, miisteri 6nceligi
cz21 O i .S ; .
Saha planlamasi o ve tercihleri gibi kriterlere gore, saha planlamasi i¢in belirlenmis depolama
¢ yapmak Yiikiin niteligine gore kosullarinin uygunlugunu ve dogrulugunu kontrol eder.
depolama yeri ve sartlarinin
C.2 belirlenmesini saglamak C22 Yiike gore alan-hacim hesabini yaptirir.
C.23 Depolama yerinin yiik rejimine gore belirlenmesini saglar.
C24 Belirlenen yerde yapilan hazirliklart gerektiginde kontrol eder.
Yapilan saha planini; depolanacak yer ve depolama sartlari, zamanlama, is
c31 L T 5 >
emirleri ve operasyon hareketlerine gore degerlendirir.
Degerlendirmelerine gore ellegleme acisindan yiikiin 6zel islem gerektirmesi
C32 L= M . g
c3 Yapilan saha planlamasin durumunda veya riskli durumlarda miisteriden teyit alinmasini saglar.
' onaylamak
y C.33 Teyit ve degerlendirmelere gore saha planini yazili veya sozlii olarak onaylar.
C.34 Ihtiyag halinde planin ve planla ilgili is emirlerinin revize edilmesini saglar.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod Ad1 Kod Ad1 Kod Aciklama
Yiikiin cinsine ve operasyon D11 Makine parkindaki ekipmani faal, gayri faal, yeterli, yetersiz olma durumlarina,

Ekip ve ekipman
planlamasi yapmak

kosullarma gore kullanilacak

gelen raporlara ve yapilan degerlendirmelere gore takip ve kontrol eder.

D1 makine ve ekipmanin Sozlesme igerigi, saha dzellikleri, mevcut ekipmanin durumu, yiikiin cinsi ve
belirlenmesini saglamak D12 operasyon kosullaqna gore kullanilacak ekipmanin miktar, cins ve 6zelliklerine
iligkin belirlemeleri kontrol eder.
D21 Izin veya raporlu elemanlara gére ekiplerin ¢alisma durumlar1 hakkindaki
= bilgilerin takip edilmesini saglar.
D22 Zamanlamay1 ve ekip olusturulmasim etkileyebilecek miisteri taleplerinin
- degerlendirilmesini saglar.
Ekip planl o : . -
D.2 P pail amafmm Personelin izin, rapor durumunu dikkate alarak gorevlere gore kisi veya ekip
yapilmasinit saglamak D.2.3 . P
sayisinin belirlenmesini saglar.
D.24 Yapilan ekip planlamasini kontrol eder.
D.25 Operasyon planlarina goére is emirlerinin ¢ikarilmasini kontrol eder.
D.3.1 Yapilan plan ile mevcut ekipman planini karsilastirarak degerlendirme yapar.
Mevcudun yetersiz oldugu - . N . . R
D3 durumlarda ilave ekipman D32 Degerlendlrmev sonuglarina gore eksik ekipman temininin ilgili birim tarafindan
R yapilmasini saglar.
teminini saglamak
D.3.3 Bakim-onarima giden ekipmanin takibinin yapilmasini kontrol eder.
Meveudun yetersiz oldugu D.4.1 Yapilan plan ile mevcut ekip planini karsilagtirarak degerlendirme yapar.
D.4 durumlarda ekip teminini —
saglamak D42 Degerlendirme sonuglarina gore eksik ekip ve eleman temininin ilgili birim

tarafindan yapilmasini saglar.
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Gorevler islemler Basarim Olciitleri
Kod Adi Kod Adi Kod Ag¢iklama
E11 Operasyon baglatma teyidinin yazili ya da sozlii olarak acente veya ilgili giimriik
o B — o miisavirinden alinmasini saglar.
perasyon dncesi glimrii . -~
E1 biriminden teyit alinmastni E12 O.pe“rall.syonl.ar} baglatmak i¢in giimriik islemlerinin mevzuatina uygun
saglamak yiiriitilmesini kontrol eder.
E13 Varsa, resmi kurumlarin operasyona iliskin talep ve direktiflerinin uygulanmasin
o saglar.
Yiikleme ve bosaltma zamanlari, tonaj, yiikke gore yiikleme, bosaltma ve nakliye
Nakliyecilere yiikleme E.2.1 kosullar, nakliye i¢in izin belge ve islemleri gibi yiikleme-bosaltma bilgisinin,
E.2 bosaltma bilgilerinin ilgili personelce nakliyecilere yazili veya sozlii olarak bildirilmesini saglar.
iletilmesini saglamak E.2.2 Operasyonlarda nakliye trafiginin diizenli yiiriitiilmesini kontrol eder.
E31 Gemi ile liman arasinda operasyonla ilgili dokiimantasyonlarin kontrol edilmesini
Operasyonlari saglar.
E gerceklestirmek E32 Gemi ile liman arasinda olusan aksakliklarin, ilgili taraflara yazili ya da sozlii
(devamm var) e olarak iletilmesini saglar.
S Gemi ile liman arasindaki aksakliklarin giderilmesine yonelik ¢6ziim onerilerinde
Operasyonda gemi ile liman E.3.3 bulunur
E.3 arasinda olusan aksakliklarin :
giderilmesini koordine etmek | E.3.4 Limanimn sorumlulugu dahilindeki aksakliklarin giderilmesini saglar.
E35 Aksakliklara iligkin protesto mektubu, hasar raporu, kaza tutanagi, olay tutanagi
e gibi kayitlarin dokiimantasyonunu saglar.
E36 Yanagik gemilerin usulsiizliklerine karsin, Liman Baskanlig1 adina hareket
- ederek ilgili mevzuati uygular.
T E4.1 Sorunla ilgili gerekli inceleme ve arastirma yapilmasini saglar.
E4 Operasyonla ilgili sikayetlere
' ¢6ziim tretmek o ) N . .
E.4.2 Sorunun giderilmesine ve tekrarinin 6nlenmesine yonelik tedbir alinmasini saglar.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod Adi Kod Adi Kod Ag¢iklama
Operasyon siirecini etkileyen plan dig1 yogun saha trafigi, ariza, malzeme, ekip ve
ekipman yetersizligi, kaza, ¢evre kirliligi gibi beklenmeyen durumlar ve ortaya
e E5.1 ¢ikan problemlerde, operasyon hizimi arttirmak veya azaltmak, operasyonda
Operasyon siirecini etkileyen e kullanilan yontemi degistirmek, ekipmani degistirmek, ekipleri degistirmek,
ES b eklenmeyen durum!arda daraltmak, genisletmek, operasyonu durdurmak gibi alinan 6nlemleri kontrol
onlem alinmasini saglamak eder.
E52 Beklenmeyen durumlara iligkin tutanaklarin tutulmasini ve ilgili birimlere
e iletilmesini saglar.
Operasyonlar esnasinda ekip ve ekipmanin ISPS ve is kurallarina uygunlugunu,
E6.1 kisisel koruyucu donanim kullanimini, dogru ekipman ve dogru ellecleme teknigi
e kullanimini, operasyonun gevresel kosullara etkisini ve personelin tutum ve
davraniglarini planli ve plansiz olarak denetler.
) E 6.2 Denetleme sonucu karsilagilan aksakliklar hakkinda ilgili birimleri uyarir,
Operasyonlarin ISG, ¢evre ve e giderilmesini saglar.
E.6 giivenlik kurallaria uygun
Operasyonlari o .
E g eI; c ekl}e/ stirmek olarak yapilmasini denetlemek | E.6.3 Denetlemede karsilasilan aksakliklarla ilgili personeli ikaz eder.
(devam var) - ...
E.6.4 Denetleme sonuglarina gore, gerekli disiplin ve ceza islemleri talebinde bulunur.
E.6.5 Denetleme sonucuna gore gerekli egitim talebinde bulunur.
E71 Operasyonun kapasite kullanim orani, hasarsizlik hizi, personel verimliligi gibi
o verilerini planlanan degerlerle karsilastirir.
Karsilagtirma sonuglarina gore kapasite gelistirme, ekip arttirma veya eksiltme,
E.7.2 ekipman arttirma veya eksiltme, fiziki kosullarda degisiklik, egitim, personel
motivasyonu gibi dnlemlerin alinmasini saglar.
E7 OEferasyonIiarm performansin £73 Konteyner operasyonlarinin ilgili ulusal ve uluslararasi mevzuat ve kurallara
takip etme o uygun yiiriitiilmesini kontrol eder.
E74 Yiiklerin miisteri, gemi veya ilgili taraflarca kurallara uygun sekilde teslim
o alinip alinmadigim kontrol eder.
E.75 Operasyonel tahakkuklari takip eder.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod Ad1 Kod Ad1 Kod Aciklama
E81 Operasyonun vardiya cizelgesi, gemi bilgi formu, gemi dosyasi, jurnal gibi idari
e kayitlarinin tutulmasini saglar.
E.8 Operasyona 111v$k1n kaytlarin E.8.2 Operasyonun puantaj, hak edis, tarifeler gibi mali kayitlarinin tutulmasini saglar.
tutulmasini saglamak
£83 Operasyonun 6l¢lim raporlari, ariza tutanaklari gibi teknik kayitlarinin tutulmasini
e saglar.
Operasyonlari E9.1 Gilimriik birimine ¢eki/yiik listesi, 6l¢iim raporlari, kantar figleri gibi belgelerin
E gerceklestirmek Operasyon sonucunda e yazili olarak bildirilmesini saglar.
E.9 Glimriik Blrlnyng bejlgelerln Operasyonlarin sonuglandirilmasiyla ilgili ambar ve antrepo bekleme, tasfiye,
beyan edilmesini saglamak E.9.2 imha, muayene, depolama harci, yillik giimriiklii stok-devir islemlerinin
mevzuatina uygun yiriitiilmesini kontrol eder.
Operasyon hakkinda gemi operasyon raporu, performans raporlari, maliyet
o E.10.1 raporlari, giinliik ellegleme raporu, saha, rihtim, ekipman kapasite kullanim
E.10 Operasyona iligkin raporlarin raporlari gibi raporlarin hazirlanmasini saglar.
' hazirlanmasini saglamak
E.10.2 Raporlari inceler, yorumlar ve iist yonetim ile paylasir.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod Adi Kod Adi Kod Ag¢iklama
F11 Satis ve maliyetle ilgili tonaj, {iriin, kalig siiresi, girig-¢ikis zamani gibi verilerin
F1 Gerekli satis ve maliyet o satis biriminden alinmasini saglar.
' verilerini elde etmek F192 Amortisman verilerini ve kur bilgilerinin mali igler veya finansman boliimiinden
o alinmasini saglar.
Maliyet biitgesinin 21 O_perasyqnla_ il_gili enerji,I I?dam/saat, bakim, yedek parga, sarf malzemesi gibi
Fo olusturulmasinda operasyonla B gider verilerini hesaplar.
' ilgili gider verilerini . e A
belirlemek F.2.2 Hesapladig1 verileri ilgili birime bildirir.
) ) F31 Operasyona iligkin sarf malzemesi ve demirbas ihtiyacinin ilgili personelce
.Saff rnal.ze.mes1 ve d.emlrbas. e belirlenmesini saglar.
F.3 ihtiyac1 i¢in talepleri
belirlemek F.3.2 Belirlenen ihtiyaglar biitce imkanlariyla karsilastirir.
Operasyonel demirbag alim sartnamesi i¢in ihtiyacin teknik tanimlamasini ilgili
F S]Qﬁraest)llg: dirme ve F4.1 personelin goriiglerini alarak yapar.
S atlnyalma calismalarin Sarf malzeme ve demirbas F42 Biitge dahilinde belirlenen sarf ve demirbas ihtiyaglarini yazili olarak ilgili birime
yiiriitmek F.4 ihtiyacinin tedarikini B iletir.
saglamak F.4.3 Taleplerin tedarikini takip eder.
Fa4 Tedarik edilen malzeme veya demirbasin prosediire uygun teslim ve dagitimini
o kontrol eder.
£5.1 Planlanan biitgelerin gergeklesme durumunu, ilgili personelden bilgi alarak
e karsilagtirir.
Biitee fiili d F.5.2 Biitcede gergeklesen sapmalart agiklar.
itce fiili durum
F.5 degerlendirmesi yapmak i < .
F.5.3 Fiili biitge durum degerlendirme raporunu hazirlar.
F.5.4 Hazirlanan raporu iist yonetime iletir.

Bazi isletmelerde ilgili birimler tarafindan hesaplanir.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod Adi Kod Adi Kod Ag¢iklama
G11 Kurulugun politika ve dnceliklerini, misyon ve vizyonunu yazili ya da sozlii

Operasyon personelini
yonetmek
(devamu var)

olarak personele iletir veya iletilmesini saglar.

Operasyon personelinin gérev | G.1.2 s siireglerine gére kurulusun organizasyon semasimin hazirlanmasina katk1 verir.
t 1 kurul temel -
G.1 anll.n.lka?m’ o usl%n deme G13 Is siireclerine gore ilgili personelin onerilerini de alarak mevcut gorev tanimlarini,
politikalari ercevesinde o yetkinlikleri ve performans kriterlerini revize eder.
olusturmak Po— ; " - . T
G14 Is siireglerine gore yeni isler i¢in gorev tanimlarini, yetkinlikleri ve performans
- kriterlerini olusturur.
G.15 Yapilan gorev tanimlart i¢in ilgili birimden onay alir.
Gorevin geregi ve bilgi, beceri, ilgi, deneyim ve yetkinliklerine gére personel
G.21 oS
S arasinda is dagilimi1 yapilmasini kontrol eder.
Personelin niteliklerine uygun Operasyon ekiplerinin dengeli olarak vardiyalara dagiliminin yapilmasint kontrol
G.2 olarak gorev dagiliminin G.2.2 e dper Y p & Y & yap
yapilmasinit saglamak -
G.23 Gerekli durumda uygulanmak iizere yedekleme plan1 yapar.
Gorev tanimi ve yapilan isin yeri ve gereklerine gore personeli planli ya da
G.31
plansiz olarak denetler.
G3 Personelin yaptig1 isleri G392 Personel tarafindan yapilan isi kontrol listeleri, karsilastirma, hesaplama gibi
' denetlemek e yontemlerle kontrol eder.
G33 Yapilan denetleme sonucuna gore personele yaptigi is ile ilgili yazili ya da sozlii
e olarak geri bildirimde bulunur.
Personelle birlikte kazasizlik orani, birim maliyet, sifir ¢evre kazasi, hasarsizlik
G4l orani, davranigsal yetkinlik gibi dl¢iitlere gore pozisyon bazinda performans
] hedeflerini belirler.
G4 gefso?eli? perlt;ormansml G492 Belirlenen performans hedeflerine gore yazili dokiimanlar, gozlemler ve
cegeriendirme o gorlismeler yoluyla performans degerlendirmeleri yapar veya yapilmasini saglar.
G43 Yapilan performans degerlendirme sonucuna gore personele yaptigi isle ilgili

yazili ya da so6zlii olarak geri bildirimde bulunur.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod Adi Kod Adi Kod Ag¢iklama
G51 Yillik is plani ve personel taleplerine gére personelin yillik izin planinin
e hazirlanmasini saglar.
Yillik izin planlamasinin . . .
G.5 N G.5.2 Yillik izin planinin is plani ile uyumunu kontrol eder.
yapilmasini saglamak
G.5.3 Izin kullaniminin izin planina uygun sekilde kullanilmasini kontrol eder.
Ise alinacak personelin kriterlerini ve sayisin, ilgili personelin 6nerilerini de
G.6.1 . ) h
alarak igin gereklerine uygun olarak belirler.
G.6.2 Personel alim ile ilgili talebi ilgili birime bildirir.
Personel alim1 ve ¢ikarma [lgili birimce yonlendirilen personel adaylari ile miilakat tekniklerine uygun
G.6 . . G.6.3 e
o islemlerine katkida bulunmak olarak goriisme yapar.
Operasyon personelini
G yonetmek G.64 Ise alinacak personeli belirler ve ilgili birime bildirir.
Yapilan performans degerlendirme sonuglarina goére, isten ¢ikarilmasini 6nerecegi
G.6.5 . A
personeli, yazili ya da sozIi olarak ilgili birime bildirir.
G71 Yapilan performans degerlendirmesi, denetleme sonuglari, kurulus politikalar: ve
G.7 Personelin terfi, ceza ve 6diil o ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak terfi ve ceza alacak personeli belirler.
' islemlerine katkida bulunmak . e o o
G.7.2 Terfi velveya ceza alacak personeli ilgili birime yazili ya da sozlii olarak bildirir.
G.8.1 Operasyon personelinin 6zel giinleri ile ilgili aktivitelerine destek verir.
Personelin motivasyonu nu P ISP . o
Gs arttirict etkinliklerde G82 ﬁ:tsi?rlll operasyon personeli i¢in ¢esitli ddiillendirme 6nerilerini ilgili birime
bulunmak :
G83 Periyodik paylagim toplantilar1 organize ederek personelin goriis ve dnerilerini

alir.
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Gorevler islemler Basarim Olciitleri
Kod Adi Kod Adi Kod Aciklama
Taseron hizmet alimu ile ilgili isleri ilgili personelin dnerilerini de alarak, siire,
H.1.1 emniyet ve ¢evre kosullari, personel sayisi ve 6zellikleri, ekipman sayisi ve
6zellikleri ve maliyete gére tanimlar.
H1 Taseron se¢imine istirak H.1.2 Tageron se¢im kriterlerine katki verir.
' etmek
H.13 Sartname ve tageron se¢im kriterlerine gore, tageron se¢im komisyonuna istirak
o eder.
H.1.4 Secilen tageronla imzalanacak sézlesmenin hazirlanmasina katk: verir.
H.2.1 Taseronlara operasyon siirecleri ile ilgili bilgi verilmesini saglar.
Operasyon s.ure?c.lnde H.2.2 Sozlesme hiikiimlerine gore ¢aligma performansini izler.
H tageronlarla ilgili
islemleri yiiriitmek Tageron hizmetlerini s6zlesme
(devamu var) H.2 hiikiimlerine gore denetlemek H.2.3 Taseronla ilgili sikayet ve talepler ile bunlarla ilgili yapilanlari kontrol eder.
H.2.4 Performansa iliskin yazili veya so6zlii geri bildirimde bulunur.
H25 Sozlesme hiikiimlerine aykirt durumlarda sézlesme hiikiimlerine gore cezai islem
- yapilmasini saglar.
H31 izleme-denetleme sonucuna gore taseron personelinin egitim ihtiyacinin
- belirlenmesini saglar.
Taseron personelinin egitim
H.3 ihtiyacini tagerona veya H.3.2 Belirlenen egitim ihtiyacina gore tageron veya ilgiliye yazil bildirimde bulunur.
ilgiliye bildirmek
H.3.3 Egitim ihtiyacinin giderilmesiyle ilgili calismalar takip eder.
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Gorevler islemler Basarim Olciitleri
Kod Adi Kod Adi Kod Aciklama
H.4.1 Sozlesmeye ve yapilan isin sonucuna gore hak edislerin hazirlanmasini saglar.
H.42 Hazirlanan hak edislerin s6zlesme hiikiimlerine ve puantajlara gore kontrol
o edilmesini saglar.
H.4 Hak edis siirecini yonetmek H.4.3 Kontrol sonuglarina gore gerekli olan diizeltmelerin yapilmasini saglar.
H.4.4 Kontrol sonuglarina gore hak edise onay verir.
Operasyon siirecinde
H tageronlarla ilgili H.4.5 Hak edisleri ilgili birime iletir.
islemleri yiiriitmek
H51 Calisma sartlari, maliyet ve diger degisiklikler hakkinda tagerondan gelen yazili
e ya da sozlii sikayetleri alir.
H.52 Gelen sikayetleri sozlesme hiikiimlerine ve mevcut durum kosullarina gore
H5 Taserondan gelen sikayet ve B degerlendirir.
' talepleri degerlendirmek H.53 Degerlendirme sonuglarina gore tageronla goriisme yaparak geri bildirimde
e bulunur.
H.5.4 Coziilemeyen hususlari 6nerilerle beraber {ist yonetime bildirir.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod Ad1 Kod Ad1 Kod Aciklama
Operasyonel hedeflerin 111 Operasyonel olarak performans, birim maliyet, kapasite kullanim, is hacmi gibi

Operasyonel is siire¢
gelistirme
¢aligmalarina destek
vermek

(devamu var)

konularda hedeflerin belirlenmesine katk: verir.

1.1 belirlenmesine ve gelecege § __
déniik yatirim planlamasina Gelecege yonelik yatirim planlarina paralel olarak gerekli ekipman planlamasi,
katkida bulunmak 1.1.2 operasyon ve organizasyon degisiklikleri, teknoloji ihtiyacina iliskin 6nerilerde
bulunur.
1.2.1 Yeni miisteri taleplerini mevcut tesis imkanlarina gore degerlendirir.
] ) ] 1.2.2 Yatirim, revizyon, yeni yontem, yeni teknoloji gibi ihtiyaclari belirler.
12 Yeni miisteri taleplerine gore
' operasyonel siire¢ . S
olusturulmasini saglamak 1.2.3 Gerekli operasyon siirecini gelistirir.
1.2.4 Gelistirilen yeni operasyon siirecini yonetime bildirir.
Mevcut siiregleri gozden gegirerek otomasyon sistemi, satin alma, siireg, makine,
1.3.1 ekipman, organizasyon konularinda is gereklerine gore iyilestirme ihtiyacini
belirler.
Mevcut operasyon siireglerinin L o o o
1.3 iyilestirilmesini saglamak 1.3.2 Ilgili birimlerle isbirligi i¢inde iyilestirme siirecini kurgular.
1.3.3 Iyilestirme siirecini iist yonetime sunar.
Operasyonla ilgili is ve siire¢ 141 s siireclerinin iyilestirilmesine iliskin énerileri uygunluk, verim, etkinlik ve
L4 gelistirme onerilerinin is o karlilik agilarindan inceler.
. talimatina donistirtilmesini | 4.2 Uygun bulunan onerilere iligskin alinacak onay1 miiteakiben, is ve siire¢ gelistirme

saglamak

Onerilerinin is talimatina doniistiiriilmesini saglar.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod Ad1 Kod Ad1 Kod Aciklama
. o 1.5.1 Operasyonla ilgili is gelistirme toplantisi talep eder.
15 Is ve stirec gelistirme
' toplantilarina istirak etmek
- 1.5.2 Planlanan toplantilara istirak eder ve katki verir.
Operasyonel is siire¢
gelistirme
| caligmalarina destek 1.6.1 Kurulusun stratejik planlama ¢alismalarina istirak eder.
vermek U
Kurulugun gelecege yonelik
1.6 planlamalari ile ilgili goriis 1.6.2 Operasyonel hedeflere iliskin 6nerilerde bulunur.
bildirmek
1.6.3 Plana revizyon onerisinde bulunur.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod Ad1 Kod Ad1 Kod Aciklama
311 Gorev tanimi ve performans degerlendirme sonuglarina gore personelin kariyer
- hedeflerini personelle birlikte belirler.
312 Gorev tanimi ve performans degerlendirme sonuglarina gore kendisinin
- performans hedeflerini belirler.
J.1 E:rrisoenrdIlgrlllzrlflzr;?sm;nmak 313 Personelin ve kendisinin durum ve hedeflere gore kariyer yollarinin
yerp yap - olusturulmasinda ilgili birime katki verir.
Yeterlilikleri, yetkinlikleri, bilgi ve becerileri ile performans degerlendirme
J.1.4 sonuglarma gore nitelikleri ilerlemeye uygun olan personeli degerlendirerek
takibini saglar.
Personelin egitim ve gelisim 321 Performans degerlendirme, gorev tanimlari ve kurulusun gelecek planlarina gore
ihtiyacinin belirlenmesini - personelin egitim ihtiyaglarini ilgili personelden bilgi ve goriis alarak belirler.
J.2 slamak
saglama J2.2 Personelin egitim ve gelisim ihtiyacia yonelik talepleri ilgili birime bildirir.
Mesleki geligimle ilgili - — — ——
J faaliyetleri yiiriitmek 331 Belirlenen ihtiyaca gore yeni ise baslayan ya da gorev degisikligi yapilan
Personelin isbast egitimine e personelin uygulamali isbasi egitimine katki verir.
J.3 katkida bulunmak 332 Calisanlara emniyetli ¢aligma kiiltiiriiniin gelisimini destekleyecek
- bilgilendirmeler ve uyarilar yapar.
341 Gelisen teknoloji ve faaliyetlerdeki degisimlere paralel olarak ihtiya¢ duydugu
Kendi mesleki geligimini o kisisel gelisim ihtiyacini belirler.
.4 saglamak J.4.2 Meslegi ile ilgili kurs, fuar, seminer gibi faaliyetlere katilmayi talep eder.
J43 Ust yonetimce onaylanan egitim faaliyetlerine katilir.
351 Ilgili ulusal ve uluslararas1 mevzuat degisikliklerini kurulus ve kisisel
15 Mevzuat degisikliklerini takip B imkanlariyla aragtirir.
. etmek 35.2 Operasyon siireciyle ilgili mevzuat degisim gerekleri hakkinda iist yonetime

gerekli tedbirlerin alinmast igin bilgi verir.
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3.2. Kullanilan Arac, Gere¢ ve Ekipman

Bilgi iletisim teknolojisi (telsiz, telefon, faks, internet gibi) araglari

Bilgisayar

Binek araci

El terminali

Fotograf makinesi

Kamera sistemi

Kisisel koruyucu donanim (baret, yagmurluk, ¢elik burunlu bot, gozliik, eldiven,vb.)
Liman yazilim sistemleri

. Ofis ekipmani

10. Ofis programlari/yazilim

©ooNo Ok wdPE

3.3. Bilgi ve Beceriler

Analitik diistinebilme becerisi
Binek arac1 kullanma becerisi
Cok boyutlu ve kritik diisiinebilme yetenegi
Etkili iletisim becerisi
Farkli ortam ve durumlara uyum saglama yetenegi
Gemi yiikleme ve tahliye, yiik ve tehlikeli ytikler bilgisi
ISGOTT kurallari bilgisi
Ileri diizey planlama ve organizasyon bilgi ve becerisi
Ilgili ulusal ve uluslararas1 mevzuat bilgisi
. Ilkyardim bilgi ve becerisi
. Kalite yonetimi bilgisi
. Karar verme becerisi
. Liderlik ve ekiple ¢aligma becerisi
. Liman depolama ve istifleme bilgisi
. Liman ellegleme ekipmani bilgisi
. Liman ellegleme operasyonlar1 bilgisi (metodolojik)
. Liman otomasyon sistemleri ve araglarini kullanma bilgi ve becerisi
. Mekanik bilgisi
. Miilakat teknikleri bilgi ve becerisi
. Operasyonel maliyet hesaplama bilgi ve becerisi
. Personel yonetimi ve denetimi bilgi ve becerisi
. Problem ¢6zme becerisi
. Risk yonetimi bilgi ve becerisi
. Temel matematik ve fen bilimleri bilgisi
. Ulusal ve uluslararas1 deniz ticareti ve limancilik terminoloji bilgisi
. Yabanci dil bilgisi (Iyi diizeyde ingilizce)
. Yiik, tehlikeli ytikler ve IMDG kod bilgisi
. Yiizme becerisi
. Zaman yOnetimi becerisi

©CoN DN E
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3.4. Tutum ve Davranislar

=

Acil ve stresli durumlarda sogukkanli ve sakin olmak
Amirlerine dogru ve zamaninda bilgi aktarmak
Arag, gere¢ ve ekipmanlarin kullanimina 6zen gostermek
Calisma zamanini is emrine uygun sekilde etkili ve verimli kullanmak
Cevre, kalite ve ISG mevzuatinda yer alan diizenlemeleri benimsemek
Cevreyi korumaya kars1 duyarli olmak
Deneyimlerini i arkadaglarina aktarmak
Isletme kaynaklarinin kullanimi ve geri kazanim konusunda duyarli olmak
Isyeri calisma prensiplerine uymak

. Isyeri hiyerarsi iliskisine uygun hareket etmek

©ooNo Ok wD
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. Isyeri prosediir ve talimatlarina uygun davranmak

. Kendisinin ve diger kisilerin giivenligini gézetmek
. Mesleki gelisim i¢in arastirmaya istekli olmak

. Risk faktorleri konusunda duyarli olmak

[ N N =
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. Sorumluluklarini bilmek ve yerine getirmek

. Tehlike durumlarinda ilgilileri bilgilendirmek

. Temizlik, diizen ve igyeri tertibine 6zen gostermek

. Vardiya degisimlerinde etkili, acik ve dogru sekilde bilgi paylagsmak
. Yeniliklere acik olmak ve degisen kosullara uyum saglamak

[ e S
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4. OLCME, DEGERLENDIRME VE BELGELENDIiRME

Liman Operasyon Miidiirii (Seviye 6) meslek standardini esas alan ulusal yeterliliklere gore
belgelendirme amaciyla yapilacak 6lgme ve degerlendirme, gerekli sartlarin saglandigi 6lgme
ve degerlendirme merkezlerinde yazili ve/veya sozli teorik ve wuygulamali olarak
gerceklestirilecektir.

Olgme ve degerlendirme yontemi ile uygulama esaslari bu meslek standardma gore
hazirlanacak  ulusal yeterliliklerde —detaylandirilir.  Olgme ve degerlendirme ile
belgelendirmeye iliskin islemler 30/12/2008 tarihli ve 27096 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Mesleki Yeterlilik, Sinav ve Belgelendirme Yonetmeligi ¢cergevesinde yiiriitiiliir.
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Ek: Meslek Standardir Hazirlama/Giincelleme Siirecinde Gorev Alanlar

1. Meslek Standardi Hazirlayan/Giincelleyen Kurulusun Meslek Standardi Ekibi

Irfan BILGIN, TURKLIM Genel Sekreteri

Aise AKPINAR, Meslek Analizi/DACUM Ekip Koordinatorii ve
Moderator

Hayriinnisa SALDIROGLU, Egitim Uzmani, Meslek Analizi/DACUM Moderatorii

Duygu A. DURMAZ, Meslek Analizi/DACUM Es-Moderator ve Raportor

Selcen AVCI, Meslek Analizi/DACUM Es-Moderatorii ve Raportor

2.Teknik Calisma Grubu Uyeleri

Atakan KAPLAN, AKSA, Liman Operasyon Miidiirii
Alper GURSU, AUTOPORT, isletme Miidiirii

Uygun DEGIRMENCH, BORUSAN, Liman operasyon Miidiirii
Ozgiir TANGUT, GEMPORT, Operasyon Miidiirii
Hakan DENIZKUSU, KUMPORT, Operasyon Miidiirii
Zuhal KAYA, KUMPORT, Insan Kaynaklar1 Miidiirii
Yusuf CETIN, MARDAS, Operasyon Miidiirii

Cumhur KOCABAYLIOGLU, MARPORT, Is Makineleri Egitimi Y &neticisi

Meltem OZMEN, MARPORT, Insan Kaynaklar1 Miidiirii
Ertem ARSLANTAY, TOROQOS, Terminal Midiiri
Faris TUNC, YILPORT, Operasyon Miidiirii

3.Goriis Istenen Kisi/Kurum ve Kuruluslar

T.C. Bagbakanlik Denizcilik Miistesarlig

T.C. Bagbakanlik Giimriik Miistesarlig1

T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1

T.C. Milli Egitim Bakanlig1

T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi

T.C. Kalkinma Bakanlig1
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T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligt

T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanlig1

Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR)

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi

Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE)

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB)
Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu (DISK)
Hak-Is Konfederasyonu

Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu (TESK)
Tiirkiye Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (TURK-IS)
Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK)
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Deniz Ticaret Odas1

Deniz Ticaret Odas1 Meslek Komitesi Bsk.

Prof.Dr. Necmettin AKTEN

Kaptan Resit Ayhan CIFTCI

Dokuz Eyliil Universitesi

Istanbul Teknik Universitesi

Istanbul Universitesi

TURKLIM Uye Limanlar

Derince Limani

[zmir Limam

Bandirma Limani

Trabzon Limani
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4.MYK Sektor Komitesi Uyeleri ve Uzmanlar
Prof. Dr. Mustafa KARASAHIN, Baskan (Yiiksek Ogretim Kurulu)

Seyhamit Unal SARIBAS, Bagkan Vekili (Milli Egitim Bakanlig1)

Aykut KARAKAVAK, Uye (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig)

Edip TURKAY, Uye (Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1)

Damla Ebru AKTAS, Uye (Giimriik ve Ticaret Bakanlig)

Sinan KUSCU, Uye (Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig1)

Burcu SARI, Uye (Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu)

Mehmet KARABUBER, Uye (Hak Isci Sendikalar1 Konfederasyonu)

Oznur YILMAZ, Uye (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi)

Yesim YASAK, Uye (Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu)

Dilek TORUN, Uye (Mesleki Yeterlilik Kurumu)

Firuzan SILAHSOR, Bagkan Yardimcist (Mesleki Yeterlilik Kurumu)

Duygu KARACA, Uzman Yardimcist (Mesleki Yeterlilik Kurumu)

Fatma GOKMEN, Sektor Komitesi Temsilcisi (Engelli ve Yasli Hizmetleri
Genel Mudiirliigii)

5.MYK Yonetim Kurulu

Bayram AKBAS Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 Temsilcisi, Bagkan

Doc. Dr. Omer ACIKGOZ Milli Egitim Bakanlig1 Temsilcisi, Bagkan Vekili

Prof. Dr. Mahmut OZER Yiiksekogretim Kurulu Temsilcisi, Uye

Bendevi PALANDOKEN Meslek Kuruluslar: Temsilcisi, Uye

Mustafa DEMIR Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu Temsilcisi, Uye

Dr. Osman YILDIZ Isci Sendikalar1 Konfederasyonlar1 Temsilcisi, Uye
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