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TERIMLER, SIMGELER VE KISALTMALAR

ACILDURUM: s yerinin tamaminda veya bir kismida meydana gelebilecek yangin, patlama,
tehlikeli kimyasal maddelerden kaynaklanan yayilim, dogal afet gibi acil miidahale, miicadele,
ilkyardim veya tahliye gerektiren olaylari,

ARASTIRMACI: Insanligm olusturdugu bilgi dagarcigindan yararlanarak deneye dayanan
yontemler ve gerceklikleri kullanarak sistematik calismalarla 6zgiin sonuclar ¢ikarmaya
yonelik arastirmalar yapan kisiyi,

AR-GE: Arastirma ve gelistirme, kiiltlir, insan ve toplumun bilgisinden olusan bilgi
dagarciginin artirilmasi ve bunun yeni siireg, sistem ve uygulamalar tasarlamak iizere
kullanilmast icin sistematik bir temelde yiiriitiilen yaratict ¢aligmalari, ¢evre uyumlu iriin
tasarimi veya yazilim faaliyetleri ile alaninda bilimsel ve teknolojik gelisme saglayan, bilimsel
ve teknolojik bir belirsizlige odaklanan, ¢iktilar1 6zgiin, deneysel, bilimsel ve teknik icerik
tastyan faaliyetleri,

BULUS: Daha 6nce yazili veya sozlii olarak ya da uygulanarak kamuoyuna agiklanmamis olan,
bir soruna teknik ¢oziim getirerek teknigin bilinen durumunu asan veya katkida bulunan
diinyada yeni ve sanayiye uygulanabilir herhangi bir 6zgiin fikir ve/veya bilimsel arastirma
sonucunu,

DEGERLEME: Bir yatirimci veya bir uzmanin kendi tecriibesi ve goriisleri kapsaminda, bir
girisimin ve/veya fikri ve sinai miilkiyetin bedelinin, kisa ve orta donemde ne kadar getiri elde
edebileceginin ve ne kadar basar1 olabileceginin degerlendirilmesi ve deger bigilmesini,

DESTEK PROGRAMLARI: Belirli bir amaci gerceklestirmek igin yapilan bir faaliyetin
ve/veya arastirmanin desteklenmesi amaciyla yararlanicilara yapilan karsiliksiz ve dogrudan
Odemeyi,

EKOSISTEM: Birbirine yararlar saglayan miisteri, finansman ortaklari, kamu paydaslari,
iniversiteler ve benzeri farkli aktorlerden olusan, tiim aktorlerin birbirini etkiledigi ve aktorler
arasinda isbirliginin tesis edilmesini saglayan bir biitiinii,

ENVANTER: Bir kurumun belirli bir zaman araliginda sahip oldugu para, mal ve laboratuvar
gibi altyap1 varliklariyla genel olarak nicelikleri ve degerleriyle ayrintili olarak gostermeyi,

FIKRI MULKIYET: Edebiyat, sanat, miizik, mimari ve benzeri telif eserleri de kapsayan fikri
riint,

FiKRI VE SINAI MULKIYET: Sanayide ve tarimdaki buluslarm (patent), yeniliklerin
(faydali model), yeni tasarimlarin ve ¢aligmalarin (endiistriyel tasarim) yaraticisi adina; ticaret
alaninda iiretilen ve satilan mallarin tizerlerindeki {ireticisinin veya saticisinin ayirt edilmesini
saglayacak isaretlerin (marka, cografi isaret) sahipleri adina kayit edilmesini ve bdylece

sahiplerine {irlinli liretme ve satma hakkina belirli bir siire sahip olmalarin1 saglayan gayri
maddi bir hakki,

FiLIZ iISLETME (STARTUP): Hizl1 biiyiime igin tasarimlanmis, uygun teknolojiyi sunan ve
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kullanan, genis kitlelere hitap eden ve sundugu hizmeti kullaniciya ulastiran, ihtiya¢ gideren ya
da ihtiyag yaratan, siireklilige sahip ve gelismeye miisait riskli girisim fikirlerini,

HIZLANDIRMA PROGRAMI: Gelecek vaadeden erken asama girisimcilerin, is modellerini
mikemmellestirerek, girisimlerini hizla dlgeklenmeyi saglamalar i¢in tasarlanmis teorik ve
uygulamali egtim programint,

ISCO: Uluslararas: Standart Meslek Siiflamasini,

INFOGRAFIK: Yogun ve karmasik bilgileri kolay ve hizli anlasilir bir sekilde sunmak
amaciyla hazirlanan bilgi, veri ve bilgi birikimlerini akilda kalic1 bir etki ile gorsel olarak
sergileyen grafikleri,

ISG: Is Saglig1 ve Giivenligini,

KULUCKA: Girisimcilere ufak finansal destek saglayan ve bunun yani sira egitim, mentorluk
hizmetleri ve isbirlikleri imkénlar1 sunan, yatirimciyla girisimei arasinda koprii olan,
profesyonel hizmetlerin nereden ve nasil alinacagi gibi farkli alanda imkanlar saglayan birgok
filiz isletmeyi (startup) ayni ¢at1 altinda bulusturan yapilari,

KUME: Aym ya da benzer is kolunda faaliyet gdsteren, cografi olarak birbirine yakin,
birbirleriyle isbirligi ve rekabet halinde olan iiretici firmalar ve onlar1 destekleyici firma ve
kurumlarin bir araya geldigi bir calisma modelini,

MENTORLUK: Kisisel deneyimlerinin 15181 altinda bireysel girisimcilerin  ve/veya
isletmelerin sorunlarin belirlenmesine ve secenekleri gostererek ¢6zliimii kendilerinin
olusturabilmesi ic¢in diisiinmeye ve sorgulamaya destek verme ve yonlendirici veya
kolaylastirict yaklasim ile kendilerini gelistirmelerine yardimci olma siirecini,

PATENT: I¢inde yenilik barindiran, bulus basamagi igeren, sanayiye uygulanabilir, siirli yer
icin Uglincl kisiler tarafindan bulusun izinsiz olarak iiretilmesini, satilmasini, kullanilmasin
veya ithal edilmesini engelleme yoluyla sahibine taninan tekel haklari,

PROJE: Taniml bir gereksinimi karsilamak ve/veya problemi ¢6zmek iizere, kaynaklari, yeri,
stiresi, biitcesi, isgiicii ve benzeri belirli olan, 6zglin bir girisimi, amaglarin gergeklestirilmesine
yonelik olarak planlanan faaliyetler biitliniinii,

RISK: Tehlikeden kaynaklanacak kayip, yaralanma ya da baska zararli sonu¢ meydana gelme
thtimalini,
SEGMENT: Bir konu, grup veya sektoriin belirli bir boliimiind,

TEHLIKE: Is yerinde var olan ya da disaridan gelebilecek, ¢alisani veya is yerini
etkileyebilecek, zarar veya hasar verme potansiyelini,

TEKNOLOJi OLGUNLUK SEVIYESI: Fikirden iiriine giden siirecte fikrin, kavram ya da
konseptin deneysel kanitlanmasi, teknolojinin uygunlugunun saptanmasi, teknolojinin ve ilgili
prototipin uygulanabilirli§inin gosterilmesi, sistemin tamamlanmasi ve kalitesinin sinanmast,
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uygulamal1 ortamda sistemin gercek anlamda kanitlanmasi agsamalarinda ne diizeyde oldugunu
gosteren Olcegi,

TEKNOLOJI TRANSFER CIKTISI: Arastirma sonuglarindan elde edilen entelektiiel
varliklar iizerinden sosyo-ekonomik katma deger saglayan {iriin ve hizmetlerin liretilmesine
yonelik lisanslama, devir, stratejik igbirligi, ortak yatirim, sirket kurma gibi ¢aligmalari,

TEKNOLOJi TRANSFER OFISi (TTO): Teknoloji gelistiricisi AR-GE kurum ve
kuruluslart ile teknoloji kullanicist sanayi sirketleri veya diger teknoloji ya da AR-GE kurum
ve kuruluslart arasinda bilgilendirme, koordinasyon, arastirmayi yonlendirme, yeni AR-GE
sitketlerinin olusturulmasmi tesvik etme, isbirligi gelistirme, fikri miilkiyet haklarinin
korunmasi, pazarlanmasi, satilmasi, fikri miilkiyetin satisindan elde edilen gelirlerin
yonetilmesi konularinda faaliyet gosteren yapiyi,

TEKNOLOJI TRANSFERI: AR-GE sonuglarina ait her tiirlii fikri miilkiyet haklarinin (yeni
buluslar, know-how ve bunlara ait fikri haklar); lisanslama, devir, stratejik igbirligi, ortak
yatinm veya sirket kurma yolu ile ekonomik hayata kazandirilarak toplumun faydasina
sunulmas1 amacuyla ticarilestirilmesi faaliyetini,

TICARILESTIRME: Siras1 ile yeni fikirlerin elde edilmesi, bilgi ile zenginlestirilmesi,
satilabilir tirlin/hizmet gelistirilmesi, pazarda satma olarak siralanabilecek bilgiden iktisadi
degerin elde edilmesi siirecini,

YENILIK (INOVASYON): Sosyal ve ekonomik ihtiyaglara cevap verebilen, mevcut pazarlara
basariyla sunulabilecek ya da yeni pazarlar yaratabilecek; yeni bir {iriin, hizmet, uygulama,
yontem veya is modeli fikri ile olusturulan siirecleri ve siireglerin neticelerini

1fade eder.
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1. GIRIS

Teknoloji Transfer Uzmani1 (Seviye 6) Ulusal Meslek Standardi 5544 sayil1 Mesleki Yeterlilik
Kurumu (MYK) Kanunu ile anilan Kanun uyarinca ¢ikartilan 19/10/2015 tarihli ve 29507 sayili
Resmi Gazete’de yayimmlanan Ulusal Meslek Standartlarinin ve Ulusal Yeterliliklerin
Hazirlanmasi: Hakkinda Yonetmelik ve 27/11/2007 tarihli ve 26713 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Mesleki Yeterlilik Kurumu Sektér Komitelerinin Kurulus, Gorev, Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gére MYK nin gérevlendirdigi Universite-Sanayi
Isbirligi Merkezleri Dernegi (USIMP) tarafindan hazirlanmis, sektordeki ilgili kurum ve
kuruluslarin goriisleri almarak degerlendirilmis ve MYK Is ve Yoénetim Sektdr Komitesi
tarafindan incelendikten sonra MYK Y 6netim Kurulunca onaylanmustir.
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2. MESLEK TANITIMI
2.1. Meslek Tanim

Teknoloji Transfer Uzmani (Seviye 6) kurum/kuruluslar ve/veya disiplinler/sektorler arasi
teknoloji ve yenilik odakli isbirliklerini gelistiren; arastirmaci ve girisimcilerin destek
mekanizmalarindan yararlanmasini saglayan; teknoloji portfoyiiniin ticarilestirme faaliyetlerini
yiirliterek girisimcilere sirketlesme ve girisimeilik ile ilgili destek saglayan nitelikli kisidir.

Teknoloji Transfer Uzmani (Seviye 6) ¢alismalarii is sagligl ve gilivenligi, ¢cevre koruma,
kurulus prosediirleri, yasal mevzuat ve kalite gereklilikleri ¢ergevesinde yiiriitiir; teknoloji
transfer stireclerine iliskin bilgi sistemlerinin kurulug ve gilincelleme yonetimini saglar;
teknoloji transfer hizmetlerinin tanitim ve farkindaliginin artirillmasina ve mesleki gelisimine
yonelik caligmalar gerceklestirir.

2.2. Meslegin Uluslararasi Siniflandirma Sistemlerindeki Yeri

ISCO 08: 1223 (Arastirma ve gelistirme miidiirleri)

2.3. Saghik, Giivenlik ve Cevre ile ilgili Diizenlemeler

2872 sayil1 Cevre Kanunu ve ilgili alt mevzuati.

5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu ve ilgili alt mevzuati.
6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu ve ilgili alt mevzuati.

Ayrica, ISG ve gevre ile ilgili yiiriirliikte olan kanun, tiiziik, ydnetmelik ve diger mevzuata
uyulmasi esastir.

2.4. Meslek ile Ilgili Diger Mevzuat

278 sayili Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Kurulmasi1 Hakkinda Kanun ve
ilgili alt mevzuati

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili alt mevzuati.

3624 sayili Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig
Kurulmasi Hakkinda Kanun ve ilgili alt mevzuati.

4691 sayil1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve ilgili alt mevzuati.

4857 sayili Is Kanunu ve ilgili alt mevzuati.

5000 sayili Tiirk Patent ve Marka Kurumu Kurulus ve Goérevleri Hakkinda Kanun ve ilgili alt
mevzuatl.

5746 sayili Aragtirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
ve ilgili alt mevzuati.

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili alt mevzuati.

6550 sayil1 Aragtirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun ve ilgili alt mevzuati.

6769 sayil1 Sinai Miilkiyet Kanunu ve ilgili alt mevzuati.

Ayrica, meslek ile ilgili yiiriirliikte olan kanun, tiiziik, yonetmelik, genelge ve diger mevzuata
uyulmasi esastir.
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2.5. Calisma Ortami ve Kosullar:

Teknoloji Transfer Uzmani (Seviye 6), ofis ortaminda calisir. Calisma ortaminin havalandirma-
1sitma-sogutma sistemlerini igeren, yeterli aydinlatma sistemine sahip, ergonomik ofis arag ve
geregleri ile donatilmis, gerekli iletisim imkanlarini sunan alt yapiya sahip 6zellikte olmasi
gerekir. Ofis ortaminin yani sira, mesleki faaliyetler kapsaminda ofis disinda da ¢aligmalarda
bulunur. is siireglerinin yonetimi, is yogunluguna ve siirecte ortaya cikan giicliiklerin
coziimlerine gore esnek caligma saatlerini ve farkli ¢alisma yerlerini gerekli kilabilir.

Teknoloji Transfer Uzmani (Seviye 6), kurulus i¢cindeki tiim ¢aliganlarla, boliim yoneticileriyle
ve kurulus disindaki hizmet alan kisi ve kuruluslarla iletisim halindedir. Gérevlerini yaparken
diger birimler ve caligsanlar ile koordineli olarak ¢alisir.

Teknoloji Transfer Uzmani (Seviye 6), calismalarin1 daha ¢ok takim halinde yiiriitiir. Genellikle
ofis ortaminda ve ekranli araglarla ¢alistig1 i¢in bunlara yonelik meslek hastaliklari riskleriyle
kars1 karsiya kalabilecegi gibi, kurulusun farkli boliim ve birimlerinde ¢alismasi gerektiginde
veya seyahat gergeklestirdiginde, calistigt mekdnin riskleriyle de karsi karsiya
kalabilir. Risklerin tamamen ortadan kaldirilamadigi durumlarda ise igveren tarafindan
saglanan uygun kisisel koruyucu donanimi kullanarak calisir.

2.6. Meslege iliskin Diger Gereklilikler

Meslege iliskin diger gereklilik bulunmamaktadir.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod | Adx Kod Adi Kod Aciklama
ALl Calisma ortami ve uygulamalarindan kaynaklanabilecek risk ve tehlikeleri tespit
o eder.
Al G"iivenh ve s.aghkh galisma Al2 Calisma ortaminin saglik ve giivenlik kosullarina uygun hale getirilmesine
yéntemlerini uygulamak o yonelik dnlemleri uygular.
A.13 Arag gereg ve ekipmanlari giivenlik kosullarina uygun olarak kullanir.
A.2.1 Acil durumlarda ¢ikis veya kagis planlarina uygun hareket eder.
Is sagh1 ve giivenligi ile
A ¢evre koruma 6nlemlerini A2 Acil durum planlarint A22 Calisma ortaminda olusan kaza durumlarinda, yetki alanindaki prosediirleri
uygulamak ) uygulamak - yuriitiir.
A.2.3 Acil durumlarda miidahale i¢in acil durum ekibiyle iletisime geger.
Calisma ortaminda ortaya ¢ikan ¢evresel atiklarin ve doniistiiriilebilir malzeme-
A3.1 . o o L
Calisma ortaminda ¢evre lerin dogru yere iletilmesini saglar.
A3 koruma 6nlemlerini
uygulamak A32 Kaynaklar (enerji, sarf malzemeleri ve benzeri) tasarruflu ve verimli bir sekilde
- kullanir.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod | Ad1 Kod | Adr Kod | Aciklama
B.11 Sorumlulugundaki siireglerin giincel mevzuata ve kurulus prosediirlerine
o uygunlugunu kontrol eder.
s siiregleriyle ilgili mevzuat s . . - - -
B.1 ve prosediir degisikliklerini B.1.2 ngzuat/proseduf dfeglslr.merme gore sorumlulugundaki siiregleri giincelleyerek
. ilgili ¢alisanlar: bilgilendirir.
takip etmek
Teknoloji transfer faaliyetleri ile ilgili envanterlerin (arastirmact, kurum, proje,
B.1.3 N <
A . patent ve benzeri) giincel tutulmasini saglar.
Is siireglerinin mevzuata,
B kurulus prosediirlerine ve . o . . . e
kalite gerekliliklerine B.2.1 | Yapilacak islemin tiiriine gore kalite saglama gerekliliklerini uygular.
uygunlugunu saglamak
B.2.2 | Siireg, arag-gere¢ ve malzemelerin standartlara uygunlugunu denetler.
B2 Kalite gerekliliklerini
) uygulamak B.23 Sorumluluk alanlarinda saptanan hatalar1 kayit altina alarak ortadan kaldirilmasini
- saglar.
B4 Kurulusun hizmet kalite standartlarina uygun prosediirlerin olusturulmasina destek

verir.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod | Ad1 Kod | Ad1 Kod Aciklama
C.1.1 | Teknoloji transfer faaliyetleri performans gostergelerinin olusturulmasini saglar.
Teknoloji transfer faaliyetlerine C.1.2 Teknoloji transfer faaliyetleri performans gostergelerinin gergeklesme
C.1 | yonelik performans izleme sistemi e durumunu takip eder.
olusturmak
C.13 Teknoloji transfer faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik stratejik yol haritalar1
o olusturur.
cal Tanitim dokiimani ve gorsellerinin olusturulmasina destek vererek ilgili
- yararlanicilara ulagtirilmasini saglar.
C.2 | Tamtim faaliyetlerinde bulunmak | C.2.2 Sektorel pla?formle.lr, od“alar.ve derneklerl'e 1}et1$1.me" gegerek bilgi ve teknoloji
transfer faaliyetlerine yonelik tanitim etkinlikleri diizenler.
Teknoloji transfer hizmetlerinin C23 Sosyal medya ve diger medya organlari aracilifiyla ulusal boyutta teknoloji
C | gelistirilmesini ve tanitimini - transfer faaliyetlerine yonelik farkindalik olusturur.
saglamak
Cil Teknoloji transfer portfoyiinde yer alan teknolojilerin giincel araglar ve
- metotlarla yayginlastirilmasini saglar.
C32 Teknoloji transfer ¢iktilarinin basar1 hikayesi, rapor, infografik ve benzeri
Teknoloji transfer ¢iktilarmin e araglar hazirlayarak uygun platformlar {izerinden yayginlastirilmasini saglar.
c3 yayginlastirilmasini saglamak - ]
Teknoloji transfer ¢iktilarina yonelik pazarlama ve marka olusturma
C.3.3 L L . 9
stratejilerinin gelistirilmesine katk1 saglar.
C3.4 Teknoloji transfer ¢iktilarinin uluslararasilastirilmasina yonelik kural ve
e yontemlerinin uygulanmasini saglar.
Bolge inovasyon ekosistemin C.4.1 |Bolge firmalarinin Ar-Ge ve inovasyon c¢aligsmalarina katki saglar.
C.4 | giiclendirilmesine katkida
bulunmak C.4.2 | Firmalarin bdlgesel kiimelenme ¢alismalarina katki saglar.
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Gorevler islemler Basarim Olciitleri
Kod |Ad: Kod | Ad1 Kod Aciklama

D.L1 Ulusal ve uluslararasi destek programlarina dair agik proje ¢agrilarini takip

eder.

D.1.2 Ulusal ve uluslararasi destek programlarina dair agik proje ¢agrilarini

o yararlanicilara duyurur.
D.1 | Destek programlarini izlemek

Ulusal ve uluslararasi destek programlari ve proje ¢agrilarina yonelik bilgi

D.1.3 . -
paketleri hazirlar/hazirlanmasini saglar.

D.14 Yararlanicilarla destek programlarina iligkin birebir goriismeler

gergeklestirir.

Paydaslarin ulusal ve uluslararasi proje destek ¢agrilarindan
D.2.1 |yararlanabilmeleri igin yol gdsterici etkinlikler (ortak bulma, proje yazma

Destek mekanizmalarmimn bagvurular1 ve benzeri etkinlikler) diizenler.

D | kullamlmasini saglamak D2 Destek programlarina basvurulari

(devam ediyor) tesvik etmek D22 Basar ile sonuglanan projeleri duyurarak, paydaslari/yararlanicilart proje

hazirlama konusunda tesvik eder.

Arastirmacilara ve firmalara proje yazim etkinlikleri yolu ile proje yazim

D.2.3 yetkinligi gelistirilerek projelerin niteliginin arttirilmasina katk: saglar.

D.3.1 | Arastirmacilar ve firmalarin ortak proje liretmeleri igin ortam hazirlar.

Daha 6nce basarisiz olmus proje sahipleri ile daha iyi hazirlanmis yeni

Yeni projelerin ortaya D.3.2 bagvuru yapmalart i¢in etkinlikler diizenler.
D.3 | eikarilmasina yonelik talep Daha dnce basarilt olmus proje sahiplerini, yeni projeler gelistirmek
yaratmak D.3.3 . .
yoniinde tegvik eder.
D34 Daha 6nce basarili olmus proje sahipleri ile yeni bagvurmak isteyenleri bir

araya getirerek tesvik eder.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod |Ad1 Kod |Ad1 Kod |Aciklama
DA Yararlanicilara (arastirmacilar, akademisyenler, 6grenciler, is diinyasi) yonelik
o proje gelistirme ve yazim siireclerinde birebir destek verir.
Destek veren kurumlarin formlarina uygun basvuru dosyalarimin
D.4.2 .
hazirlanmasini koordine eder.
DA Destek programlarinin bagvuru ve
sozlesme siirecine destek vermek D.4.3 Yararlanicilarin hibe, sozlesmelerdeki destek ve teklif hiitkiimlerinin
o degerlendirmesine, projelerin biitgelenmesine yardimer olur.
Uygun ¢agrilara uygun bagvurularin yapilmasi i¢in bagvuru siirecinin bagarili
D.4.4 . . .
bir sekilde tamamlanmasini koordine eder.
D Destek mekanlzlrialarlnln D.5.1 | Yararlanicilara proje yiiriitme siireglerinde destek verir.
kullanilmasini saglamak
Destek alan projelerin yiiriitilme | p.5.2 Idari ve mali raporlarin, faaliyet, ilerleme-kapanis ve denetim siireclerine
D.5 siireclerini desteklemek destek olur.
D53 Projenin yiiriitiilmesi esnasinda yasanabilecek problemlerin ¢6ziimiine yonelik
e destek saglar.
D.6.1 Tamamlanan projelerden ortaya ¢ikan fikri sinai miilkiyet haklarinin korunmasi
- . e icin ilgili birimle isbirligini siirdiiriir.
D.6 Yararlanicilara saglanan destekleri
: izlemek . .
Tamamlanan projelerden ¢ikan arastirma sonuglarinin sirketlesme ve
ticarilestirme siireglerinin takibi i¢in ilgili birimle igbirligini siirdiiriir.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod |Ad1 Kod |Ad1 Kod |Aciklama
E.L1 Sanayi kuruluslarina destek programlar1 hakkinda bilgilendirme ve tanitim
o ziyaretleri diizenler.
E.12 Firmalarin Ar-Ge ihtiyaglarinin belirlenmesi i¢in firma ziyaretleri, firma
o tematik giinleri diizenler.
Universite sanayi isbirligini E.1.3 | Firmalardan derlenen verileri kullanarak firma ihtiyaglarini tespit eder.
E.1 |arttirmaya yonelik calismalarda
bulunmak E.1.4 |Firma ihtiyaclarina gore arastirmacilari eslestirir.
E.L5 H.l.tiyagla}r? uygun belirledigi destek programina firma ve arastirmaciy1
Teknoloji ve yenilik odakl yonlendirir.
E 1§b1r11k1erlpl gelistirmek Sozlesme yonetimi ile uygulanan prosediirler hakkinda danigmanlik hizmeti
(devam ediyor) E.1.6 verir
E21 Ihtiyac analiziyle tespit edilen ihtiyaclarla ilgili arastirmacilari/uzmanlar diger
- yararlanicilara yonlendirir.
Ulusal, yerel kurum ve kuruluslar E.2.2 |Ihtiyaglara uygun proje ve hizmetler gelistirilmesini saglar.
E.2 |ve diger yararlanicilarla isbirlikleri
olusturmak E23 Aragtirmacilarin yararlanicilarla olan ¢alisma ve hizmet sdzlesme siireglerinin
- yiiriitiilmesini saglar.
E24 Sektorel ve sektorler arasi isbirliklerinin kurulmasi ve isbirliklerinin

gelistirilmesi i¢in hizmetler verir.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod |Ad1 Kod Adi Kod Aciklama

Ulusal ve uluslararast birlik, kiimelenme ve benzeri teknolojik aglar ile isbirligi

E3.1 (tiye, katilimer ve benzeri) kurulmasini saglar.
E32 Ul}lslararas1 kurum ve kuruluslarla ortak proje gelistirme calismalarina katki
Uluslararasi kurum, kurulus ve saglar.
E.3 | kimelerle isbirlikleri olusturmak E33 Uluslararasi kurum ve kuruluslarla olan ¢aligma ve hizmetlerin s6zlesme
| stireglerini yirditiir.
E.3.4 Sektorel uzmanlik ve insan kaynaklar1 yetistirilmesi amactyla gesitli proje ve

Teknoloji ve yenilik odaklt programlari koordine eder.

igbirliklerini gelistirmek

Proje sahiplerini, {iniversite, sanayi ve kamu ortakligina uygun destek

E4.1 . .
programlarina ydnlendirir.
Universite, sanayi, kamu, diger E.4.2 | Yararlanicilar1 rekabet ncesi ortaklik kurulmasi yoniinde tesvik eder.
kurum ve kuruluslarla ortakli ¢cok
tarafli projelerin yiiriitiilmesini
saglamak E.4.3 | Cok ortakli igbirliklerini olgunlastirarak proje gelistirir.
E.4.4 Ortakli ¢ok tarafli sézlesme yonetimi ile uygulanan prosediirler hakkinda

danigsmanlik hizmeti verir.

© Mesleki Yeterlilik Kurumu, 2018 Sayfa 16



Teknoloji Transfer Uzmani (Seviye 6)

Ulusal Meslek Standardi

18UMS0677-6 / 04.04.2018 / 00
Referans Kodu / Onay Tarihi / Rev. No

Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod |Ad1 Kod Adi Kod Aciklama
Fikri sinai miilkiyet haklar F.1.1 | Patent konusunda egitimler-seminerler diizenlenmesine destek olur.
F.1 | konusunda farkindalik ¢aligsmalari o . . o
Kk Bulus bildirim sayisinin ve kalitesinin artirilmasina yonelik etkinliklerin-
yapma F.1.2 . .
programlarin diizenlenmesine destek olur.
F.2.1 | Politika ve yonerge dokiimanlarinin hazirlanmasina destek verir.
. . F2.2 Politika ve yonergenin aragtirmacilar tarafindan taninmasi i¢in farkindalik
F'1.kr1 hakla}r p olitikasmin ve o etkinliklerinin diizenlenmesini destekler.
Teknoloji portfoyiiniin F.2 Zonterkgelerlmﬁ olusturulmasina
F ticarilestirme faaliyetlerini estek verme F.2.3 | Politika ve yonerge dokiimanlarimin onaylanma siireglerine destek verir.
yiiriitmek
(devam ediyor) . . .
F.2.4 | Yonerge ve prosediirlerin uygulamasini takip eder.
F3.1 Bulus konusunun bulus bildirim formu ile resmi olarak teknoloji transfer
7 | ofisine teslim edilmesini saglar.
F3 | Bulus bildirim siirecini ydnetmek F3.2 Bulusu'l.l patentlenebilirlik kriterlerini tasiyip tasimadigini belirlemek amaciyla
patent 6n arastirmalart yapar.
F33 On arastirmada bulunan dokiimanlar ile bulus konusunun karsilastiriimasin
| yapar.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod |Ad1 Kod Ad1 Kod Aciklama
F4.1 Bulusun pazar arastirmasi igin sanayi kuruluslariyla (endiistriyel miisteri,
*7*7 | tedarikgiler, ¢alisanlar ve yoneticiler dahil olmak iizere) isbirligi saglar.
F4.2 Bulusun pazar arastirmalarinda ihtiya¢ duyulan toplanti, danismanlik, istisare
*7% | stiregleri igin gerekli bilgi ve belge hazirliklarinin yapilmasini saglar.
Fd Bulusun pazar arastirmasinin
Teknoloji portfoyiiniin yapilmasini saglamalk F.4.3 Pazar arastirmasi sonucunda belirlenen konumlandirma stratejilerini, fikri ve
ticarilestirme faaliyetlerini *7" | siai miilkiyet amag ve hedeflerine uygunlugu agisindan degerlendirir.
F ylriitmek
(devam ediyor) Pazar arastirmasi sonuglartyla birlikte, miisteri segmentinin belirlenebilmesi ve
F.4.4 |bulusun deger 6nerisinin dogrulanmast igin ilgili kisi/kurumlar ile birebir
goriismeler yapar.
F5.1 Bulus patent 6n aragtirmasi ve pazar aragtirmasi ¢alismalarindan elde edilen
Bulus degerlendirme raporunun """ | sonuglari, bulusun patent portfoyiine alinmasi yoniinden degerlendirir.
ES hazirlanmasini saglamak
F.5.2 | Alinan kararin bulusgulara resmi kanaldan iletilmesini saglar.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod | Ad1 Kod Ad1 Kod |Aciklama
Fé.1 Bulus degerlendirme raporu sonuglarina gére koruma bagvurusunun tiirii ve
7 | yontemini belirler.
F6.2 Koruma basvurusunda destek alinacak ¢6ziim ortagi kurumlar (patent vekilleri
F.6 | Bulus koruma siirecini yonetmek ve benzeri) ile isbirligi yapar.
F6.3 Bulus bildiriminde verilen bilgilerin patent bagvurusunu kolaylastirmak i¢in
| detaylandirilmasini saglar.
F.6.4 | Bagvuru siirecini baglatir.
Teknoloji portfoyiiniin
F ticarilestirme faaliyetlerini F.7.1 |Buluscular arasinda mutabakat sozlesmesi imzalanmasin saglar.
ylriitmek
(devam ediyor) Bulusgular, {iniversite ve/veya ligiincii kisiler arasinda fikri hak devir/paylasim,
F.7.2 | ortak patent, lisanslama sdzlesmesi gibi hazirlanan ilgili sozlesmelerin
yonetilmesini saglar.
£7 Sozlesme siireclerinin yonetimini
) yapmak F7.3 Akademisyen ve sanayi kuruluslar1 arasinda yapilan projelerde fikri miilkiyet
** | hakkina yonelik sdzlesmelerin yonetilmesine destek olur.
Cok ortakli projelerde fikri miilkiyet haklarinin bulus sahibi, iniversite ve
F.7.4 |sanayi kurulusu arasindaki paylasimu ile ilgili hak ve yiikiimliiliiklerin

sozlesmelerle kayit altina alinmasina destek olur.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod |Ad1 Kod Ad1 Kod |Aciklama
F8.1 Portfoydeki teknolojilerin teknoloji olgunluk seviyesini belirlemek igin
" | bulusgular ile goriigmeler yapar.
F8.2 Teknoloji olgunluk seviyesi diigiik olan buluslar i¢in firmalar ile yeni projelerin
"7 | olusturulmasina destek olur.
F.8 }"ll"icarilestirme eyl?m plami F8.3 Ifortfl"o'yd.eki teknolqj:ilefin teknoloji olgunluk seviyelerine gore farkli
azirlanmasini saglamak ticarilestirme stratejileri uygular.
F.8.4 | Bulusun ticari degerlemesinin yapilmasina yonelik ¢aligmalar yapar.
FS$.5 Bulusun 6zelliklerine ve buluscularin vizyonuna uygun ticarilestirme plant
7 | olusturur.
Teknoloji portfdyiiniin F9.1 B}llusun j[eknik ve ticari bilgilerini igeren tanitim dokiimaninin igerigini ve
F |ticarilestirme faaliyetlerini gorsellerini olusturur.
yiiriitmek
o Teknoloji tamtim caligmalarm F.9.2 | Portfoydeki teknolojilerin tanitimi i¢in uygun firmalarin listesini ¢ikarir.
) yapmak
F.9.3 | Firmalara 6zel tanitim etkinlikleri diizenler.
F.9.4 | Firmalar ile iletisime gegerek birebir goriismeler diizenler.
Portfoyde yer alan teknolojilerin firmalara ve yatirimeilara tanitilmasi igin
. . F.10.1 " . .
Firmalar ve/veya yatirimcilar ile hizlandirma programlari diizenlenmesine destek verir.
F.10 |lisanslama miizakere siireclerini
ylriitmek Firmalar ve/veya yatirimcilar ile miizakere/sézlesme siireglerinde teknik
F.10.2 ; .
ve/veya hukuki destek verir.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod |Ad1 Kod Adi Kod Aciklama
G.1.1 Kulucka ve hizlandirma programlarina katilabilecek girisimcilerle
77 | tanigabilecegi her tiirlii etkinlige katilim gosterir.
G.1 Girisimciligi desteklemeye yonelik G.1.2 Yerel girisimcilik ekosisteminde kulugka ve hizlandirma programlarinin
’ taninirlik faaliyetlerinde bulunmak *7 | gorlniirliiginii saglamaya yonelik faaliyetleri koordine eder.
G.13 Her tiirlii iletisim kanalinda kulucka ve hizlandirma programlariin taninirligini
7 | artirier (reklam, duyuru ve benzeri) faaliyetleri koordine eder.
G2.1 Kurumunun (TTO ve benzeri) iliskili oldugu kulugka ve hizlandirma
Girigimciligi destekleyecek 7 | programlarinin se¢im kriterlerini belirler.
Sirketlesme ve girigimeilik G.2 | programlarin bagvuru siireglerini Bagvurularin degerlendirilmesi asamasinda gergeklestirilecek faaliyetleri (6n
resme ve SIS , yonetmek incel iiz yiize degerlendi | degerlendirmesi ve benzeri) koordi
faaliyetleri ile ilgili islemleri G.2.2 |inceleme, yiiz yiize degerlendirme, panel degerlendirmesi ve benzeri) koordine
G yiiriitmek eder.
(devam ediyor) e ..
G31 Kulugka ve hizlandirma programlarini, kurumunun stratejileri ve teknolojik
=7 | gelismeler dogrultusunda tasarlar.
Kurumunun iligkili oldugu Kulugka ve hizlandirma programi kapsaminda
Girigimciligi destekleyecek G.3.2 | girisimcilere saglanacak desteklerin (mentorluk, egitim ve benzeri)
G.3 | programlarm yiiriitilmesine destek koordinasyonlarini gergeklestirir.
olmak
G33 Girigimcilerin ticarilestirme eylem plani (is modelleri olusturma ve dogrulama
™ | gibi) olusturmasina destek verir.
G34 Girigimcilerin ticarilestirme eylem planlarinin uygulanmasini takip ederek olasi

aksakliklarin giderilmesinde yardimet olur.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod |Ad1 Kod |Ad1 Kod |Aciklama
G4l Girisimcilerin potansiyel yatirimcilarla istisare halinde gerekli bilgi ve belge
“" | hazirliklarinin yapilmasini saglar.
Girisimeilerin teknolojilerinin G4l Girisimcilerin kamu fonlarindan faydalanmasi i¢in gerekli yonlendirmeleri
G4 tanitim faaliyetlerine destek olmak © | yapar.

Girigsimcilerin ticarilestirme eylem planlart dogrultusunda paydaslar ve

G4.3 potansiyel is ortaklari ile birlikte ¢caligmalarint destekler.

G.5.1 | Girisimcilerin girketlesme siireclerindeki faaliyetlere destek verir.

Sirketlesme ve girisimeilik Girisimcilerin fikirlerinin topluma

G.5 | deger yaratacak sekle getirilmesini o
saglamak G52 Kulugka ve hizlandirma programi sonrasi girisimlere satig ag1 olusturma,

yatirim siire¢ yonetimi, takim yonetimi gibi konularda destek saglar.

G | faaliyetleri ile ilgili islemleri
ylrtitmek

G.6.1 Kulugka ve hizlandirma programlarinin performanslarini somut metriklerle

Olcer.
G.6 Girisimcilik programlarinin G.62 Kulugka ve hizlandirma programinin ulusal ekosistem paydaslari ile
) iyilestirilmesine destek olmak " | entegrasyonuna yonelik faaliyetlerde bulunur.
G.6.3 Kulugka ve hizlandirma programinin uluslararasi girisimcilik ekosistemi

paydaslart ile entegrasyonuna yonelik faaliyetlerde bulunur.
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Kod |Ad1 Kod |Ad: Kod |Aciklama
H.1.1 Egitim ihtiyaglarina gore ilgili kuruluslar tarafindan diizenlenen egitim
" | programlarina katilir.
H.1.2 Meslek ve sektordeki gelismeleri ilgili kaynaklardan izleyerek ¢alismalarina
. T % | yanstitir.
H.1 Blfeysel mesleki gelisimini
saglamak .13 Projelerle ilgili ulusal ve uluslararasi tesvikleri ve ilgili mevzuati, hibeler ve
. 7™ | donemsel destek programlarini takip eder.
u Mesleki gelisim ¢aligmalarini
yliriitmek H.1.4 Kisisel kariyer hedeflerine gore kisa ve uzun déonemli mesleki gelisimini
"7 | planlar.
Bilgi ve deneyimlerini birlikte ¢alistig1 kisilere yetki ve sorumluluklar
H.2.1 | .. 2.
O g1 ges dahilinde aktarir.
H.2 Uzmanlig: ile ilgili diger
’ caliganlara bilgi aktarmak . . . .
H.2.2 Ise yeni baglayan personelin uyum ve tanitim programlarindan ge¢melerini
7 | saglar.
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3.2. Kullanmlan Arag, Gere¢ ve Ekipman
1. Bilgisayar ve ¢evre/destek donanimlari ve ilgili yazilimlar
2. lletisim araglari (telefon, tele-konferans sistemleri, faks, kablosuz internet ve benzeri)
3. Kaynak ve uygulama dokiimanlar1 (genel formlar, prosediirler, is talimatlari, toplu /
bireysel is sozlesmeleri ve benzeri)
4. Kirtasiye malzemeleri
5. Ofis araglan (fotokopi makinesi, evrak imha cihazi ve benzeri)
3.3. Bilgi ve Beceriler
1. Analitik diisiinme becerisi
2. Analiz yapma bilgi ve becerisi
3. Arastirma yapma bilgi ve becerisi
4. Bilgi teknolojisi araglar1 kullanmada temel bilgi ve beceri
5. Bilgisayar programlari bilgi ve becerisi
6. Destek programlar bilgisi
7. Ekip i¢inde galigma becerisi
8. Eylem plan1 hazirlama bilgi ve becerisi
9. Fikri ve/veya sinai miilkiyet haklarinin korunmasi bilgisi
10. Girisimecilik bilgi ve becerisi
11. Ihtiyag analizi yapma bilgi ve becerisi
12. Ikna becerisi
13. Iletisim bilgi ve becerisi
14. Is sagh@ ve giivenligi bilgisi
15. Is yeri calisma prosediirleri bilgisi
16. Kalite bilgisi
17. Karar verme becerisi
18. Kaynak kullanma bilgi ve becerisi
19. Mesleki teknolojik gelismelere iliskin bilgi
20. Mesleki terim bilgisi
21. Ofis arag, gere¢ ve ekipman kullanimi bilgi ve becerisi
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22. Olg¢me ve degerlendirme araglar1 kullanim ve analiz bilgisi
23. Planlama ve organizasyon becerisi
24. Problem ¢6zme becerisi
25. Proje, sozlesme ve gizlilik yonetimi bilgi ve becerisi
26. Raporlama bilgisi
27. Sozli ve yazili iletisim becerisi
28. Stres yonetimi becerisi
29. Sunum becerisi
30. Sirket kurma bilgisi
31. Teknoloji transferi faaliyetleri ile ilgili mevzuat bilgisi
32. Temel calisma mevzuati bilgisi
33. Temel dokiimantasyon bilgisi
34. Temsil becerisi
35. Ticarilestirme bilgisi
36. Zaman yonetimi becerisi
3.4. Tutum ve Davramslar
1. Calisma zamanin etkili ve verimli kullanmak
Cevre, kalite ve ISG kurallaria uygun hareket etmek
Degisime acik olmak ve degisen kosullara uyum saglamak
Ekip calismasina yatkin olmak
Genel is etigi kurallarina uygun hareket etmek
Gizlilik ilkesine uyun hareket etmek ve bilgi/veri giivenligini korumak

Is yerindeki ¢aligma prensiplerine uygun hareket etmek

© N o g &~ w D

Uygun (s0zlii veya sozlii olmayan) iletisim becerileri sergilemek
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4. OLCME, DEGERLENDIRME VE BELGELENDIiRME

Teknoloji Transfer Uzmani (Seviye 6) Ulusal Meslek Standardini esas alan ulusal yeterliliklere
gore belgelendirme amaciyla yapilacak 6lgme ve degerlendirme, gerekli sartlarin saglandigi
O6lcme ve degerlendirme merkezlerinde yazili ve/veya sozlii teorik ve uygulamali olarak
gerceklestirilecektir.

Olgme ve degerlendirme yontemi ile uygulama esaslari bu meslek standardina gore
hazirlanacak ulusal yeterliliklerde detaylandirilir. Olgme ve degerlendirme ile belgelendirmeye
iliskin islemler 15/10/2015 tarihli ve 29503 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mesleki
Yeterlilik Kurumu Smav Olgme, Degerlendirme ve Belgelendirme Yonetmeligi ¢ercevesinde
yiiritilir.
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Not: Bu kisim Resmi Gazete’de yayimlanmayacaktir. Sadece MYK web sitesinde yer alacaktir.
Ek: Meslek Standardi Hazirlama Siirecinde Gorev Alanlar

1. Meslek Standardi Hazirlayan Kurulusun Meslek Standardi Ekibi

Prof. Dr. A. Hamit Serbest (USIMP Yiiriitme Kurulu Baskani)
Prof. Dr. Fazilet Vardar Sukan (USIMP Yiiriitme Kurulu Baskan Yardimcis1)

2. Teknik Calisma Grubu Uyeleri

Prof. Dr. A. Hamit Serbest (USIMP Yiiriitme Kurulu Baskani)
Prof. Dr. Fazilet Vardar Sukan (USIMP Yiiriitme Kurulu Baskan Yardimcis1)

Prof. Dr. Hasan Mandal (USIMP Danisma Kurulu Uyesi)

Miifit Akyos (USIMP Danisma Kurulu Uyesi)

Yavuz Cabbar (Ankara Sanayi Odas1 Genel Sekreteri)

Dr. ilyas Yilmazyildiz (Hacettepe Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi)

Mustafa Cakir (Sabanci  Universitesi Sanayi Isbirlikleri ve Teknoloji
Lisanslama Ofisi)

Cetin Akin (Ege Universitesi EBILTEM-TTO Proje Destek Birimi)

Semih Erden (Ege Universitesi EBILTEM-TTO Girisimcilik, Lisanslama ve

Is gelistirme Birimi)

3. Goriis Istenen Kisi, Kurum ve Kuruluslar

Anadolu Universitesi ARINKOM TTO

Ankara Kalkinma Ajanst

Ankara Sanayi Odasi

Atilim Universitesi ARGEDA TTO

ATMOSFER TTO

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Bilim ve Teknoloji Genel Miuidiirliigii
Bogazici Universitesi TTO

Deniz Bayhan, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Cyberpark,

Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu

Dogan Taskent, Arkan & Ergin Kurumsal Finansman, Ortak
EBILTEM TTO

Ege Bolgesi Sanayi Odas1

Ege Universitesi Bilim-Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
Erciyes TTO

Gazi TTO

Gebze TTO

Hacettepe Universitesi HT-TTM
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Hak Isci Sendikalar1 Konfederasyonu

Istanbul Kalkinma Ajansi

Istanbul Sanayi Odasi

Istanbul Sehir Universitesi TTO

Istanbul Universitesi TTM

ITUNOVA TTO

Kog Universitesi APD TTD Arastirma Proje Gelistirme ve Teknoloji Transferi Direktorliigii
Konya Teknokent

Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
ODTU Teknokent

OSTIM Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii

Omer HIZIROGLU, Diffusion Capital Partners

OZU-TTO Ozyegin Universitesi TTO

Sakarya Teknokent

Samir DELIORMANLI, Inovasyon ve Fikri Haklar Y&neticisi, Kog Holding
T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligs, Is Saghg1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii
T.C. Kalkinma Bakanlig1

T.C. Milli Egitim Bakanligi Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi

T.C. Milli Egitim Bakanlig1, Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

T.C. Milli Egitim Bakanlig1, Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii
Teknopark Istanbul

Tiirk Patent ve Marka Kurumu

Tiirk Sanayicileri ve isadamlar1 Dernegi

Tiirk Standardlar1 Enstitiisii

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu

Tiirkiye Thracatgilar Meclisi

Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirkiye Is Kurumu Is ve Meslek Danigsmanlig1 Dairesi Baskanlhig

Tiirkiye Isci Sendikalar1 Konfederasyonu

Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

Uludag Universitesi TTO

Yasar Universitesi TTO
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Teknoloji Transfer Uzmani (Seviye 6)
Ulusal Meslek Standardi

Yeditepe TTO
Yildiz Teknik Universitesi TTO
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi

4. MYK Sektor Komitesi Uyeleri ve Uzmanlar

Ahmet Saygin BABAN Baskan Vekili (Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi)
Ayse ERIM Uye (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1)
Hasan GENCER Uye (Milli Egitim Bakanlig)

Stikran CAVUS Uye (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1)

Dog. Dr. Ebru Yiiksel HALILOGLU

Uye (Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanlig1)

Atakan CELIK Uye (Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu)
Elif YILDIRIM Uye (Hak Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu)

Aytug BALAMAN Uye (Tiirkiye Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu)
Ceyhun TOPCU Uye (Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu)
Ekin Sart AKALIN Uye (Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu)
Siileyman ARIKBOGA Uye (Mesleki Yeterlilik Kurumu)

5. MYK Yonetim Kurulu
Adem CEYLAN,

Prof. Dr. Muzaffer ELMAS,
Temsilcisi)

Bendevi PALANDOKEN,
Dr. Osman YILDIZ,

Celal KOLOGLU,
Temsilcisi)

Bagkan (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi
Temsilcisi)

Bagkan Vekili (Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig:

Uye (Meslek Kuruluslar1 Temsilcisi)
Uye (Isci Sendikalar1 Konfederasyonlar: Temsilcisi)

Uye (Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu
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