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TERIMLER, SIMGELER VE KISALTMALAR

FIRSAT: Gergeklesmesi halinde, projenin hedeflerini, plan ve sonuglarmi olumlu
etkileyebilecek belirsiz olay veya bir durumu,

IS DAGILIM AGACI (iDA): Projede teslim edilecek ana ¢iktilara dayali olarak yapilacak
islerin, kimler tarafindan, hangi yetki ve sorumluklar dahilinde yapilacaginin belirlenerek, tek
tek takip edilmek istenen her diizeye kadar ayristiritlmis halini,

ISCO: Uluslararasi Standart Meslek Siniflamasini,
ISG: Is Saglig1 ve Giivenligini,

PAYDAS: Projeyle ilgisi olan, projenin gidisati ve sonuglarindan olumlu/olumsuz,
dogrudan/dolayli etki gorecek olan (halk, kurumlar, kuruluslar, isletmeler ve benzeri) tim
gercek ve tiizel kisiler ve topluluklari,

PAYDAS COZUMLEMESI: Paydaslarin tanimlanmasini; paydaslara yonelik bilgilerin ve
gereksinimlerinin sistemli bir bi¢imde toplanmasini; ¢ikar, beklenti ve etkilerinin nitelik ve
nicelik olarak belirlenmesini,

PAYDAS GEREKSINIMI: Paydaslarin, projenin vyiiriitilmesi sirasindaki ve proje
tamamlandiginda proje sonuglarindan beklentilerini,

PROJE: Tanimli bir gereksinimi karsilamak iizere, kaynaklar1 — yeri, siiresi, biitcesi ve
isgiicli, vb - belirli olan 6zgiin bir girisimi, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik olarak
planlanan faaliyetler biitiiniinii,

PROJE EKIiBIi: Projenin yiiriitilmesi ve gergeklestirilmesinde gérev alan calisanlar,
tedarikgiler, danigsmanlar ve benzeri is giiciini,

PROJE KISITI: Projenin gergeklestirmesine yonelik segenekleri sinirlandiran ve paydaslar,
dogal sartlar, kaynaklar gibi nedenlere dayali unsurlari,

RISK: Gergeklesmesi halinde, projenin hedeflerini, plan ve sonuglarin1 olumsuz
etkileyebilecek, igsel ve/veya dissal faktorleri, belirsiz olay veya bir durumu,

RISK COZUMLEMESI: Proje risklerinin gerceklesme olasiliklar1 ve gergeklestigi takdirde
proje yiritme planina etki diizeylerinin belirlenmesi ve bu olasilik ve etki diizeyinin
azaltilmasina yonelik eylem plani olusturulmasini,

RiISK DEGERLENDIRMESI: Isyerinde var olan ya da disaridan gelebilecek tehlikelerin
belirlenmesi, bu tehlikelerin riske donlismesine yol agan faktorler ile tehlikelerden
kaynaklanan risklerin analiz edilerek derecelendirilmesi ve kontrol tedbirlerinin
kararlastirilmas1 amaciyla yapilmasi gerekli ¢aligmalari,
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YURUTME PLANI: Proje yonetim ekibinin projeyi yiiriitmesi igin sectigi, proje yonetimi
stiregleri (timleme, kapsam, takvim, maliyet, insan kaynagi, iletisim, paydas, kalite, risk,
tedarik, denetim, izleme, o6lgme), secilen siireclerin uygulanacagi seviyeyi, siirecleri
gerceklestirmeye yonelik kullanilacak ara¢ ve yontemlerin tanimini, siireglerin proje
hedeflerini gergeklestirmek iizere proje yonetimini nasil saglayacagi, paydas, risk ve
degisimlerin nasil takip ve kontrol edilecegi, kapsam, takvim, maliyet, kalite hedeflerinin
nasil saglanacagi ve korunacagi, paydaslar arasindaki iletisim gerekleri ve yollar1 gibi bilgileri
iceren projenin baglangicindan kapanisina kadar kullanilacak olan, onaylanmis genel plan ve
temel referans noktasini

ifade eder.
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1. GIRIS

Proje Yoneticisi (Seviye 5) Ulusal Meslek Standardi 5544 sayili Mesleki Yeterlilik Kurumu
(MYK) Kanunu ile anilan Kanun uyarinca ¢ikartilan 19.10.2015 tarihli ve 29507 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Ulusal Meslek Standartlarinin ve Ulusal Yeterliliklerin Hazirlanmasi
Hakkinda Yonetmelik ve 27.11.2007 tarihli ve 26713 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Mesleki Yeterlilik Kurumu Sektér Komitelerinin Kurulus, Gorev, Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gére MYK’nin gorevlendirdigi Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan hazirlanmis, sektordeki ilgili kurum ve kuruluslarin
goriisleri almarak degerlendirilmis ve MYK Is ve Yonetim Sektdr Komitesi tarafindan
incelendikten sonra MYK Yd6netim Kurulunca onaylanmaistir.
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2. MESLEK TANITIMI
2.1. Meslek Tanimi

Proje Yoneticisi (Seviye 5) projenin tanimlanmasina, yiiriitilmesine ve sonug¢landirilmasina
katk1 saglayan; kendi sorumluluk alani ile ilgili projenin is organizasyonunu yaparak kendi
ekibini yoneten nitelikli kisidir.

Proje Yoneticisi (Seviye 5) bu calismalarimi is sagligi ve giivenligi ile ¢evre koruma
onlemlerini alarak kalite gerekliliklerine uygun olarak gerceklestirir ve mesleki gelisimine
iliskin faaliyetlerde bulunur.

Meslegin Uluslararasi Siniflandirma Sistemlerindeki Yeri
ISCO 08: 2422 (Politika yonetimi ile ilgili profesyonel meslek mensuplari)
2.2. Saghk, Giivenlik ve Cevre ile ilgili Diizenlemeler

2872 sayil1 Cevre Kanunu ve yliriirliikteki alt mevzuati.
5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve yiirtirliikteki alt mevzuati.
6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu ve yiiriirliikteki alt mevzuati.

Ayrica, ISG ve cevre ile ilgili yiiriirliikte olan kanun, tiiziik, yonetmelik ve diger mevzuata
uyulmasi esastir.

2.3. Meslek ile Ilgili Diger Mevzuat

4857 sayili Is Kanunu ve yiiriirliikteki alt mevzuati.

6098 sayil1 Turk Borglar Kanunu ve yiiriirliikteki alt mevzuati.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve yiiriirlikteki alt mevzuati.

6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu ve vyiiriirliikteki alt mevzuati.
6502 say1l1 Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun ve yiiriirliikkteki alt mevzuati.

Ayrica, meslek ile ilgili yiiriirliikte olan kanun, tiiziik, yonetmelik ve diger mevzuata uyulmasi
esastir.

2.4. Calisma Ortam ve Kosullar:

Proje Yoneticisi (Seviye 5) proje yiiriiten her tiirlii kKurum veya kurulusta ¢alisabilir. Calisma
ortami, biiro veya tiretim/hizmet alanlari olabilir. Meslegin yiriitildiigi mekanlar itibariyla
genellikle ofis ortaminda ve ekranl araglarla ¢alistig1 i¢in bunlara yonelik meslek hastaliklari
riskleriyle kars1 karsiya kalabilecegi gibi, kurum veya kurulusun farkli bolim ve birimlerinde
caligmasi gerektiginde veya gorevleri nedeniyle seyahat gerceklestirdiginde ¢alistigt mekanin
riskleriyle kars1 karsiya kalabilir. Biiro odakli ¢alismalarda, analitik ve dokiimanter ¢alismalar
ile iletisim yogunluklu faaliyetler s6z konusudur. Bu tarz ¢alismaya bagl olarak yogun bilgi
iletisim teknolojisi araglar1 kullanilmaktadir. Proje kapsami ve biiyiikliigii oraninda
degiskenlik gdstermekle birlikte projeler kapsaminda proje yoneticisi tam zamanli veya yari
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zamanli caligabilir. Proje siireglerinin yOnetimi is yogunluguna ve siiregte ortaya ¢ikan
giicliiklerin ¢oziimlerine gore esnek ¢alisma saatlerini gerekli kilabilir.

2.5. Meslege iliskin Diger Gereklilikler

Meslege iliskin diger gereklilik bulunmamaktadir.

© Mesleki Yeterlilik Kurumu, 2017 Sayfa 8



Proje Yoneticisi (Seviye 5) 17UMS0577-5/25.01.2017/00
Ulusal Meslek Standardi Referans Kodu / Onay Tarihi / Rev. No

3. MESLEK PROFILI

3.1. Gorevler, islemler ve Basarim Olgiitleri

Gorevler islemler Basarim Olgiitleri

Kod | Ad1 Kod | Adi Kod Aciklama

Proje uygulama siirecinde yiiriitiilecek faaliyetlere iliskin ISG calismalarinin

All koordinasyonuna katki saglar.
ISG kurallarmimn o Al.2 Proje uygulama siirecinde gereken ISG kurallara uyulmasim takip eder.
Al uygulanmasinin takibini
saglamak A.l3 ISG 6nlemlerine ve mevzuatina uygun davranir.

Al4 Risk degerlendirmesi ¢aligmalarina katki saglar.

Proje uygulama siirecinde yiiriitiilecek faaliyetlere iliskin ¢evre koruma

A21 7S . P
gereklerinin belirlenmesini saglar.
Proje siireglerinde kalite, Cevre giivenligi kl}rz}ll_arlnm
A ISG ve gevre giivenligi A2 uygulamasinin takibini A22 Proje uygulama siirecinde gereken ¢evre kurallarina uyulmasini saglar.
onlemlerini uygulatmak saglamak )
A23 Proje faaliyetlerinde ortaya ¢ikan atiklarin geri doniigiimii konusunda belirlenmis
- cevre kurallarina uyulmasini saglar.
A3 1 Proje uygulama siirecinde yliriitillecek kalite giivence kural ve yontemlerinin
- belirlenmesini saglar.
A3 Kalite siireglerinin A3.2 Projel uygulama §}irecinde yiritiilecek kalite giivence kural ve yoOntemlerinin
' uygulanmasini saglamak uygulanmasini saglar.
A33 Proje uygulama siirecinde yiiriitiilecek kalite giivence kural ve yontemlerinin

uygunlugunu denetler/denetlenmesini saglar.
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Projenin tanimlanmasi
¢alismalarina katilmak
(devamu var)

Gorevler islemler Basarim Olciitleri
Kod | Ad1 Kod | Adi Kod Aciklama
B.11 Proje dokiimani, sdzlesme, mevzuat, paydaslar, mali, dig ve ¢evresel etkenleri ve

benzeri inceleyerek proje kisitlarini belirler.

Proje dokiimani, s6zlesme, mevzuat, paydaslar, mali, dis ve gevresel etkenleri ve

B.1 Gereksinim ¢oziimlemesini B.12 benzeri inceleyerek proje varsayimlarini belirler.
yapmak
Proje dokiimaninin, proje igin belirlenen kisitlar1 ve varsayimlart géz Oniine
B.1.3 alarak incelenip, projenin gergeklestirilmesi i¢in Ongoriilen gereksinimlerin
amirinin gdzetiminde belirlenmesini saglar.
B21 Proje kisit ve varsayimlara bagli olarak proje risklerinin/firsatlarinin
- belirlenmesi i¢in uygun araclari kullanir.
8.2 Risk/firsat ¢oziimlemesinin B.22 ?elirlgnen “risk/flrsatlarl nitelik ve nicelikvolarak degerlendirerek bunlarin
: yapilmasini saglamak oncelik ve 6nem siralamasinin yapilmasini saglar.
B.23 Proje risk/firsatlarmin gozetilmesini ve gerekli eylem/6nlemler dizinlerinin
- olusturulmasini saglar.
B31 Projeye gbore proje sonuglarindan  dogrudan/dolayli, olumlu/olumsuz
= etkilenebilecek i¢/dis kisi, kurum, kurulus ve isletmelerin belirlenmesini saglar.
B3 Paydas ¢oziimlemesinin
' yapilmasinit saglamak
B.3.2 Tim paydaslar1 nitelik, nicelik ve projeye verebilecekleri katki bakimindan

degerlendirilerek 6ncelik ve 6nem siralamasi yapilmasini saglar.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod | Adi Kod | Adi Kod | Agiklama
Gereksinim ¢oziimlemesinde tanimlanan ihtiyaclar1 karsilayacak Is Dagilim
B.4.1 g ;
Agacini (IDA) olusturur.
Projenin tanimlanmast Proje yiriitme planinda yer B.4.2 IDA ya bagli olarak insan, zaman, para, malzeme, tedarik ve benzeri kaynaklarinm
B B.4 alan belgelerin hazirlanmasi belirler.
caligmalarina katilmak
¢alismalarina katilmak
Yiiriitme plaminin tiim bilesenleri ile (ydntem, kapsam, zaman, maliyet, kalite, IK,
B.4.3 iletisim, risk/firsat paydas, tedarik, iSG, genel koordinasyon, projedeki yetki ve
sorumluluklarinin tanimi, iDA) hazirlanmasina katk1 saglar.
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Gorevler

islemler

Basarim Olciitleri

Kod | Adi

Kod

Ad1

Kod

Aciklama

Is organizasyonu yapmak
(devamu var)

Projeyle ilgili katilacagi toplantinin glindemine gore ilgili belge, dokiiman ve

Cl1
) o raporlart hazirlar.
Projeyle ilgili toplantilar
C1 .
diizenlemek
C12 Toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda ilgili dokiimantasyonda giincelleme
= yapar.
Satin alinacak mal, hizmet ve yapima iligkin ilgili birimlerin prosediiriine uygun
c21 olarak; ozellikler, islevler, kalite standartlari, goriiniirliik kurallari, termin ve
- teslim sekli ve benzeri sartlar1 iceren idari ve teknik sartnameyi
hazirlar/hazirlatir.
co Satin alma siireclerine C.22 Satin almaya iligkin belirlenen sartlarin yiriitme planina uygunlugunu kontrol
' katilmak eder.
C.2.3 Hazirlanan teklif/sdzlesmenin taraflarca imzalanma siirecini takip eder.
Cco4 Mal, hizmet ve yapim tesliminin gergeklestirilmesinde ilgili prosediirleri takip

eder.
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Gorevler islemler Basarim Olciitleri
Kod | Ad1 Kod Adi Kod Aciklama
Kendi sorumluluk alani ile ilgili teknik, mali ve idari raporlart proje
sozlesmesinde/yliriitme  planinda belirlenen c¢ercevede zamani, kapsami,
ci3l L
raporlanacak paydaslari tanimlanmig olarak formata ve icerige uygun olarak
hazirlar.
: . Proje dokiimantasyonu ve
Is organizasyonu yapmak C3 ; . ] ] .
arsivlemesini yapmak C.3.2 Proje yiirlitme planinda tanimlanan hazirlama, arsivleme, yedekleme ve erisim
e kurallarina uygun olarak dokiimantasyonu yapar.
C33 Proje dokiimanlarini yiiriitme planina uygun olarak arsivler.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod | Adr Kod | Adi Kod Aciklama
Proje ekibi ve paydaslar1 ile projenin hedefi, kapsami ve yiirlitme planim
D.11 .
paylasmak iizere baglatma toplantisina katilir.
D12 Sorumluluk alani ile ilgili personel ihtiyacini yiiriitiilecek proje faaliyetine gore
o belirler.
Sorumluluk alam ile ilgili bagvuran adaylari mesleki 6z ge¢mislerinin proje
D.1.3 dokiimaninda belirtilen ya da kendi belirledigi niteliklere gore degerlendirip ise
alim i¢in ilgili proje boliimlerine goriis bildirir.
D14 Is siireclerine gére proje personelinin Onerilerini de alarak gorev tammlari,
- yetkinlikleri ve performans kriterlerinin belirlenmesine katki saglar.
Proj'e yﬁrii.tme Proje yiiriitme faaliyetlerine D.15 Projenin temel politikalarini sorumlu oldugu proje ekibine aktarir.
faaliyetlerine katk1 D.1
D saglamak destek olmak
(devami var) (devamu var) Projede g:ahsanlarlq birbirleriyle uyumlu ve projenin he(_ieﬂerine ulasllmasml
D.1.6 kolaylagtiracak sekilde calismasimi saglayan yonde, motivasyon ve rehberlik
faaliyetlerine katki saglar.
Sorumlu oldugu proje ekibini; is organizasyonu, projenin hedefleri, kalite
D.1.7 kurallart ve gorev tanimlarina uygun ¢alisma, etkin iletisim gibi Olglitlere gore
degerlendirir.
D18 Proje vyiiriitme plan1 gergevesinde paydas gereksinimlerine uygun iletisim
- bilgilerini derler.
D19 Proje yiiriitme plant ve paydas gereksinimlerine uygun olarak derlenmis

bilgilerin planlanan yontemlerle dagitimin yapar.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod | Adr Kod | Adi Kod Aciklama
Catigma yoOnetimi, ikna etme, etkin dinleme, miizakere gibi etkili iletisim yontem
D.1.10 ve becerilerini kullanarak sozli, yazili ve benzeri uygun iletisim yontemleri ile
zamaninda iletisimi saglar.
Proje yiiriitme Proie viiriitme faalivetleri
D faaliyetlerine katk1 D.1 droj ekyulru Hlie aaltyetlerine D111 Proje siirecindeki iletisim faaliyetlerinin, projenin yiiriitme planina uygun sekilde
saglamak estek olma - gerceklestirilmesine destek olur.
D.1.12 Varsa kullanacagi tesvik ve destek programlarinin bagvurularim gergeklestirir.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod | Adr Kod | Adi Kod Aciklama
D21 Isgiicii, zaman, biitce, malzeme gibi kaynaklarin gergeklesen ile
- planlanan/hedeflenen verilerini toplar.
L . D22 Ongoriilen risk/firsatlar ile gerceklesen risk/firsatlara iliskin, proje yiiriitme
Pr(?Je |Ierlgmele.r|n|n"ol<;r'ne ve - planinda belirlenen 6lgme yontem ve kriterlerine uygun verileri toplar.
D.2 degerlendirmesine yonelik
raporlama yapmak D23 Toplanan verileri belirlenen 6lgme yontem ve kriterlerine uygun sekilde uygun
o araglar1 kullanarak diizenler.
D24 Sorumluluk alaniyla ilgili kiyaslama ve degerlendirme sonuglarini proje
- ilerleme raporuna yansitir.
D lf)ara?ljiifgtiligi?lrelekatkl D31 le’rlog fn/ yg;?;ﬁfeﬂlimnﬁz r6ng6r1'ilen risk/firsatlarin gergeklesmesi durumunda
saglamak D3 Risk/firsat eylem planlarini Y yewart.
uygulamak D.3.2 Proje yiiriitme planinda dngoriilmeyen risk/firsatlarin gergeklesmesi
e durumunda eylem/6nlemleri revize eder.
D41 Sorumluluk alani ile ilgili i¢ ve dig denetim sonuglarina gore diizeltici, 6nleyici
o faaliyetleri proje yiiriitme planina yansitir.
Yiritme planinin D42 Sorumluluk alan ile ilgili ilerleme raporlarive risk/firsatlarin sonucunda olusan
D.4 giincellenmesine katki o degisiklikleri proje yliriitme planina yansitir.
saglamak
D43 Proje gidisatt disinda kapsamla ilgili gelen degisiklik talebine uygun olarak

sorumluluk alaniyla ile ilgili proje yiiriitme planim giinceller.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod | Ad1 Kod | Adr Kod Aciklama
E11 Sorumluluk alani ile ilgili proje yiiriitme planinda/sozlesmede belirtilen kabul
Proje ¢iktilarmin kabuliinii - kriterlerinin yerine getirilip getirilmedigini kontrol eder.
E.l saglamak
E12 Sorumlu oldugu alanda kabul kriterlerine uygun olarak hazirlanan ¢iktilar i¢in
- ilgili birimden onay alir.
E Proje sonlandirma o . . .
faaliyetlerine katilmak E.2.1 | Projenin yiiriitiilmesinde yasanan olumlu ve olumsuz deneyimleri raporlar.
E2 Proje sonuglarin E.2.2 | Hazirladig1 raporu proje yiiriitme planinda belirtilen birimlere iletir.
' degerlendirmek
E23 Proje ekibi ve paydaslari ile proje sonuglarini paylagmak {izere kapanis

toplantisina katilir.
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Ulusal Meslek Standardi Referans Kodu / Onay Tarihi / Rev. No
Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod | Adi Kod | Adi Kod Aciklama
Proje hedeflerine gore proje ekibinin bilgi, beceri, tutum ve davraniglari gibi
Fi11 A . L
konulardaki egitim ihtiyaglarinin belirlenmesini saglar.
F1 Proje ekibinin egitim almasini £190 Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda diizenlenen egitimlere proje personelinin
' saglamak o katilimini saglar.
£13 Projede ise yeni baglayan personelin uyum ve tanitim programlarindan
o gecmelerini saglar.
Fo1 Kisisel kariyer hedeflerine gore kisa ve uzun dénemli mesleki gelisimini
- planlar.
o F29 Kendisinin egitim ihtiyaclarina gore ilgili kuruluslar tarafindan diizenlenen
= Mesleki gelisim - egitim programlarina katilir.
calismalarini yiiriitmek
Yonettigi projelerle ilgili mevzuat ve norm degisikliklerini, projenin ilgili
F.2.3 birimlerinden veya dis kaynaklarin yayinlarindan izleyerek ¢alismalarina
o Bireysel mesleki gelisimini yansitir.
' saglamak
Projelerle ilgili ulusal ve uluslararasi tegvikleri ve ilgili mevzuati, hibeler ve
F.2.4 R .
donemsel destek programlarini takip eder.
Fo5 Meslek ve sektordeki gelismeleri ilgili kaynaklardan izleyerek ¢aligmalarina
o yansitir.
£26 Projenin dahil oldugu sektordeki fuar, toplanti, egitim ve benzeri faaliyetleri
- takip eder.
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Kullanilan Arac, Gerec¢ ve Ekipman

Bilgisayar ve temel ofis programlari

17UMS0577-5/25.01.2017/00
Referans Kodu / Onay Tarihi / Rev. No

Iletisim araclar (telefon, tele-konferans sistemleri, faks, internet erisim cihazlar1 ve benzeri)

Kirtasiye malzemeleri

Ofis araglar1 (fotokopi makinesi, projeksiyon cihazi, evrak imha cihazi, hesap makinesi, kilit

sistemi igeren evrak dolab1 ve benzeri)

Optik/dijital kaydetme ve goriintiileme cihazlari (video kamera ve benzeri)

Proje yonetim yazilimlari

Bilgi ve Beceriler

Analitik diisiinme becerisi

Bilgi teknolojisi araglarini kullanma becerisi
Ekip kurma becerisi

Ikna becerisi

fletisim ve iliski teknikleri bilgi ve becerisi

Is sagh1 ve giivenligi bilgisi

Kalite yonetimi bilgisi

Karar verme becerisi

Koordinasyon ve siire¢ yonetimi bilgi ve becerisi

. Kriz yonetimi becerisi

. Liderlik ve yonetim bilgi ve becerisi

. Paydas yonetimi bilgisi

. Planlama ve organizasyon bilgi ve becerisi
. Problem ¢6zme becerisi

. Projesi ile ilgili mevzuat ve normlar bilgisi
. Raporlama bilgi ve becerisi

. Risk/firsat yonetimi bilgisi

. Sunum yapabilme becerisi

. Tedarik¢i yonetimi bilgisi

. Temel gevre koruma énlemleri bilgisi

. Temel maliyetlendirme ve biitge bilgi ve becerisi
. Veri dogrulama ve degerlendirme becerisi
. Zaman y0Onetimi bilgi ve becerisi

Tutum ve Davramislar

Aktif dinleyici olmak
Degisime ve yeniliklere acik olmak

Din, dil, irk, mezhep, siyasi gortis, cinsiyet gibi konularda ayrimcilik yapmamak

Duygularini kontrol edebilmek
Etkili ve glizel konugmak
Geribildirim odakli galismak
Inisiyatif alabilmek
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8. ISG ve gevre koruma dnlemlerine uygun davranmak
9. Isyeri galisma prensiplerine uymak

10. Kaynaklar1 verimli kullanmak

11. Mesleki etik ve ilkelere uygun davranmak
12. Profesyonel yaklagim sergilemek

13. Projenin amag ve kapsamin1 gozetmek

14. Risklere kars1 ongoriilii ve hazirlikli olmak
15. Sorumlulugu aktarmak

16. Sorunlara ¢6ziim odakli yaklasmak

17. Stres altinda etkili calismak

18. Temsil bilinciyle hareket etmek

19. Toplam kalite odakli olmak

20. Zamaninda ve dogru karar vermek
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4. OLCME, DEGERLENDIRME VE BELGELENDIRME

Proje Yoneticisi (Seviye 5) Ulusal Meslek Standardimi esas alan ulusal yeterliliklere gore
belgelendirme amaciyla yapilacak 6l¢gme ve degerlendirme, gerekli sartlarin saglandiglr 6lgme ve
degerlendirme merkezlerinde yazili ve/veya sozlii teorik ve uygulamali olarak gergeklestirilecektir.

Olgme ve degerlendirme ydntemi ile uygulama esaslar1 bu meslek standardina gére hazirlanacak
ulusal yeterliliklerde detaylandirilir. Olgme ve degerlendirme ile belgelendirmeye iliskin islemler
15/10/2015 tarihli ve 29503 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mesleki Yeterlilik Kurumu Sinav,
Olgme, Degerlendirme ve Belgelendirme Yonetmeligi cercevesinde yiiriitiiliir.
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Not: Bu kisim Resmi Gazete’de yayimlanmayacaktir. Sadece MYK web sitesinde yer alacaktir.
Ek: Meslek Standardi Hazirlama Siirecinde Gorev Alanlar

1. Meslek Standardi Hazirlayan Kurulusun Meslek Standardi Ekibi

Ahmet Saygin BABAN, MEYBEM Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme Merkezi, Genel Miidiir;
Mehmet Evren YUCEL, KOBI Arastirma ve Danismanlik Merkezi Miidiirliigii, Uzman

Sila KAZAN SUER, KOBI Arastirma ve Danismanlik Merkezi Miidiirliigii, Uzman Yardimcisi

3. Teknik Cahsma Grubu Uyeleri

Nedret Orbay, Nedret Orbay NORM Egitim Danismanlik Dernegi, Baskan Yrd.
M.Cem Mekik, TPYME Kurucu Uye

Secil Firat, TPYME Uye

Yrd. Dog. Dr. Ebru YUKSEL, TOBB ETU Isletme Boliimii Ogretim Uyesi
Yakup Hakan COSKUN, Moderator

Orhan ERTEN, MEYBEM, Planlama Koordinatorii Yardimeist

Mustafa UCAR, MEYBEM, Uzman Yardimcisi

2. Géoriis Istenen Kisi, Kurum ve Kuruluslar

Avrupa Birligi Calismalar1t Merkezi Dernegi
Avrupa Birligi Tiirkiye Is Gelistirme Merkezleri (ABIGEM)

Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu

Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii

Hacettepe Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Hak Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu

Hazine Miistesarligi, Merkezi Finans ve Ihale Birimi
Istanbul Kiiltiir Universitesi, Fen Bilimler Enstitiisii

Istanbul Proje Y&énetim Dernegi

Istanbul Teknik Universitesi Proje Y&netim Merkezi

Kariyer Damigmanlig1 ve Insan Kaynaklarin1 Gelistirme Dernegi

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
Marmara Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Mesleki Egitim ve Kiigiik Sanayi Destekleme Vakfi

Miistakil Sanayici ve Is Adamlar Dernegi

Ortadogu Teknik Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
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Osmangazi Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

PMI TR

Profesyonel Danismanlar Dernegi

Proje Yonetimi Dernegi

Sabanci Universitesi, Yonetim Bilimler Fakiiltesi

Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu, Proje Hizmetleri Genel Koordinatorligii
T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1

T.C. Basbakanlik, Idareyi Gelistirme Baskanlig1

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,

T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Avrupa Birligi Koordinasyon Dairesi Bagkanlig1
T.C. Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig, is Saglhigi ve Giivenligi Genel Miidiirliigii
T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanlig1, Personel Dairesi Bagkanligi

T.C. Kalkinma Bakanlig1

T.C. Milli Egitim Bakanlig1 Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanlig1

T.C. Milli Egitim Bakanlig1, Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

T.C. Milli Egitim Bakanlig1, Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii

T.C. Milli Egitim Bakanlig1, Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudiirligii

Tiirk Akreditasyon Kurumu

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi

Tiirkiye Bilisim Dernegi

Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu

Tiirkiye Thracatgilar Meclisi

Tiirkiye Is Kurumu

Tiirkiye Isci Sendikalar1 Konfederasyonu

Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirkiye Insaat Sanayicileri Isverenleri Sendikast

Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Ekonomi ve Teknolji Universitesi
Yo6netim Danismanlar1 Dernegi

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi

TOBB’a bagli tiim oda ve borsalar

Kalkinma Ajanslari
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3. MYK Sektor Komitesi Uyeleri ve Uzmanlar

Ersin ARTANTAS

A. Saygin BABAN

Fatma Nur BUYUKKARA
Hasan GENCER

flhan ERTURK

Ridvan GUNAY

Aytug BALAMAN

Asli AYDOGAN YILMAZ
Ekin Sar1 AKALIN
Siileyman ARIKBOGA

4. MYK Yonetim Kurulu

Adem CEYLAN
Prof. Dr. Mahmut OZER

Doc. Dr. M. Hilmi COLAKOGLU

Bendevi PALANDOKEN,
Dr. Osman YILDIZ,
Celal KOLOGLU,

Bagkan (Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu)
Bagkan Vekili (Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi)
Uye (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig)

Uye (Milli Egitim Bakanlig1)

Uye (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr)

Uye (Hak Isci Sendikalar1 Konfederasyonu)

Uye (Tiirkiye Isci Sendikalar1 Konfederasyonu)
Uye (Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu)
Uye (Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu)
Uye (Mesleki Yeterlilik Kurumu)

Bagkan (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 Temsilcisi)

Bagkan Vekili (Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanligi

Temsilcisi)

Uye (Meslek Kuruluslar: Temsilcisi)

Uye (Milli Egitim Bakanlig1 Temsilcisi)

Uye (Isci Sendikalar1 Konfederasyonlar: Temsilcisi)

Uye (Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu Temsilcisi)
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