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TERIMLER, SIMGELER VE KISALTMALAR

ACIL DURUM: Isyerinin tamaminda veya bir kisminda meydana gelebilecek yangim, patlama,
dogal afet gibi acil miidahale, miicadele, ilkyardim veya tahliye gerektiren olaylari,

AIDAT: Apartman, site, ofis binalari, alisveris merkezleri, dernek, spor kuliibii, sanayi sitesi,
vakif gibi yerlere iiye olan veya bu yerlerde barian bireylerin 6demek ile yiikiimlii olduklar1 para
miktari,

BAGIMSIZ BOLUM: Kat miilkiyetine konu olan ana gayrimenkuliin ayri ayr1 ve basli basina
kullanilmaya elverisli olan ve Kat Miilkiyeti Kanun hiikiimlerine gére bagimsiz miilkiyete konu
olan boliimii,

COZUM ORTAGI: Yeterli derecede bilgi/beceri ve giice ya da tesiste olmayana ihtiyag
duydugunda bagvurulacak ortakligi,

ISCO: Uluslararas: Standart Meslek Siniflamasini,
ISG: Is Saglig1 ve Giivenligini,
IS KAZASI: isyerinde veya isin yiiriitimii nedeniyle meydana gelen, 6liime sebebiyet veren veya

viicut biitlinliigiinii ruhen ya da bedenen engelli hale getiren olay,

ISLETME PROJESI: Kat miilkiyeti kanununa gore anagayrimenkuliin bir yillik ydnetiminde
tahmini olarak gelir ve gider tutarlarinin hesaplandigi tabloyu,

MALI RAPOR: Bir isletmenin belli donemler arasindaki varliklarini ve bu varhiklarin hangi
kaynaklardan karsilandigini1 gosteren tabloyu,

ORTAK ALAN: 634 sayili Kat Miilkiyeti Kanunu geregince, anagayrimenkuliin bagimsiz
boliimleri disinda kalip, korunma ve ortaklasa kullanilan alanlari,

OTOMASYON SISTEMI: Otomasyon, yapilan ya da yapilacak olan bir isin, insan ile makine
arasinda uygun sekilde paylasilmasini,

RISK: Tehlikeden kaynaklanacak kayip, yaralanma ya da baska zararli sonu¢ meydana gelme
ihtimalini,
SOSYAL TESIS ALANI: Ortak alanlar igerisinde yer alan yiizme havuzu, fitness salonu, buhar

odasi, sauna, jakuzi, rekreasyon alanlari, ¢ocuk parklari, siis havuzlari, basketbol/tenis/futbol/¢ok
amagl sahalar, goletler, yliriiyiis parkurlari, sinema salonlar1 ve benzeri alanlari,

TEHLIKE: Isyerinde var olan ya da disaridan gelebilecek, ¢alisani veya isyerini etkileyebilecek,
zarar veya hasar verme potansiyelini,

TESIS YONETIMI: insanlarin yasam, is ve sosyal ¢evrelerinin islevselligini saglamak icin; insan
ve teknoloji ile birlikte bir¢ok farkli disiplini de kapsayan bir yonetim faaliyetini,

TESIS: iktisadi ya da iktisadi olmayan bir etkinlik kapsaminda, ayn1 bina/merkezde yiiriitiilen
islem veya siirecler biitlinlinlin gergeklestirildigi isletmeye ait yapilari,

YONETIM OFISI: Tesis sinirlari igerisinde yer alan idari islemlerin yiiriitiildiigii alan1

ifade eder.
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1. GIRIS

Tesis Yoneticisi (Seviye 6) Ulusal Meslek Standardi 5544 sayili Mesleki Yeterlilik Kurumu
(MYK) Kanunu ile anilan Kanun uyarinca ¢ikartilan 19/10/2015 tarihli ve 29507 sayili Resmi
Gazete’de yayimmlanan Ulusal Meslek Standartlarinin ve Ulusal Yeterliliklerin Hazirlanmasi
Hakkinda Yonetmelik ve 27/11/2007 tarihli ve 26713 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Mesleki
Yeterlilik Kurumu Sektor Komitelerinin Kurulus, Gorev, Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik hiikiimlerine gére MYK’nin gorevlendirdigi Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
tarafindan hazirlanmis, sektordeki ilgili kurum ve kuruluslarin goriisleri alinarak degerlendirilmis
ve MYK Is ve Yénetim Sektdr Komitesi tarafindan incelendikten sonra MYK Y &netim Kurulunca
onaylanmaistir.
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2. MESLEK TANITIMI
2.1. Meslek Tanim

Tesis Yoneticisi (Seviye 6) is saghgi ve giivenligi ile ¢evre koruma oOnlemleri ve kalite
gereklilikleri ¢ergevesinde, tesis yonetiminin kurulus islemlerini yaparak tesisin teknik, idari ve
mali yonetimi gibi operasyonel islemleri ile idari ve mali donem sonu islemlerinin yiiriitiilmesini
saglayan ve mesleki gelisim faaliyetlerine katilan nitelikli kisidir.

2.2. Meslegin Uluslararasi Siniflandirma Sistemlerindeki Yeri
ISCO 08: 1219 (Baska yerde siniflandirilmamus is hizmetleri ve idaresi ile ilgili miidiirler)
2.3. Saglik, Giivenlik ve Cevre ile ilgili Diizenlemeler

2872 sayili Cevre Kanunu ve ilgili alt mevzuat.
5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu ve ilgili alt mevzuat.
6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu ve ilgili alt mevzuat.

yrica, ISG ve gevre ile ilgili yiiriirliikte olan kanun, tiiziik, yonetmelik ve diger mevzuata uyulmasi
esastir.

2.4. Meslek ile Tlgili Diger Mevzuat

1774 sayili1 Kimlik Bildirme Kanunu ve ilgili alt mevzuat.

2004 sayil1 Icra ve Iflas Kanunu ve ilgili alt mevzuat.

213 sayili Vergi Usul Kanunu ve ilgili alt mevzuat.

3091 sayili Tasinmaz Mal Zilyedliginde Yapilan Tecaviizlerin Onlenmesi Kanunu ve ilgili alt
mevzuat.

3194 sayili Imar Kanunu ve ilgili alt mevzuat.

4703 sayih Uriinlere iliskin Teknik Mevzuatin Hazirlanmas1 ve Uygulanmasina Dair Kanun ve
ilgili alt mevzuat.

4708 sayil1 Yapr Denetimi Hakkinda Kanun ve ilgili alt mevzuat.

4721 sayil1 Tiirk Medeni Kanunu ve ilgili alt mevzuat.

4857 sayili Is Kanunu ve ilgili alt mevzuat.

488 sayili Damga Vergisi Kanunu ve ilgili alt mevzuat.

5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun ve ilgili alt mevzuat.

5326 sayil1 Kabahatler Kanunu ve ilgili alt mevzuat.

5627 sayil1 Enerji Verimliligi Kanunu ve ilgili alt mevzuat.

6098 say1l1 Turk Borglar Kanunu ve ilgili alt mevzuat.

6102 sayil1 Turk Ticaret Kanunu ve ilgili alt mevzuat.

634 sayili Kat Miilkiyeti Kanunu ve ilgili alt mevzuat.

7201 sayili Tebligat Kanunu ve ilgili alt mevzuat.

Ayrica, meslek ile ilgili yiirlirliikte olan kanun, tiiziik, yonetmelik ve diger mevzuata uyulmasi
esastir.
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2.5. Calisma Ortam ve Kosullari

Tesis Yoneticisi (Seviye 6) ticari veya ticari olmayan tesislerin yonetimini ger¢eklestirmek tizere
calisabilir. Calisma ortamu, biiro ve yonetiminde bulundugu tesisin yonetilme sahasidir. Meslegin
yuriitildiigli mekanlar itibariyla genellikle biiro ortaminda bulunabilecegi gibi tesisin ortak
alanlarinda da bulunabilir. Bu sebeple, meslek hastaliklar riskleriyle karsi karsiya kalabilecegi
gibi, tesis ve ortak alanlarin farkli bolim ve birimlerinde ¢alismasi gerektiginde veya gorevleri
nedeniyle seyahat gerceklestirdiginde calistigt mekanin riskleriyle karsi karsiya kalabilir. Meslege
yonelik ortaya c¢ikabilecek risklerle kaynaginda miicadele edilir ve gerekli is saglig1 ve giivenligi
tedbirlerine uyularak bu riskler bertaraf edilir. Risklerin tamamen ortadan kaldirilamadigi
durumlarda ise isveren kurum/kurulus tarafindan saglanan kisisel koruyucu donanimlar kullanarak
calisir. Biiro odakli c¢alismalarda, analitik ve dokiimanter ¢alismalar ile iletisim yogunluklu
faaliyetler s6z konusudur. Bu tarz ¢alismaya bagli olarak yogun bilgi iletisim teknolojisi araglari
kullanilir. Tesisin yonetim siireclerine bagl olarak, tam zamanli veya yar1 zamanl ¢alisabilir.
Tesis yonetiCisi is yogunluguna ve siiregte ortaya ¢ikan giicliiklerin ¢ozlimlerine gore esnek
calisma yapabilir.

2.6. Meslege iliskin Diger Gereklilikler

Meslege iliskin diger gereklilik bulunmamaktadir.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod | Adi Kod Adi Kod Aciklama
A1l Is siireclerinin 6zelliginden ve/veya kurulustan kaynaklanabilecek risk ve tehlike
- durumlari varsa ilgili kisi ya da birimlere bildirimde bulunur.
Giivenli ¢aligma yontemlerini ) . .
Al uygulamak A12 Arag, gereg ve ekipmanlari talimatlara ve kurulus prosediirlerine uygun olarak
kullanir.
A13 Is sagh1 ve giivenligi konusundaki yasal ve ¢aligma alanina ait kurallara
- uyulmasini saglar.
ISG ve gevre koruma ile A2l Acil durumlarda ¢ikis veya kagis planlarina uygun hareket eder.
A ilgili 6nlemleri
uygulamak Acil durum planlarini . .
A2 uygulamak A2 Calisma ortaminda meydana gelen is kazasi, yaralanma gibi acil durumlarda
- temel ilk yardim 6nlemlerini uygular.
A23 Acil durumlarda miidahale i¢in acil durum ekibiyle iletisime gecer.
Calisma ortaminda ortaya ¢ikan ¢evresel atiklarin ve doniistiiriilebilir
A3.1 . N o S
Cevre koruma standart ve malzemelerin dogru yere iletilmesini saglar.
A3 yontemlerini uygulamak
A3.2 Kaynaklari (enerji, sarf malzemeleri ve benzeri) tasarruflu ve verimli bir sekilde
e kullanir.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod | Adr Kod | Adi Kod | Aciklama
B11 Sorumlulugundaki siireglerin giincel mevzuata ve kurulug prosediirlerine

[s siiregleriyle ilgili mevzuat uygunlugunu kontrol eder.

B.1 ve prosediir degisikliklerini

takip etmek B12 Mevzuat/prosediir degisimlerine gore sorumlulugundaki siirecleri giincelleyerek
- ilgili calisanlar1 bilgilendirir.
B.2.1 | Yapilacak islemin tiirline gore kalite saglama gerekliliklerini uygular.
B.2.2 | Siireg, arag-gere¢ ve malzemelerin standartlara uygunlugunu denetler.
iﬁii;ﬂ;i:;iﬁfevrzisztj; B.2 E;E;i:fagrl:gik“”klerini B.23 Sorumluluk alanlarinda saptanan hatalar1 kayit altina alarak ortadan kaldirilmasini

. S saglar.
kalite gerekliliklerine

uygunlugunu saglamak . . .
Kurulusun hizmet kalite standartlarina uygun prosediirlerin olusturulmasina destek

B.2.4 <
saglar.

B.3.1 | Kisisel ve kurumsal bilgilerin gizliligini saglamaya yonelik erisim 6nlemlerini alir.

Kisisel ve kurumsal bilgilerin
B.3 gizliligini ve giivenligini B.3.2 | Dosya ve kayitlarin dijital ve fiziksel giivenlik 6nlemlerinin alinmasini saglar.
saglamak

Gizlilik kapsaminda olup siiresi dolan dijital ve basil1 belgeleri gizliligi koruyacak

B.3.3 sekilde yok eder.
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Gorevler islemler Basarim Olciitleri
Kod | Ad Kod | Adi Kod Aciklama
ci1 Tesisin idari kurulusuna iliskin s6zlesme ve benzeri dokiimanlar ile tesisin
- kabuliine iligkin tutanaklarin hazirlanarak imzalanmasini saglar.
C12 Yonetim tarafindan kendisine yetki/vekalet verilmesi siirecini ilgili mevzuat
- uyarinca takip eder.
c13 Isletme projesini, biitceyi ve varsa diger isletme dokiimanlarini inceleyerek is
o programini olusturur.
C.1 ;ﬁ:&:};‘:ﬁ;‘(kumlusunu C.l4 Tesisin yapisina gére yonetim ofisinin olusturulmasini saglar.
C.15 Yasal acidan zorunlu olan defterlerin tasdik ve kontroliinii yaptirir.
C Tesis yonetimi kurulusunu
yapmak C.16 Biitce sinirlar ¢ergevesinde gerekli insan kaynagini temin eder.
C.17 Ortak alanlara iliskin abonelik iglemlerinin gerceklestirilmesini saglar.
c18 Yonetim sahalari igerisindeki eksiklikleri tespit ederek, ortak alanlar i¢in gegici
- kabul islemlerini yapar.
Tesisin niteligine gore, bagimsiz boliim sahiplerinin ve bagimsiz boliimlerden
. cz21 faydalanicilarin veya iiyelerin kayit ve iletisim bilgilerine iligkin kayit
Isletme s6zlesmelerin olusturulmasini saglar.
C.2 g
olusturulmasini saglamak
C.22 Tesis kullanicilarinin sdzlesme ve s6zlesme ile olusan idari islemlerinin takibinin

yapilmasini saglar.
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Gorevler

islemler

Basarim Olciitleri

Kod

Ad1

Kod

Ad1

Kod

Aciklama

Tesisin operasyonel
yonetimini yapmak
(devamu var)

Tesisin, altyap1 ve ingaat, mekanik, elektrik-elektronik, peyzaj, otomasyon

D.1.1 sistemi, iklimlendirme gibi operasyonel faaliyetlerinin ¢aligma durumlarini
isletme projesi uyarinca kontrol eder.
Tim tesisteki ortak alanlar ile operasyonel islemlerde kullanilan makine ve
D.1.2 ekipmanlarin ilgili mevzuat ve igletme projesi uyarinca periyodik bakim ve
muayene iglemlerinin yapilmasini saglar.
D13 Ariza halinde operasyonel islemlerin aksamamasi i¢in gerekli tedbirleri alarak
o1 Tesisin teknik yonetimi - arizanin giderilmesini saglar.
' yapmak D14 Sosyal tesis alaninin organizasyonunu tesis isletme dokiimanlar1 uyarinca
" yapilmasini saglar.
D15 Enerji verimliligi islemlerinin ilgili mevzuat ve tesis isletme dokiimanlari
- uyarinca ylirtitiilmesini saglar.
D16 Tesisin temizlik hizmetlerinin tesis igletme dokiimanlar1 uyarinca yapilmasini
- saglar.
D17 Tesisin giivenlik hizmetlerinin tesis isletme dokiimanlari uyarinca yapilmasini
- saglar.
Tesiste gorev yapan personelin sevk ve idaresini (bakim onarim personeli,
D.21 o . . Sl N
temizlik ve giivenlik personeli, idari igler sorumlusu ve benzeri) saglar.
D.2.2 Tesis i¢in gergeklestirilen satin alma siireglerini takip eder.
D.2.3 Tesisin ihtiyaglar1 dogrultusunda alinan iirtinlerin stok takibini yapar.
D2 Tesisin idari yonetimini D.24 Tesis ile ilgili olusabilecek hukuki siiregleri takip eder.
' apmak
yep D25 Tesis kullanicilarinin bilgilerini kayit altina alarak dosyalama islemlerinin
- yapilmasini saglar.
D26 Tesisin taraf oldugu s6zlesme esaslar1 ¢ergevesinde yasal yiiktimliiliikklerin
- yerine getirilmesini saglar.
D.2.7 Yasal takibe konu olmus alacaklar ile ilgili mutabakat ¢aligmalarini koordine eder.
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Gorevler islemler Basarim Olciitleri
Kod | Adi Kod | Adi Kod Ag¢iklama
D31 Tesisin alacak ve borglarimin tahsili ve 6demesini yetkisi dahilinde oncelik
e siralamasini belirleyerek yaptirir.
D3.2 Tesisin sahibp oldugu finansal varliklarinin (birikmis nakit, tahvil, bono ve
e benzeri) yetkisi dahilinde degerlendirilmesini yaptirir.
D.3.3 Finansal islemlerin giinliik raporlanmasini saglar.
D Tesisin operasyonel D.3 Tesisin mali yonetimi yapmak D34 | Tesisinaidat gelirleri diginda gelir getirici faaliyetlerin arastirirarak tesis
yOnetimini yapmak > ydnetimine sunar.
D.35 Yonetimin onay! ile belirlenen gelir getirici faaliyetleri uygulamaya koyar.
D.3.6 Muhasebe standartlarina gére mali kayitlarinin tutulmasini saglar.
D37 Yetkileri ¢ergevesinde tahsilat kanallarmin (banka havalesi, nakit, banka
e kartlari, taksitlendirme ve benzeri) gesitlendirilmesini saglar.
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Tesisinin idari ve mali
dénem sonu iglemlerini
yiiriitmek

Donem sonu faaliyetlerini

Gorevler islemler Basarim Olciitleri
Kod | Ad Kod | Adi Kod Aciklama
E.1l.1 Dénem sonlarinda cari hesap mutabakatlarinin yapilmasini saglar.

E.l gerceklestirmek E.1.2 Bir sonraki donemin isletme projesini hazirlayarak yonetime sunar.
E.1.3 flgili mevzuat uyarinca resmi defterlerin kapanis tasdikini yaptirir.
E21 Gergeklesme/faaliyet raporlarini hazirlayarak yonetime ve denetime sunar.
E.2.2 Donemsel mizanlarin hazirlanmasini saglar.

Eo Mali ve idari raporlama E.2.3 Donemsel mali tablolarin hazirlanmasini saglar.

' yapmak

E24 Hazirlanan raporlarimi igyeri talimatlar1 uyarinca bilgi kullanicilarina sunar.
E25 Yayinlanmast ilgili mevzuat uyarinca zorunlu olan rapor veya bilgilerin uygun

platformda yayinlanmasini saglar.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod | Adi Kod | Adi Kod Aciklama
Kisisel egitim ihtiyaglarina gére uzman kuruluslar tarafindan diizenlenen egitim
F1.1 . . .
(belge, sertifika, diploma) programlarini takip ederek katilir.
F192 Meslek ve sektordeki gelismeleri ilgili kaynaklardan takip ederek caligmalarina
o yansitir.
F1 Bifeysel mesleki gelisimini F13 Gorevleriyle ilgili mevzuat ve norm degisikliklerini ilgili kaynaklardan takip
saglamak - ederek ¢aligmalarina yansitir.
o Kisisel kariyer hedeflerine gore kisa ve uzun donemli mesleki gelisimini
Mesleki gelisim F.14
F . T planlayarak uygular.
faaliyetlerini yiiriitmek
F15 Sundugu hizmetlere iliskin geri bildirimleri, kariyer gelisim planinda dikkate
o alir.
Fo1 Calisma yontemi ve deneyimleri hakkinda meslektaslari ile bilgi paylasiminda
o bulunur.
Meslektaslarinin, astlarinin ve
F.2 meslegin gelisimine katki F.2.2 Astlarinin mesleki alandaki egitimlerini saglar.
saglamak
F.2.3 Talep halinde meslege iliskin konulara yonelik goriis bildirir.
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3.2. Kullamlan Aracg, Gere¢ ve EKipman

1. Bilgisayar, donanim ve yazilimlar (yazici, tarayici, muhasebe kayit ve tesis yonetim

yazilimlar1 ve benzeri)

Iletisim araclar (telefon, tele-konferans sistemleri, faks ve benzeri)

Ecza dolab1

Kaynak ve uygulama dokiimanlar1 (genel formlar, prosediirler, is talimatlar1 ve benzeri)

Kirtasiye malzemeleri

Ofis araglar1 (fotokopi makinesi, projeksiyon cihazi, evrak imha cihazi, hesap makinesi, kilit

sistemi igeren evrak dolab1 ve benzeri)

7. Optik/dijital kaydetme ve goriintiileme cihazlar (fotograf makinesi, video kamera ve
benzeri)

o gk wn

w
w

Bilgi ve Beceriler

Analitik diistinme becerisi
Bilgisayar ve bilgi teknolojisi araglarini kullanma becerisi
Cevre koruma onlemleri bilgisi
Durum ve vaka degerlendirebilme becerisi
Ekip kurma ve ekibi yonetme becerisi
Finansal tablo analiz bilgisi
Ikna becerisi
Etkin iletisim (kisisel, kisilerarasi, orgiitsel iletisim) teknikleri bilgi ve uygulama becerisi
Is saglig1 ve giivenligi bilgisi
. Kalite bilgisi
. Karar verme becerisi
. Koordinasyon becerisi
. Kriz yonetimi becerisi
. Maliyetlendirme ve biitge hazirlama bilgi ve becerisi
. Mevzuat ve normlar bilgisi
. Miizakere edebilme becerisi
. Meslege iliskin yasal diizenlemeler bilgisi
. Organizasyon becerisi
. On muhasebe bilgisi
. Planlama ve organizasyon bilgi ve becerisi
. Problem ¢6zme becerisi
. Raporlama bilgi ve becerisi
. Risk/firsat yonetimi bilgi ve becerisi
. Tedarik¢i/sozlesme yonetimi bilgi ve becerisi
. Temsil becerisi
. Yonetim bilgi ve becerisi
. Zaman yOnetimi becerisi

©ooN O WNE
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w
~

Tutum ve Davranmislar

Calisma zamanini etkili ve verimli kullanmak

Cevre, kalite ve ISG kurallarin1 benimsemek

Degisime agik olmak ve degisen kosullara uyum saglamak

Ekip ¢alismasina yatkin olmak

Genel is etigi kurallarina uygun hareket etmek

Isyerindeki ¢alisma prensiplerine uygun hareket etmek

Miisteri memnuniyetini gézetmek

Uygun (sozlii veya sozlii olmayan) iletisim becerileri sergilemek

Nk
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4. OLCME, DEGERLENDIRME VE BELGELENDIiRME

Tesis Yoneticisi (Seviye 6) meslek standardini esas alan ulusal yeterliliklere gore belgelendirme
amactyla yapilacak 6l¢me ve degerlendirme, gerekli sartlarin saglandigi 6lgme ve degerlendirme
merkezlerinde yazili ve/veya sozlii teorik ve uygulamali olarak gerceklestirilecektir.

Olgme ve degerlendirme yontemi ile uygulama esaslar1 bu meslek standardina gore hazirlanacak
ulusal yeterliliklerde detaylandirilir. Olgme ve degerlendirme ile belgelendirmeye iliskin islemler
15/10/2015 tarihli ve 29503 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mesleki Yeterlilik Kurumu Sinav,
Olgme, Degerlendirme ve Belgelendirme Yonetmeligi cercevesinde yiiriitiiliir.
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Not: Bu kisim Resmi Gazete’de yayimlanmayacaktir. Sadece MYK web sitesinde yer alacaktir.
Ek: Meslek Standardi Hazirlama Siirecinde Gorev Alanlar

1. Meslek Standardi Hazirlayan Kurulusun Meslek Standardi Ekibi

Ahmet Saygin BABAN, MEYBEM Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme Merkezi, Genel Miidiir
Mehmet Evren YUCEL, KOBI Arastirma ve Danismanlik Merkezi Miidiirliigii, Uzman

Sila KAZAN SUER, KOBI Arastirma ve Danismanlik Merkezi Miidiirliigii, Uzman Yardimcisi
Yakup Hakan COSKUN, Egitimde Kalite Yeterlilik ve Akreditasyon Dernegi, Moderator

2. Teknik Calisma Grubu Uyeleri

Nazik YENIM DUMAN Bogazi¢i Yonetim A.S. Ar-Ge Sefi;
Aydin SOYDAS Bogazici Yonetim A.S. Isletme Denetim Sefi;
Ezgi Duygu BEKDEMIR TOBB Akilli Binalar Tesis Yonetim A.S.; Otomasyon

Merkezi Sorumlusu
Orhan Murat BAHTIYAR TOBB Akilli Binalar Tesis Yonetim A.S.; Otomasyon

Merkezi Sorumlusu

3. Goriis Istenen Kisi, Kurum ve Kuruluslar
Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu

E-Yonetici Profesyonel Proje Yonetimi Enerji Danismanlik ve Olgiim Hizmetleri Emlak Sa. Ve
Tic. Ltd. Sti.

Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii

Hacettepe Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Hak Isci Sendikalar1 Konfederasyonu

Istanbul Teknik Universitesi Siirekli Egitim Merkezi
Kadir Has Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi
Marmara Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Miistakil Sanayici ve Is Adamlar Dernegi

Sabanci Universitesi, Yonetim Bilimler Fakiiltesi

T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi

T.C. Basbakanlik, idareyi Gelistirme Baskanlig
T.C.Bagbakanlik Toplu Konut Idaresi Baskanlig

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,

T.C. Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig, s Sagligi ve Giivenligi Genel Miidiirliigii
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T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanligi, Personel Dairesi Baskanligi

T.C. Kalkinma Bakanlig1

T.C. Milli Egitim Bakanlig1 Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig

T.C. Milli Egitim Bakanlig1, Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii
T.C. Milli Egitim Bakanlig1, Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii
TOBB’a bagli tim oda ve borsalar

TOBB’a bagl Tiirkiye Sektor Meclisleri

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi

Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi

Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirkiye Is Kurumu

Tiirkiye Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu

Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Ekonomi ve Teknoloji Universitesi

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi

4. MYK Sektor Komitesi Uyeleri ve Uzmanlar

Ersin ARTANTAS Bagkan (Ttirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu)
Ahmet Saygin BABAN Bagkan Vekili (Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi)
Aysegiil GURLEYEN Uye (Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1)
Hasan GENCER Uye (Milli Egitim Bakanlig1)

Stikran CAVUS Uye (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig)

Elif YILDIRIM Uye (Hak Isci Sendikalar1 Konfederasyonu)

Aytug BALAMAN Uye (Tiirkiye Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu)
Asli AYDOGAN YILMAZ Uye (Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu)
Ekin Sar1 AKALIN Uye (Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu)
Siileyman ARIKBOGA Uye (Mesleki Yeterlilik Kurumu)

Yaprak AKCAY ZILELI Daire Bagkam (Mesleki Yeterlilik Kurumu)
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5. MYK Yonetim Kurulu

Adem CEYLAN, Baskan (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 Temsilcisi)
Prof. Dr. Muzaffer ELMAS Bagskan Vekili (Yiiksekogretim Kurulu BaskanligiTemsilcisi)
Dog. Dr. M. Hilmi )

COLAKOGLU, Uye (Milli Egitim Bakanlig1 Temsilcisi)

Bendevi PALANDOKEN, Uye (Meslek Kuruluslar1 Temsilcisi)

Dr. Osman YILDIZ, Uye (Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonlar1 Temsilcisi)

Celal KOLOGLU, Uye (Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu Temsilcisi)
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